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RESUMO

Esta tese propde conhecer a trajetdria educativo-laboral de trabalhadoras em confecpdes de
Gowna-GO, no que diz espeto a mmsegcdo laboral no setor de produgio ¢ confecedes de
roupas. 0 objeto do estudo busca compreender 2 trajetdria de vida dessas trabalhadoras, con-
dipdes de trabalho e pénero, entrelapada com a formagido escolar e profissional A tematica
pesquisadn pretende methor compreender as relegdes e condigtes de trabalho que marcam a
realidade das confecedes, mais precisamente das trabalbadoras em facgbes. As condigdes de
trabalbp estio relacionadas com as ransformagdes no universo do trabalho na contempora-
neidade? Quais sdo as contradigdes? Analisando a reestruturagio produtiva, quais conflitos
podem ser percebidos na subjetividade e condicio de género? Qual € o lugar. ou o ndo-lupar,
da escola para eszas trabalhadoras™ Como essas mulheres aprenderam esse oficio? O ohjetvo
da pesquisa almeja analisar as trajetonas educativo-laborais das trabalbadoras de facgoes que
compdem a rede de confeccio de Goiinia no que tange a sua compreensio do trabalho e da
formacdio na composicio de suas histdras pessoais e a constimigiao de vincule com as cadei-
as globais de confecgoes de roupas. Essa imveshigagiao empreendeu uma pesquisa do tipo qua-
litativa, utihzou as sepuintes modalidades de mvestigacdo: pesquisa bibliografica. analise
documental e empirica com o mstrumento de entrevista em profundidade, Por meio da escuta
das trabalhadoras ficou evidenciada a msergde em wma estrutwra produtiva constituida na
contradigo do mundo do capital. A condigdo de género 56 complementa a exploragdo en-
quanto trabathadora que acumula o trabalhe domestico, os cuidados com os fithos e o profis-
swonal, o espago tmco de trabalho e residencia. A formagdo lzboral apresentou-se de forma
especifica e a escola teve uma passapem alipeirada na trajetona das trabalhadoras. o que lan-
¢a um desafio pedagdgico para a escola frente ao trabalhador estudante.

Palavras Chaves: Trabalho, Educacdo. Formagie Profisswmal Trajetira ¢ Génpero. Con-

feccoes,



ABSTRACT

This thesis proposes (o meet the educational and employment history of workers m gar-
ment productions of Gouinia-GO, with regard to labor msertion m the production sector and
clothing clothes. The ohject of the study seeks to understand the trajectory of life of these
workers, working conditions and gender, mtertwined with the educational and professional
training, The surveyed theme plan to better understand the relationships and working condi-
tions that mark the reality of clothing, specifically women workers into factions, The working
conditions are related to the transtormations n the world of work in contemporary society?
What are the contradictions? Analvzing productve restmicturing, which conflicts can be per-
ceived subjectivity and gender condition” Which place, or non-place, 15 considerad the school
for these workers? How these women have learned this craft? The oljective of the research
auns to analyze the educatwnal and labor trajectonies of the working of factions that make up
the fabrication network of Goiinia in terms of their understanding of the work and traming in
the composition of their personal stories and bond formation with global networks of clothe
manufacturme. This research undertook a qualtative type of research. used the following
tvpes of research: Iiterature, documentary and empirical analvsis of the interview instrument
in depth. From Listenmg to the workers, the authors emphasize ther insertion mto a produe-
tive structure made w contradiction of the world of capital Gender condition only comple-
ments exploration while working conditions accumulates domestic work, child care and the
protessional work, the iniue work space and residence. The job traiming presented mn a spe-
cific way and the school had a hghter passage in the tragctory of workers, which casts a ped-
agogical challenge for schook m front of the student worker,

Key Words: Work Education, Professional qualification, Trajectory and Gender. Clotlung.
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INTRODUCAO

O presente estudo mtitulado “Trabalho nas Cadelas de Produgde Global — trajetoria
educalivo-laboral de trabalbasdorms em confecedes de Goian@a-GO™ mvestigou as trabalhado-
ras em facgdes’ da regifio de Goiania, no que diz respeito s histérias de suas insergdes labo-
rais no setor de prducio e confecgdes de roupas. Compreender a trajetoria de vida dessas
trabalhadoras, condighes de trabalho e género, entrelacada com a formacio escolar e profissi-
onal, & o objeto da ese,

A opcho pelas mulberes trabalbadoras, enquanto sujeitos da pesqusa, se deu e
fimgan das trabalhadoras serem a mawria nesse mmo de produgdo. A proposta da pesquisa fol
estimulada pelo inferesse em discutic o mundo do trabalbo &m wm contexto sigmbicativo de
desmandos muposios pela dingnuea da acumnlagdo capiialista, MNesse cenario a escollba de
aproxuna da realidade das mulberes costureiras e conbiecer suas lustovias de trabalheo, escola
€ 4 hda com os fithos, familia e wlemtidade de penern, a partr de suas mstonas de vida for
tundamental. Esse gmpo tem aumenfado mo setor de produgdo de roupas na cidade de
Godnda, sobretudo a pantir da década de 1990.

() atual contexto, conforme o Boletim da Organizegde Intemacional do Trebalhe/OIT
— Trabalho Decente, dos 5.570 municipios do Brasil, 3.304 apresentam o predominio da in-
tormalidade no trabalho, ou seja, sdo trabalhadores sem protecdo social. Esse contmgente en-
frenta cotidiapaimente o trabalho precarizado, na argumentacdo de Antuges (2008), 0 mundo
do trabalho no capitalismo contemporaneo apresenta um arrefecimento do operanado mdus-
trial, simultaneamente concretiza-se uma amphagio expressiva do trabalho assalariado, so-
bretudo no setor de servigos.

Esse processo e chamado de “subproletarizagdo™ do trabalho, presente nas formas de
trabalho precario, parcial, temporino ligado a informalidade "pode-se dizer, de maneira sinte-
tica, que ha uma processualidade contraditona que, de wm lado, reduz o operarmdo industrial
tabrl; de outro, aumenta o subproletariado, o trabalho precano e o assalariamento no setor de
servigos (p.47). Essa comdigho aumenta a incerteza dos rabalhadores quanto efetividade de
uma vida digna que garanta o alcance aos bens materials pecessarios para sia exisiéncla e de
sua familia. Essa realidade insere-se no formato de relevante exploragio do capital. pautado

no modelo nealiberal da econenua, que a partir da década de 1980, acelerou ¢ processo de

' Conforme Keller (200 0) facchio revela ge com uma parcela sspacifica do proceszo produfive, costimam rece-
ber a2 pegas minda por termimar, bem como o5 insumos, realizam stividades simples 2 repassam as pecas para
serem encaminhadas para ouleos paocessoes
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globalizagdo dos mercados e mundalizacio do capital

As trabalhadoras em confecgdes na cidade de Goamia. pliblico dessa pesquisa. foram
delinermdo por mei de suas historias, as caracteristicas laborais e as condigoes de wabalho,
marcadas pela wlenhdade de grande parte dos trabalhadores desse pais. O panorama visua hiza-
do pela alta informalidade, trabalhe & dormcilio, baixa qualificagfo escolar e profissional,
perceptivel. sobretudo no processo de precanzacdo no setor de confeccdes, sem o resguardo
da legislagdo rabalhista

Ao se pensar nessas trabalhadoras e o mundo do trabalhe, deve-se considerar que, nes-
ge contexto, embora se observe uma evolugio da msergdo das mulheres no trabalho, ainda
assum contmuam existindo os obstaculos e as designaldades com relacio acs homens. A pre-
senca maior das mulheres nos segmentos de nformalidade e precariedade, reafirma essa desi-
gualdade.

Dessa forma o trabalho decente, conforme a OIT, continna zendo um desafio para uma
parcela sigmficativa de mmlberes, mas também para homens trabalhadores. A disenimmacdo
fundamentada na questao de género tem se manifestado de distintas formas no ambito do tra-
balho, @ muitas vezes dificultando o acesso das mulheres trabalhadoras aos seus dirertos. De
acordoe com a Declaracio sobre direitos e principios fuindamentais no trabalho da OIT ( 1998).
a discriminecao de sexo no trabatho atings o principio da igualdade de oportunidades ¢ trata-
mento,

Reportar-se a esse nniverso empinco, mulheres trabalhadoras na costura, permitmu de-
parar-se com trajetdrias de vida gue confirmaram o atual cemdrio econdmico, S0 vivéncias
particulares ou socials, derivadas de relagoes travadas no mundo do trabalho, sobretudo nas
novas confizuractes em curso. as quais podem ser percebidas no dmbito mundial. a saber. a
restrigio aos postos de trabalho estaveis e o crescimento do trabalho precarizado e miormal
como saida possivel para aqueles trabalhadores impedidos de se mserirem no mercado de tra-
balho formal.

A expeniéncia propria como profissional da educagio do ensmo notwno da rede
publica, no ioterior ¢ na capital, trouxeram muitas mguictagies. Entre clas, a auscéncia de
dislogo entre a educagdo basica e o mundo do trabalho, sobretudo quande o piblico diz
respeito a jovens e adultos. Outra mouietacdo refere-se a dificuldades dos referidos jovens e
adulos trabalhadores no sentido de obterem acesso ¢ contimidade & formacio escolar e de
qualificagio profissional

Alem das expenéncias como profissional de educagio envolvida com a formagho de

jovens € adultos. minha pesquiza de mestrado sobre os trabalhadores alhinos da Rede



18

munictpal de Godine trouxe alguns aspectos desse grupo, principalmente os dilemas quanto a
concthiar a dinAmica do trabalbo e a formacdo escolar, por exemplo, o fato desta populacio.
i raramente, apresentar graves lacupas em sen percurso educacional, motivadas pela
necessidade precoce de inser¢lo no mercado de trabalho, bem como a exigénea desse mesmo
mercado, face aps avangos tecnologicos, quanto a necessidades de formacgdes técnicas de
perfll complexo. Essa experiéncia de mvestigacdo propiciou a maturidade epistemologica gue
a investigacho exige, bem como o aprofundamento em femas relacionados e suscitados a
partir da mnserglio no mundo empince dos jovens e adultos trabalhadores ¢ estudantes.

Quando mgressel no Curso de Doutorado em educacio oferecido pela UNB na Linha
de Pesquisa: Politicas Pablicas ¢ Gestdo da Educacdo — Eixe de Interesse: Desenvolvimento
de agdes e projetos de educacdo profissional e tecnologica ¢ o desenvolvimento territorial em
2012 e 2013, curser algumas disciplinas relacwnadas ao tenn: Trabalho nas Cadelas de
Producio Global = trajetoria educative-laboral de trabalhadoras em confecgies de Goi-
anta-GO, pretensio da minha pesquisa, entre outras disciphnas, Educacio e Trabalhe e, ain-
da, Topicos Especiais em Politicas Piblicas e Gestio: Trabalho e Tecnologia (Qualificacio
Profissional @ Competéncias), o que possibilitou aprofundamentos ¢ contate com a literatura
pertinente com a temdtica do trabalho e qualificaciio, objeto de estudo proposto neste projeto.

No cammnho do estudo e da pesquisa, também estava o da disputa politica ¢ da orgam-
zagdo para participar dos movimentos em defesa da educacdo publica de gualidade social
sobretude o direto da educagio dos trabalhadores. Nesse sentido, a participagio nos referidos
movimentos contribuin para a pesqusa e estudos no campo das confecedes, além de reafirmar
o compromisse com as mulheres trabalhadoras nas facgdes, supeitos de direito.

Com esta perspectiva, a presenfe pesquisa justifica-se, também. na medida em que
busca refletir sobre as relagdes dialeticas entre o subjetivo e o social, iste €, 0 movimento de
contradiches proprio dos vineulos construidos na sociedade, sobrefudo no dmbito que envolve
educacio e trabalho. As trajetonas de vida das trabalhadoras, o contexto em que estao mseri-
das po segmento profissional de confecedo de roupas, serdo abordadas em uma perspectiva de
ditloge frente aos conhecimentos epistemologicos ¢ oateldgwos da formagde humana.



19

PRESSUPOSTOS. OBJIETIVOS E DELIMITA{;"ELD DO PROBLEMA

Na expectativa de aproximacio do obpeto, empreenden--se algumas lemumas com o ob-
jetivo de realizar uma revisio bibliografica, que aponton o contexto, com énfase em andlises
do trabalho especifico desenvolvido pelos trabalhadores no setor de confecgbes, 0 que muite
contribum para organizacdo e encaminhamento dessa pesquisa. As primerras impresshes per-
cebwdas sobre a situagdo dos trabalhadores nesse setor, ao consultar a bbliografia pertinente,
diz respeito a grande quantidade de horas dispensadas ao trabalbo. a baixa escolarizacdo. a
ausencia de tempo gasto com a formagdo pam o trabalho, alem da parca remmineragao. Essa
primeisa analise comparada a algumas pesqumar—‘.: que também focalizaram os trabalhadores
das conteccoes apontam algumas atimdades gue podem ser mcorporados no campo desses
pressuposios.

A pnimeira pesquisa intitulada “Muferes gue viven del trabajo o domictio — El tempo
proprio de las trabgjadoras de la ropa de vestir de Goigs™, foi realizada no ano de 2000 ¢
referm-se a condigdes de trabalho das mulheres com exercicio profissional em facpdes da re-
giao central e da periferia da cidade de Goiania-GO, A pesquisa apontou as condigbes insahu-
bres, bem como a jomada dupla em relagio aos afazeres domésticos das trabalhadoras, (JO-
NAS, 2001).

A segunda pesquisa, mtitulada “O mabaiho e o processo de salide-doenca das coxi-
reiras por facgde - regido meiropolitana de Goidmia ™ (PIMENTEL, 2010}, tomou como refe-
péncia a pesquisa citada anteriorimente, & retomou a wvestipaclo com as mesmas trabalhado-
ras que participaram do grupo da pesquisa anterior. Dessa forma. der anos depois as costurei-
ras revelaram a necessidade de permanénciy no referido trabalhe pela necessidade de contri-
buir com o omamento familiar. Apresentaram, ainda, baixa escolaridade, dupla jornada de
trabalhado, sto &, jornada concomtants de trabatho, ambiente no geral desprovido de confor-
to visual. térmico. acustico, mobiliarios madegquados e mesclados com o ambiente familiar. A
pesquish revelon gue no catnpo da sande prevaleceram “as disfungdes musculoesqueléticas,
alteraghes na coluna vertebral, alleragdes digestivas, alteragbes visuais, cefaleia, labwmtite,

! Trata-se de tréa pasgurizas: Primeica: JOMAS E_ (300 1) bMujeres gue viven del trabsjo o domicilio — El tiempo
proprio de las trabapadoras de ropa de vestir, Goigs — Brasil, 19735-1995, Universidad Complutense de Ma-
deidWCM. Madeid, Espardi. Programa de Doctorado et Sociologla v Antropologis. Tese de Doutorade. Segus-
d: PIMENTEL. Lilian Cristina Teixeira, O trzbalho e o procssso de smade-doenca daz costursirs por facciio —
regifio metropolitans de Goifinin /20007 PUGAGO — 2010, Terceira! VILASBOAR Jaguelne P de O. A eapatal
goians do jeans: flexibilidade, subcontratagdo o género oo setor de confeccfio do mamicipio de Jaragud GO,
Teze de Dootorads. [TNICAMP/SP. 2018
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dores nas pernas, fbronualgia, varzes, hipertensio e estresse” (PIMENTEL, 2010, p. 195).

A tercera pesquisa, A capital polana do jeans: flexibilidade, subcontratacio e género
no setor de confeccio do municipio de Jamgud-GO (VILASBOAS, 201 5), propds estudar as
condighes de trabalho contemporines, os processos de flexibilzacho, a reestruturagde produ-
tiva no setor de confecciio da cidade de Jaragus em Goias. O campo de investigagio foram
trés espacos distintos de trabalho: o trabalbo a domicilio, o trabalho nas pequenas empresas
formalizadas de produgio e o trabalho nas lavanderias de jeans. A pesquisa constatol que
essas teés linhas de produclo acomodam a cadeia de produglie de pecas jeans na cudade.

Eszsa pesquiza trouxe & articulagio das categorias de género e raga e dialogou com as
dhversas contracicies nos diferentes espacos ocupados pelos traballadores do o de
confecedes de Jaragua, que comribuin para identidade dessa cidade, na argumentagio de

Nlasboas (2015, p. 253) “O trabatho fanulwe, fexivel e desregulamentado ¢ a mola
propulsora do setor de confecgdo de Tamgud; é ela que sustenta, alimenta e fomece condighes
DECEssariag para que o mumeipio contimie sendo conheado na regifo comoe a capital das
confecpdes.”. Alem dessas trés pesquisas que frouxeram as especificidades de Goinia e
CGotas, outres estudes foram visitados em relagao a tematica, em outros Estados do Pas,

A participa¢iio em um semindrio em 2012 possibiliton conhecer o significado do La-
boratdnio de Estudos & Pesquisas em Politicas Pablicas ¢ Trabalho- LAEPT da Umiversidade
Federa da Paraiba. O laboratono tem desenvolvido estudos e pesquisas sobre a temmtica do
trabalho com a preocupacio de mterligar com a tese do desenvolvimento e das politicas puo-
blicas. O grpo & certificado pela Universidade Federal de Campina Grande - UFCG e conta
com registro no CNPQ). A area-predomunante no ambite das Ciencias Humanas foca a Socio-
login, entretanto com a perspectiva de alcangar a dindmica interdisciplinar, a saber, économia,
antropologia, geografia, e educacao,

O Grupo de Pesquisa — GP-Trabalho, Desenvolvimento e Politicas Piblicas tem reuni-
do varios pesquisadores de imciacae cientifica, mestrade € doutorade em ciencias socials que
esldo no Programa de Pos-graduacio em Ciéncias Sociais da UFCG, bem como pesquisadores
da Universidade Estadual ¢ Federal da Paraiba. Existe um projeto guarda-cluva “A mformali-
dade no Polo de confecgoes do Asreste Permnambucano: praticas e sentidos em disputa™ O
objetivo geml do propeto & dentificar e analisar as dinamicas e sentudos amais da informalida-
de nas relagdes de trabalho, sob a globalizag#o, em uma regido periférica comoe o Nondeste,
particularmente a partir do estudo do Polo de Confeccbes do Agreste de Pemambuco.

() referido prupo de pesquisa contava, ao final de 2012, com aproximadamente 13



peg:luisas" desenvolvidas e em andamento. Estas pesquusas buscaram apreender as relagies de
trabalho presentes no Polo e as prmcipas mudancas pelas quals vém passando na iliima de-
cada; identificar e caractenzar as formas de agbes coletivas diante dos conflitos presentes nas
relagbes de trabalho {sudicais e plo sindicais); wdentiticar ¢ caracterizar as politicas pablicas
relacionadaz @ problematica do trabalho no Polo, a zaber, politicas piblicas municipaiz de
emprego. Programa Nacional de Inclusio de Jovens - Projovem. Proprama Satde da Famihia -
F5F, entre outros; wdentificar e camacteérizar as aghes do  Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAL do Servige Brasilewo de Apoiw as Micro e Pequenas Empresas — SE-
BRAE, e de outras institnigdes privadas junto ao Polo; refletir sobre a condigio atual do traba-
lhe sob o capiahsme, especialmente quanto a suas unplicagdes em regides perifericas, como
o MNordeste.

As pesquisas tém apresentado o panorama da realidade do Pole das contecebes deno-
minado Agreste Permambucano. As atvidades produtivas e comercials relacionadas ao setor
surgm ros anos 1950 em torne das Feras da Sulanca, micalmente em Santa Cruz do Capiba-
ribe, Caruari e Toritama. Hoje seu raio de influéncia se estende por dezenas de municipios do
Agreste e repercute, inclusive, no pais.

O Palo produz basicamente roupa casual (masculing e feminina) Foram se estabele-
cendo por mein das Feiras da Sulanca ¢, agora, dos agigantados Centros Comerciais para onde
acorrem comercantes e consumidores de diversos Estados. As unidades produtivas sio na sua
matona constmidas de “fabricos™ e “facedes”, mas ja veém se estabelecendo algumas fabricas
Dados de 2007 do Conselbo Estadual de Desenvolvimento Econdmeo @ Social de Pernambu-
co indicam que o Polo redne cerca de 14 ol empresas, principalimente famuliares, sendo 11,3
mil informais, compreendendo 70 mul postos de trabalho,

Como Unidades Produtivas gue acompanham a dinamica das confecgdes, a3 lavande-

rias representam importante espaco de pesquisa. Pela iniciativa dos grupos empreendedores oz

1A juvennede m “sianca™ os desafios da tasergio oo mundo do mabalhe emn Taquantmga do Norte (Sandra)
2-(naalificecio profissional ¢ relagdes de traballo no PCAPe: tmjetdria & perspectivas de sluagho do SENAL
{Eugénie - M) 3- Empreeadmdoe a nova (mifoemalidads; o SEBRAE ¢ o PCAPe (Alexandre - M) 4- O trabalho
feccionado realizado pelas mulheies do Canri Pataibans pava o FCAPe (Elaine - M) 5- O Frograma Emprecnde-
dor Tndividual & a5 estratégias de brmalizacdo das atividndes econimacas no PCAPe (Taliang - M d-Incidéncia
dias Politicas Miblicas de Emprego. Trabalho ¢ Rends junto ds mualberes spntes no PCAPe (Patiicia - M) Patri-
cia dos Saptos Mele 7- O Projovem frente ao camter informal ¢ precimo do trabalho no PCAP: (Marcelo — I))
B- Belagtes de traballio e lavanderiss industriazs oo Agreste Pednambucane {Ana birein - T & Configuragdes
do trabalho 3 domicilic nes confecobes de jeans no Municipic de Torttama {Edilene - D) 10- A informaliads no
PCAPe: proceszos de diferencisgls dos empreendimentos comecciais de Tortaems ¢ swad onplicagdes para ag
relacies de trabalho {Bruno — IC/M) 1 1- A informalidade no PCAPe: tipos de manifestagdes do trabalbo Infantil
et Toritama (Jézaica — DC/MY 13- Costurande o trabalhe @ giners com a lisda ds informslidade no Agrests de
Pemambuco {Resats - IC) 13- A informalidade no PCAPe: condighes, praticas & sentidos 2m disputa {Raoberta)
{Legenda: M- mestradae D- dontorado)



cenfros comercias, por exemplo, Moda Center, tornou uma inovacio, sobretude pelo estabe-
lecimente de um carater de maior qualidade da producio de roupas.

Compae também essa dindmica produtiva as unidades domiciliares que 1ém se reépro-
duzido ao lenge do tempo, denominadas thegdes, O contexto revela-se com a econvivéncia das
relacies de trabalho com uma articulacio formal e informal, com carater predominantemente
familiar. domiciliar e precanwo. O Polo a partir das dinamicas constitutivas esta sendo anahsa-
do tomandd ¢omo wmn processe “autdnomoe” 7 espomtanec”, Sen desenvolvimento reconfigu-
rou-s¢ a partir da dmamica urbano-rurl na regido e se constituin como um aglomerado produ-
trvo e comercial, sob nma crescente imbricagio com a dinamica capitalsta.

Diante da aproxmmacdo com a tematica da pesquisa, foram se revelando as condighes
de trabnlho dos mabalhadores que estio envolvidos com o setor das confecgdes, a saber, in-
tormalidade, precanedade. desprotecdo da legislacio traballusta ¢ de politias pablicas. Essa
situacio esta relacionada com as transformagdes no universo do trabalho pa contemporanei-
dade, conforme argumenta Antunes (2002). Dessa forma, criou-s¢ uma massa de trabalhado-
res “precarizados”, sem qualificacdo, que esta atualmente vivenciando a experiéncia de fraba-
[ho temporanio, parcial ou minda experienciando o “desemprego estrutural”, o que ele denomi-
na do “terceno setor™ e as novas formas de trabalho em domicilio.

Mo que diz respeito a formagio escolar e qualificaglo profissional, essas tematicas sdo
pouco lembradas pelos sujeitos dessa pesquisa. Nesse sentido, a pesquisa possibiliton, a partir
do levantamento da trajetona de vida dessas trabalhadoras, dialogar e refletir com a realidade
da baixa escolarddade e as experiéncias voltadas para as relagdes de qualificacio téenica dag
costureiras faccionistas, com wm formate especifico. o que possibilitou refomar a memoria
hastonica do fnal da Tdade Média dos mestres e apremdizes de oficio,

Todo esse contexto aponta a complexidade da qualificagdo dos tmbalhedores desse se-
tor. E diante das novas exigéncias do mundo do trabalho para adequar-se & sociedade gue re-
quer uma qualificacdao profissional ampliada, exige-se tambem o aumento da formacio esco-
far para s rabalhadores. Na argumentacio de Paiva (1989), a relagdo entre educagdio ¢ mun-
de do trabalho se tornou mas complexa ¢ contraditona. Para o setor de confecghes, essas re-
lagoes ndo se apresentam como eXCeao.

Como obpetrvo geral, a pesquisa buscou anahsar as iraetorias educativo-laborais das
trabalhadoras de ogbes gque compiem a rede de confecgdo de Goidnia o gue tange & soa
compreensdo do trabalho & da formacio na compesiclo de suas historias pessoais, 1sto &, a
centralidade de suas atividades profissionals em um contexto hodiemo de intensas adversida-

des sbcio-economicas € a constitugdo de vineolo com as cadeias globms de confecedes de
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(s objetivos especificos que a pesqusa almeja atmpr passam pela apreensdo das
especificidades nas relagtes de trabalho presentes nas confeccdes & as conexdes com o
contexto ¢ as novas configuragbes do mundo do trabalbo. Nesse sentudo, a mvestigou-se, por
mew das trajetortas de wvida das trabalhadoras de faccoes, as contradigdes advindas das
relacoes de trabalho constitwidas na producdo de roupas. Identificou-se tambem as
contradigoes ¢ designaldades advindas pela condigiao de género, Detn como O &Spago @ o 1A0-
espago da escola nas listérms de wvida das trabalbadoras, Refletin-se, amda como fo
constmiido o aprendizado desse oficio pelas frabalbadoras e analismi-se as condigoes das
trabalbadoras costurewas na divisio do ambiente domiciliar, Os referidos objerivos marcam a
especificidade das trabalhadoras € do wabalho nas facedes de Goidna, no enfanto, o didlopo
com win contexto mais ample do trabalbe e suas transformagdes & pertinente wa composi¢io
dessa pesquisa,

No fina] do séeule XX ¢ micio do XX o trabalho tem apresentado profunda transfor-
magio no que diz respeito as condicdes de sua elaboragdo. As crises econdmicas do capita-
lisme cavsam consequencias socials e as mais diferenciadas repercussoes nas relagoes de pro-
ducio, sobretude pelas transformacdes tecnologicas e as novas configuracoes da classe traba-
Ihadora.

Conforme o contexto dessas mudancas, percebe-se o aumento do trabalho informal e
precarizade nas cidades brasileias, sobretudo do grupo de tmabalhadores desenmmgﬂdus{
Buscar a mformalidade e uma via de sobrevivéncia de muitos homens e mubheres no contexto
atual, nesse zentido, o trabalho domiciliar tem se confipurado como uma alternativa.

Essa realidade ¢ constatada no setor de confecgdes, isio €, o avango tecnoldgico & or-
gamzacional nas empresas fabns impedin mnmeros trabalhadores ao acesso ou permanéncia
aos postos formuais das fabricas, obrigando-os a buscar alternativas de trabalhe e renda. O
trabalbo informal, domuciliar, distmgue-se por ser uma ferramentz que tambem wvaloriza o
capital, 550 & possivel por mew de formas lexibilizadas na estruturagio do trabalhoe, sobrefu-
do no formato da descentralizagdo da produgdo da mndistria.

No setor das confecgoes a subcontratagio dos trabalhadores domiciliares representa
Ui meio Xemo & empresa, mas que alimenta o capital. Isso reduz custos, sobretudo no am-
bito da forga de tmbalho e dos coniralempos que possam apresentar ne processo produtivo,

* Conforme IBGE, o indice de teabalhadores desocupados no primeio teimestre de 2015 era de 7.0 millides.
Disponirelhtip:/gl globocom/sconomia/moticia 201 S0 5 desemprepo-ficoi-em-T9-no-primeiro-trimestre-de-
201 S-diz-thge html (Pesguizs em 1RQRI015).



A jornada de trabatho dos trabathadores do segmento em estudo estd submetida a de-
manda de mercado consumidor. dessa forma. existe um estimulo, sobretudo em alguns meses
do anoe, parm que se cumpra horas extras, pam que possam atender a necessidade da grande
exigéncia de produgio ao mercado varepista ¢ atacadista.

Ezsa siuacio, acrescida a rotina do som das maqumas, sem a devida protecio anricu-
lar, representa mais uma forma de precariedade vivenciada pelos trabalhadores das fabricas de
roupas, espalhadas pelos os viros bairros de Goddnia, Vilasboas (2013) revela o drduo @ exte-
puante ritme de trabalbo, pos a exsgénein da producdo em larga escala é didra em alguns
periodos do ano. Conforme as pesquisas, nas empresas de menor porte, o numero de pecas
confeecionadas por semana chegam aproximadamente a 20.000.

A tematica a ser pesquisada pretemde melhor compresnder as relagoes e comndigdes de
trabalbo que marcam a realidade das confeccdes, maws precisamente das trabalhadoras em
faccoes, Entre outras perguntas, as que segiem serviram de norte para 8 pesquisa e estudos:
As condigdes de trabalho estio relacionadas com as transformacdes no unverso do trabalho
na contemporaneidade? Quais as contradigdes? Analisando a reestruturacdo produtiva, quais
conflitos podem ser percebidos na subjetividade e condigdo de genero? Enfim, quem sfo estas
trabalhadoras nas faccdes da regiio de Goiima-GO? Como foi a trajetonia educativo-laboral
das trabalhadoras em facedes? O trabalhe na producio de roupas possibiliton seu sustento e
de sna familia? Criou vincule com a produgio das cadeias globais de confecgbes de roupas?

Qual o logar, ou o ndo-lugar, do escola pama essas trabalhadoras? Como essas mulheres apren-

deram esse oficio, fruto da construcdo de sua wentwlade como trabalhadoras?

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E FUNDAMENTACAO TEORICA

Essa investigacio empreenden nma pesquisa do tipo qualitativa, por entender que suas
caracteristicas bdsicas permitem uma melhor apreensdo do objeto em tela de uma forma mais
ampla, pois “se desenvolve numa siuagao natural, € nca em dados descritivos, tem um plano
aberto e flexivel e focaliza a realudade de forma conplexa e contextualizada. ™ (LUDKE, AN-
DRE 1986, p. 18).

038 estudos qualiativos, com o olhar da perspectiva sacio-hisidrica, podem contribuir
na valorizagio dos aspectos descritivos e as percepedes pessoais, as quais fbcam o particular
como elemento constiimte ng globalidade do contexto socal.

Segundo a perspectiva dos estudos qualitativos, o conhecimento cientifico assume o
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caraner do conhecimento critico, assim, a teora contnbui para apreensao critica da realidade.
O pensamento critico cientifico possul movimentos essencials; primeiro pressupbe a descon-
fianca diante o gue o sénso comum apresenta. E o segunde movimento é o questionamento
sobre sua propria produgio investigativa, nesse senfido, precisa do olhar e interpretacho de
outros sujeitos que possam propor novas ndagacocs,

A pesquisa cientifica em uma perspectiva epistemologica exige a organizaco de pro-
cedimentos necessaros pam elaboraciio da ciéncia sobre 08 objetos e o5 problemas concretos
revelados pela sociedade. Essa revelagio aponta inimems necessidades, complexas, amplas e
provocativas, portanto, ha exigéneias de procedimentos, os quais precisam atender ao rigor da
pesquisa cientifica e também representam condigdes ativas e de possibililades movadoras.
Conforme Dwarte (2012, p. 63)

05 estdoz qualitativos em geral, o objetive muitas vezes esti mais relacio-
nado & aprendizagem por meio da identificacdo da riqueza e diversidade, pe-
Ia integracio daz informagdes e sinfese das descobertas do que ao estabele-
cimento de conclusies precises ¢ defimtivas. Por 350, a noclio de hipotese,
tipica da pesquisa experimental e tradicional, tende a ser substituida pelo uso
de pressupostos, um conunio de conjeciuras antecipadas que ofienta o raba-
liwr de cammpo

Antecipar os procedimentos que serio realizados pressupde demarcar o sentido, a di-
reqan, que embora esteja ancorada po presente, no atnal contexto, podera reafirmar a diregdo
significativa do que vird. Mas na argumentacio de Gamboa (2013, p. 30): “A compreensio
deszas condigies presentes, maz produzidas no passado, da maior sentido 4s previsoes postas
o futuro.” O autor afirma o pressuposto histoncoe presente nas relagdes de producio do co-

nhecimento.
A pesquisa cientifica o @ mma acdo mparcial, efetivada ao acaso ou manejada pela

neumralidade do pesquisador. De fato, ela recebe as infuéncias do contexio socml wais amplo,
isto &, as condigbes politicas, econdnucas € socius, conforme o periodo hstoneo em que se
encontra a sociedade. Dessa forma. a pesquisa deve ter como centro o trabalho tedrico e a
utiliza¢sio dos concaitos que possam dialogar com a reahdade objetiva e suas dibculdades nas
sums varias dimensoes ¢ diversidades. Nesse sentido, 05 esiudos tedtices, sobretudo referentes
ao ramo de produgio das confecgbes, possibilitmram um aprofindamento de conceitos e
categonas. nuprescindivels a pesquisa.

A Cadeia Téxtil e de Confeccio (CTC), defimida por Keller (2000, p. 12) "como o cone-

junto de atividades produtivas que somam as atividades tradicionais que formam o chamado
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setor téxti] em s — fagdo, tecelagem ¢ acabamento — mais as atividades do setor de confec-
¢oes.”, vive sua reconfigumgio mmndial ao segum o curse da economua global. O processo de
globalizagio” dos mercados ocorre sob um nove contexto competitivo, conforme Keller
{2010, p.21), que pressupde:

A valorizagio de melhonas fora da produgio, tais como design, marketing,
gerenciamento da marca, capacitacio de pessoal, efc, indo alem da simples
rasstrumracio produtiva ou da amalizacho tecnolddica dos equipaimentos; a
énfase na construgdn de lages cooperativos interfirmas e a valorizacio da in.
tegragio competitiva para frente e parn fris com empresas locais e'ou regio-
pais da cadeia da mercadoria para won coordenagiio maiz eficienie; e a énfa-
se em politicas industriais — no nivel nacional e local - assim como na utli-
zagio adequada de mstrumentos de defesa comercial pam inser¢io mais ati-
va ma economna global.

O referido autor arrumenta que as principais mudancas na CTC mundial no ambito
global so mterferiram no contexto brasileiro a partr do processo de aceleracio de hiberaliza-
¢ao comercial. ao tomar esse caminho como poessibilidade de assegurar grande desenvolvi-
mento econdmico por meto do mercado. Esza liberahizagho comercial se deseavolven entre o
final da decada de 1980 e final da década de 1990,

Esse contexto promoveu uma reviravalta nas empresas brasiemras como o obetivo de
adaptaremn aos moldes competitivos do mercado global. Também a movimentacdo e expansdo
da producio pars outros lgares, por exemplo, regido sudeste para nordeste, foram mumdangas
gue propiciaram 4s empresas brasileras inserwdas na indistna t8xhl e de confecglio a possibi-
lidade de resistirem ao contexto compearitivo.

A patir da década de 1980, o debate da gualificacio do trabalbo ganhou evidéncia,
sobretudo no continente europen, As transformagies tecnologicas, economicas, politicas e
culturais do periodo mterferram diretamente no mundo do trabalbo. A exigénena de um novo
formato da qualificacio para atender aos novos desenhos da sociedade capitalista foi funda-
mental para essa temdatica tonar-se relevante.

No continente europen as transformagoes tecnologicgs, econdmicas, politicas e cultu-

rais que gtimgicam o munde do trabalbo marcaram o esgotamento do modelo regulador fordis-

; Concepclio de gobalizaglio. conformee Frigotio (1998, p. 13} “Mo plae socieecondmieo ¢ capital. centracdo no
menopilio crescente das novas tecnelogians microeletrénicas assecindos & informaticn, rompe com fronteras
pacionaie ¢ globaliza-ge de forma violenta e exeludente sem procedentes. Globaliza-ze, sobretuwds, o capital
financeiro espeeulativo que dilapida o8 fiendos piablicos nacionacs, particularmente d2s sconomins do Hemisfe-
0 Sul" Para esge awtor esse perbodo histtdico no contexto dtkco e politics significa a confirmacio da visdo
neoliberal d= um nove modeln econdmics am gue o mercado impera como condigio tnica de sohrevivéncia da
zociedade dos homens.
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ta. bem como as técmeas tayloristas de produglo. O modelo de acumulacdo flexivel passa a
zer a altemativa encontrada pelo capitalismo para superar a crise da déecada de 1970. Confor-

me argumenta Harvey (2007, p, 140)

[...] as décadas de T e 50 foram um confurbads periodo de reestruturagdo
econdmica ¢ de¢ reajusiamento sociel e politico. No espaco social criado por
todas pssas oscilagdes @ incertezas, uma série de novas experiéncias nos do-
minics da organizacdo indusirial e da vida =social e politica comegou a tomar
forma. Essas experiéneias podem representar os primeiros impetos da passa-
gein para um regime de acunmlagho inferamente novo, associado com uin
sistema de repulamentagio politica e social bem distinta, A acumulagio fle-
xivel, como vou chamd-la, ¢ marcada por um coafronto direto com a rigidez
do fordisme. ™

Aqui no Brasil na década de 1990 essa discussio se faz mais presente em fungio do
contexto da flexibilizacio das relaghes de trabalho, diminuigdo dos operinos nas atividades
produtivas, redug@io do emprego, desatio aos sindicatos com essa nova configuraciio e estrutu-
ragho ua linka de producio. Conforme Pochmann (2010, p. 7), “Este ciclo perverso de regres-
gao produtiva e ocupacional ocorreu simultaneamente ao fortalecimento da ordem liberal du.
rante a década de 1990,

As mudan¢as no mercado de trabalbo, bem como o avango tecnologico exigiram mu-
dangas também no ambilo estrufural, com operagoes de produgao descentralizadas. Nesse
nove contexto de produgdo coube aos trabalhadores uma mserglio #m uma dinamica novado-
ra. o que solictou destes, conhecimentos mais complexos com tarefas abstratas com exigéncia
cognitiva, novas competéncias profissionais e uma habilidade socio-comunicativa para cum-
prir a demanda do dinamico mercado econdmico.

Portanto, a qualificagio nesse contexto tem o cardfer meraments econdmico  voltado
para aqusigao de hahilidade e competéncias para mcomporar o contexto da flexabilizacdo do
trabalbo. Mo setor das confeccoes, a falta de mdo de obra qualibicada—pode ser reflefida a
partir do baixo valor pago pela confecgio das pegas. A falta de projetos para a qualificacio
des trabalhadores desse rame também tem sido revelada em alpumas pesquisas. Tem ficado a
carzo do “Sistema 8. srande parte dessa qualificacdo. Os sindicatos também tém aderido ao

% () sdaterna 5" b oseja, Senai Senac e Bese, mstitmedes privadas o envelvidas aos inferesses patyomnis, tinls o
ohjetive de formar parn o mercado especialisin em treinar o forgn de trabalho. Esse mistema tem wsado o seu
critério a contribuicio compuladria deseontada da folha de pagamento o equvalente a 1% do saline, Confodme
A lei 1947, esses valorss deveninm ser investidos nn snide & na formagio do trabalhndor, Mo sntanto, o que e
percebe que a maioria deg curcos temm mensalidades cobradae, preces igoais ace de nafiteighes privades BEsze
sisterna tem afendido de forma consideravel a qualificacio no sstor de costora, mas oz cursos disponubilizados
paca o setor das confesedes aprasentam apeoximadanents em tocns de 200 horas. Dies recirsos ataalmente
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Switema S no sentido de atender a referida demanda. O meentive com o objetivo de aberfura
de pequenas empresas propercionade pelo SEBRAE’. termina também por influenciar, em
parme, essa qualificacio, sobremdo na formacio ideokdgica do amo-emprego, o que sNstenta
esse atual medelo do capital, flexibibizacho e desconcentraglo. Revela-se, dessa forma,
também como trabalho precarizado, mstavel e mformal (ANTUNES, 2008). Alem da
fimdamentagdaoe teonca da quabficacdo dos trabalhadores as bases da discussdo do trabalho e
educacho Constimniram-se comoe aporme redrico dessa pesquisa

O debate sobre tabalho ¢ educagdo, desde as Gltimas decadas do séoulo X, vem ge-
rando mameras reflextes. Historicamente, o poder hegemonico considers trabalho e educacio
como dois mundos separados, mas wma parcela de estudwsns e pesquisadores da educagio
ndo dissocia a escola das relagoes socials, bem como da producdo. Dessa forma, em todo o
percurso da orgamezagio social dos homens, o trabalhw ¢ o conhecimento sempre estiveram
integrados, E na producio que os homens tomam consciéncia do contexto em gque estio en-
volvides. E quando a aprendizagem agregada # natureza, ¢m condighes complexas e sobretu-
do com outros homens, constifuem o desenvolvimento integral.

Esse debate e pertinente a medida que se julga imprescmdivel a defesa ao direito dos
trabalbadores i educacio, nas palavras de Arroyo (2002 p. 77), “é mais radical do que apenas
defender escola para todos,™ A génese do traballie e da educagio estd mextneavelmente rela-
cionada A propria existéncia humana. E pelo trabalho que o homem produz riqueza e também
s constitul, engquanto ser humano, Assim, essa e a defesa de educagdo aos trabalhadores que
vem e constmindo ao longe da historia, educacio enquanto producio e formacio humana,
constituigdc de wentidade de uma classe, que se encontra no dilema continue e complexo da
feori ¢ prafice. Na argumentacho de Arrove (2002, po 77) “Eoire nods a negacao da escola ao
pove faz parte nao apenas de uma negagio dos mstrumentos basicos transmitidos pela escola,
tmas da negacio do direito das classes trabalhadoras 4 educacio e & formacio da cultura e da

1dentidade enquanto classe.™

CAMPO DE INVESTIGACAOQ, CAMINHO DA INVESTIGACAOQ, INSTRUMENTOS DE
COLETA DE DADOS E CRITERIOS PARA ANALISE DOS DADOS

dizponibilizados ao Sisteme 5 parn oz cur=0s cm parcerie coim o Ministirio da Educaclo (MEC) niko se sabe
quais valores foraim repasaadas a esse sistema. A informacio € de que dos, BE 14 bilhdes investidos eawe 2001
e 2004, RE 5, | hilhdes foram para rede faderal,

" Servico Brasileio de Apois a1 muero & pequenss empresas { bitpwenw sebrae comn br/sstor/textil-2-
coifeccpeg)
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O setor econdmico pertmente a pesquisa apresenta um campo amploe ¢ revela, de wima
forma peral, quatro fases produtivas e relacionadas. a saber, a produgan de fios, a preparagio
para tecelagem (denominada de fase de fiagdo) a tecelagem ne fabricacio de tecudos, o aca-
bamento (0 que propicia ao tecido caraclenislicas proprias) e, por fim, a quarta e Gltima fase.
a confeccdo (onde o produto toma forma de vestuario).

No que se refere 4 producio da regido de Goinia, Castro e Brito (2010) chamam a
atencio para a especificidade das confecgdes priontariamente de roupas feminmas estrutura-
das com o seguinte perfil: indistria de confecglo; estamparias; lavanderias; facgdes (monta-
gem e acabamento). Além das lojas de distribuigiao no mercado (vareje e atacado), transporta-
doras ¢ representantes comearciais (vendas sob encomenda para outros mercados) compdem a
cadeia textyl de Goiama.

No entanto, como se estima uma quantidade de trabalhadoras na informalidade em
domuctlios proprios ou alugados, o pesquisa buscou essas trabalhadoras, as quais foram entre-
vistaclas para fins de posterior analise. Foram demarcados alguns bairros espalhados pela ci-
dade de Gowma, por mewo do criteno da condicio de apresentarem-se como aglomerados do
selor das confecgoes: Bairro Goya, Jardim Fonte Nova, Itatiaia, Finsocial, Jardim Nova
Esperanga, Sio Judas Tadeu, Garavelo ¢ Nove Hordzonte. Os bairros so, na sua mawria,
distantes do centro da cidade, 22 Km, 25 km. 31 km, 27 km, 25 km, 15 km, 28 km e 16 km,
respectivamente. Localizados nas regides Oeste, Nore, Noroeste e Sudoeste de Goania
{ Anexo IV).

Mo carmnho tnlhado, na expectativa de aproximacio do objeto da pesquisa, for aplica-
do um roterro. apendice II, para um primeiro dialogo com os trabalhadores das confeccoes de
CGosama-GO, A tenpfativa dessa aproXimacio buscou o contato com représentantes de rés gru-
pos: 17- trabalhador formal de wma empresa de confecgdo; 2°- trabalhador informal em dowmu-
cilio (facedo de acabamento); 3°- profissional antdénome que confecciona as roupas e também
comercializa a mercadoria e, 4% trabalbador de uma lavanderia. Essa prineira etapa ainda ndo
tinha definido pesquisar as trabalhadoras em fecho, domicilio € informmis.

A perspectiva de anilise do matenial produzide por meio de uma metodologia eminente-
mente qualitativa, que mobiliza, além da pesquisa hibhografica, a combimacio de trés procedi.
menfos, quas sejam, consulta a fontes documentas, realizacio de observagtes doetas em campo
e realizacio de epfrevistas com alguns atores convidados verbalmente.

Imicialmente, voltou-se para apropriacio dos fundamentos tedncos @ metodoldgicos por

melo da busca da literatura pertinente, a fim de subsidiar as respostas previstas pelas questes da
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pesquisa. A analise documental — leis, resolugdes, pareceres referente a Educagio Profissional
foi necessaria para contribuir na contextualizacio do campo da formacio profissional no pais.
Recorren-se aos documentos pars trazer os dados de inimeras mstituigies, ta2is como: o [nstitugo
Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica (IBGE). Confederaciio Naconal da Indistria (CNI), Sis-
tema Nacional de Emprego (Sine), Servign Nacional de Aprendizagem Industrial (Semai),
Servico Nacwonal de Aprendizapem Comercial (Senac). Instiuto Macional de Estudos e Pes-
quisas Educacionnis Anisio Teixeira (Inep), Departamento [ntersindical de Estatistica e Estu-
dos Sécie-Econdmuces (Dieese), Minstérie da Educacio (MEC); Muusténio do Trabalho ¢
Emprego (MTE), Instituto de Pesquisa Economica Aplicadas (Ipea), Organizacio Internacio-
el do Trabalho (O[T}, entre outras.

Outros documentos que puderam contribuir para contextualzacio das confecgdes de
Goiiinaa-G0, Junta Comercial do Estade de Goias — JUCEG; Secretaria do Plancjamento de Goi-
fis — SEPLAN e Servico Brasileiro de Apoio d8 Micro & Peguenas Emprasas - SEBRAE

O segundo e o terceiro caminbos trilhades podem ser considerados indissociives, poms fa-
zem parte da entrada direta ne campo pesquisado, Apds o conbecunentio prévio dos espagos em
que aglomeram as confecghes, sejam firmas registradas ou espacos domiciliares, possibilitou a
escolha dos [ocals em que os participantes semam entrevistados, A qualificag®o realizada em ze-
tembro de 2014 foi um divisor de aguas no sentido de estabelecer un foco para pesquisa, nesse
sentido, a opcdo pela pesquisa de campo com a5 mulheres trabalhadorss, na informalidade, em
seus domscihos e em facgdes, determinoy o cammho & ser trithado pela pesquisa na sequéncia.

A Rua 44 po centro de Goldima concentra uma séne de profissionais do setor de confec-
ghes. Além daz varas galerias, com mimeras lojas de roupas, sapatos @ scessorios, @ possivel
encontmr varies ambulantes nas muas, tambem, comercializando as produgdes. Por meio dessas
lojas fo1 possivel o conlato com as trabalhadoras em [acpies. Wesse sentido, fou realizada uma
aproxmacio imicial, prévia, a saber, a observacfio cientifica, pois, conforme Ludke ¢ Andre
{ 1986, p. 26), “possibilita um confato pessoal e estreito do pesquisador com o fendmeno pesqui-
sado”,

Ao demarcar sews bairros da penfern em Geddnia gue possuem aglomerados de costu-
reiras, foi feito a escolha do grupn de dezesseis trabalhadoras em facgoes. duas mulheres de
cada bawro, O critério de escolha das entrevistadas, alem de pertencerem ao género feminino,
apoiou-se no parametro da idade entre 20 a 65 anos, independente do tempo de atuacdo na
profissdo. Na dinamica da entrevista em profundidade cinco trabalhadoras receberam mais de
wma vez a pesquisadora que foi levantando outras questdes por meio da escuta is entrevista-
das,
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A etapa das entrevistas foi fundamental e também complexa, nio somente pelo respeito
necessario 83 enfrevistadas, mas, sobretudo, pelo cuidado na mberpretagdo das historias e trajeto-
rias reveladas por cada trabalhadom, no caso, pertencentes ao setor das confecgdes. Confomme
explicita Duarte (20012, p. 64), a entrevista comoe arfificio de pesquisa, demanda preparaciio de
“procedunentos metodolégicos espeeificos: o marco conceitual no qual se origing, os crtérios de
sele¢io das fontes, os aspectos de realizagfio e 0 uso adequado das informagbes sio essencials
para dar validade e estabelecer as mitaches que o8 resultados possiirdo. ™ O processo de mvesti.
gacio também € um espago de propiciar condigies para “dar” voz as trabalhadoras que estio ex-
cluidas dos direitos da cidadania, isto ¢, a possibilidade de tormar visivel a vulnerabilidade das
trabalhadoras.

Por se tratar de pesquisa aprofundada, a proposta da entrevista partiv de vina questio -
clal que indicow o nerie do didloge. Dessa forma, foi apresentada a seguinte questio: Comernie sua
teajerdria de vida a partie doinfeio de seu traballo no setor dos confecedes. Na sequéneia dessa
etapa de coleta de dados, iniciou-se a fase da analise das entrevistas transcritas, bem como a pro-
duco das interpretagdes, o que foi realizado em constante didlogoe com oz tedncos abordados m
revisio da Iteratura. Conforme Haguette (1994, p.394), "nio existe empreendimento cientifico
sem qualidade na observacdio, rigos cientifico e atenglio amalitica que sustentem o cariter funda-
mentalmente interpretativo, tedrico e ético da pesquisa social.”

Apds a transerigio das entrevistas, organzagio das memonas e relatos ¢ ordenagio
das fotografias. indicacdo de data. local. sepuiram os seguntes procedmentos: agrupamentos
das mtormacgdes, constituicio de categonas e, por ultmo, o dialogo dos dados com os conce-
(o5 epistemologicos. Ao ranscrever as entrevistas, nomes ficticios foram estabelecidos para as
entrevistadas, para assegumar o ancmumato. Esses nomes foram utilizados para trazer as vozes
das entrevistadas para tese.

Para analise da producdo cientifica, a escolha micial da eategona — rotalidade, tol uma
opcdo endo em vista sua articulagao com a siuecdo contraditdria das relacoes de trabalho, A
categona da totalidade compreendida como forma logica de apreensio da realidade, foi utils-
zada na analise dos relatos coletados. Essa categona do matenalismo dialético expressa as leis
mais geras do desenvolvimento do mundo objetrvo.

A categona do materializme dialétco ndo desagrega homem e mundo, mas o5 associam,
pois refletem os processos da natureza e da sociedade como existem na realidade. O todo para a
dialética materialista, conforme Kosik (1976), ¢ percebido por meiwn de uma visfio panorinmca,
bem como em relagio a cada um dos processos ¢ fendmenos singulares que o mtegam, portanto,
nfio representam apenas um conpunto on somatdro de relactes, fatos e processos. partes, mas

também a cnagfo, a estufura, a géness do fodo e da unidade de forma conexa,



Trazer a categora da totahdade para o estudo das trebalhadoras em facgdes da cidade de
Goiania-GO impde como exigéncia o cophecimento da frajetoria de vida, seu envolvimento com o
fabrico das roupas. a contimudade no referdo trabalho, a hgagio desse trabalho domiciliar com a
cadeia global de producfio, o significado da qualificaciio profissional e escalar e, por fim, o reco-
nhecimento de suas relaghes e condighes laborass interligadas ao contexto ¢ contradicles do atual
mundo do trabalho, Nas palavias de Gamboa (2013, p. 133) “€ na pesquisa que o pesquisador tem
de recuperar a "‘maténa’ em suss miltplas imter-relacies; apreende o especifico, o smgular, a par-
te e sens tecidos com a totalidade mals ampla; as contradigdes e os elementos estruturantes do
fendomeno pesquisado.”

Para a coleta de dados e informagdes, apds o primeiro instramento, foram realizadas as
entrevistas, com cardter aprofundade, com o obpetivo de ouvir as historias de vida das traba-
Ihadoras em facgbes. Conforme Lanlada (1998, p. 877): "Ma reahdade, nma historia de vida
ndo & urs sequéncia (umforme) de acontecinentos, mas & wn tracado, por vezes sinalizado
por acontecomentos marcantes, momentos de transicdo que confirmam trajetonas ou contribu-
em para as redefinir.”

Para Ludke e Andre (1986), por sua vez, a enfrevista e um dos mstrumentos funda-
mentals pam a coleta de dados, 1sto ¢, uma das técnicas basicas voltadas, sobretudo, para as
pesquisas das cidneias socims. A entrevista em profundidade, conforme Lanlada (1998, p.
975 “permnite abordar, de um modo prmvilegiado, o iniverso subjetive do ator. ou seja. as re-
presentagbes e os significados que afribui a0 mundo que o rodela e ans acontecimentos que
relata como farendo parie da sua nstora.”

Este recurso metodologico, depominado entrevista aprofindada, apresentou-se come
uma tecnca qualitativa que mdagou um assunto na perspectiva de mformacoes, percepcoes e
experiencias dos sujeitos para estuda-las e organiza-las de forma ordenada. Essa abordagem
foi oportuna para desenvolver o carater flexivel ao permutir que o3 sujeitos entrevistados deli-
berassem os termos da resposta, ao mesimo tempo em que propicioy ao entrevistador adequar

de forma mais livre suas perguntas. Conforme arpumenta Duarte (2012, p. 631

A entrevista em profundidade nfo permite testar hipdteses, dar ratamento
estatistico &s informages, definir a amplitude ou quantidade de um fendme-
no. Nio se busca, por exemplo, saber guantas ou qual a propocgdo de pesso-
g que ideotifica derermdnado atribute sa engpresa “A" Objetiva-se saber
como ela & percehida pelo conjunto de entrevistados

A entrevista possibilitou wma sigmficativa aproximacio da histdria de vida das iraba-

hadoras do setor das confeccoes. Nessa perspectiva, contribum para elucidar a insercio no
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trabatho das confecgdes, continuidade. descontinuidade, condigdes & espage de trabalhe, o
lugar, ou o ndo. da escola em sua vida, 2 qualificacio ou ndo profissional. entre outras viven-
cias significativas sob o ponto de vista das entrevistadas. Realizaram-se entrevistas com de-
zessels mulheres e cinee com retorno de mais de wna vez para fechar a entrevista, nas casas
das trabalhadoras, locais em que realizavam suas atividades laborals, Conforme Ciavatta
{2009 p. 109 A histona de vida, o relato oral, o depoimmento sio, pos. vanacdes da mesma
féonica, que tem como base a enfrevisia, & forma mais antiga ¢ mais divalgada de coleta de
dados orais nas ciéncias socias.”

0 Jevantamento de informagdes, por mtermedio de entrevistas, foram realizadas com o
auxilie de um gravador de voz, Um cademo de memorias fou utilizado para relatar as observa-
Oes mals gerals nos espacos das fcedes.  Além desses registros, a fotografia também fol
utibzada como wstrumento de apreensio do contexto vivenciado, Na argumentacio de Crava-
tta (2002 p. 113), “a fotografia pertence a wm conjunto de processns em que ciéncia, técnica e
arte estio imbricadas na coacldo de um mundo de possibilidades no dominie da imagem™ Por
meio da fotografia ol possivel refletir sobre o meio social em que vivem a trabalhadoras en-
trevistadas, bem come inferir sobre a constituicdo de suas subjetividades, construidas a partir
de um mundo compartithado, a saber. a realidade do contexto especifico desse segmento de
profissionas, e, ainda propor uma reflexfo critica em relaglo as ideias que legitimam ou pdo a
situagdo concreta, dumma e duramente vivenciada pelas trabalhadoras em faccBes.
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ESTRUTURA DA TESE

A tese esla organizada em quatro capitulos.

No capitule L “Contexto da indisiia 1éxiil ¢ de confecpbes brasilemas a parta da dé-
cada de 1990, e o contexto de Gows”, apresenta-se o contexte da mdhstra téxtil, bem como as
comfeceoes no Pais, a partir da década de 1990, aproxima-se entre os espacos produtivos e a
hastéma desse setor, bem como alguns dados que contribuem para © conhecimento da cadem
téxtil de confecgdes Drasilemas, com foco ne Estado de Goias €, mais especificamente, na ci-
dade de Gosimia Visuahzar a situacho brasilewa fiente ao cenirio mternacional da mdistria
textil, tambhem € abordado. assmm, micialmente serdo apontadas as especificidades e os fun-
damentos das tendéncias internacionais na industnal téxtil & de confecedes em interface com o
processo histarico,

O capitule IT, “Conceitos que envolvem as relagdes de trabalhe ¢ qualificacfio na rea-
hdade das confecgdes”. aborda-se as mudangas no mundo do trabalho, os novos concettos de
competéncia, competividade, halhdades, qualidade total ¢ empregalalidade, estes, apatecem
como inposicio ideologica de sustentagio dos valores do mercado e do capital, em detrimen-
to aos valores humanes. Estes conceitos ternmmamn por afirmar, na presente relagio de raba-
Iho, a fragmentacio, a precanzacao, a flexibilidade e a mtensificaciio da exploraciio do raba-
lhador. Recupera-se referencias historicas sobre o concetto de quahficagao profissional envol-
vidas com a organizacio das relagdes do trabalbo, principalmente no que diz respeito ao apa-
recimento das confradigdes engendradas a partr dos padrdes capitalistas de acumulagio ¢
regulacio, periodo denommado de fordismo. Pretende-se trazer um pouco de histona do tra-
balho e da qualificacio em trés momentos distintos: o pnmewo diz respelto ao advento das
Corporaches de Oficio a inddstria, inclusive, na atualidade e possivel se deparar com sinais do
trabalho de oficio. O segunde momento histonco reporta-se aos séculos XIX e XX. Trata-se
do models téenico e divisdo do trabalho, taylorismo e fordismo ¢ a teoria da geréncia cientifi-
ca do trabalho. O tercero periodo traz a acurmilagao do capital a partr modelo de produgdo
flexivel do trabalho. E o dltimo tem do capitulo, pretende assinalar a qualificagéo laboral
com o olhar mais focado no setor de confecodes, sobretude as contradicdes presents na quali-
ficacio destes trabalhadores.

O capitulo III, O logar ¢ o pdo lugar da escola na vida das trabalhadoras em fc-
coes”, o presente capitulo aborda em wm primero momento as lustonas de vida dessas traba-
Ihadoras imbricada com a marea histérica de exclusdo dos trabalhadores e trabalhadoras no

processo escolar. O capitulo traz no segundo momento, a discussido sobre outras possibilida-



des formativas para além da concepgdo mercadologica na perspectiva de retomar o sentido
estruturante da educacio e sua integragio com o trabalho. possibilidades criativas e emancipa-
torias a partir dos modelos de formacio do MST e CUT. E por @ltimo o desafio pedagdgico
da escola frente ao trabalhador estudante.

O eapitulo IV, *Trajetona das malheres trabalhadoras nas facedes: condigies de tra-
balho e dupla jornada”. micialmente, apresenta-se um contexto com dados na expectativa de
aproXimar da realidade dos snjeios dessa pesquisa, A trajetdria de vida das trabalhadoras das
facebes em Goidna-GO, a lustona de cada uma das estrevistadas revela as relagdes que foram
constmeindo e descontruindo no trabalboe e na vida domiciliar, que no caso dessas trabalhado-
ras, vivenciam a condicdo de vida profissional e, ndo raro, de chefe do grupe familiar, ou seja,
trabalho para obter 08 recursos para sobrevivéncia e o rabalho com a casa, filhos, 2nfim com
a familia,

E por fim, Algumas Consideragies que apresentam as reflexdes que a pesquisa per-
muti elaborar,
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CAPITULO I CONTEXTOS DA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFEC-
COES BRASILEIRAS E GOIANAS A PARTIR DA DECADA DE 1990

“[...] e quando chegamos em casa, /Al de nds! Vemos que nosso tabalhoe
mal comegon,’ Tanfas coisas exigem a nossa atengdo,) Tivéssemos dez
Mmaos, N0s 85 usariamos todas, Depois de pdr a3 criangas 0a cama, ol maior
carmho’ Preparamos mdo para a volta dos homens ao lar Eles jantam e viio
para a cama sem demora. E descansam bem até o dip seguinte;’ Enquanto
nos, ail 50 podemos ter um pouco de sono Porque os filhos teimosos choram
e gritam [...] Em todo trabalbo (nds) temos nossa devida partey’ E desde o
fempo em que a colheita se inicia’ A& o trigo sor cofado e amuazenado,
Nossa labuta & tndos os dias 1#o extrema’ Que quase nunca ha tempo para
sondear.”

Thompson (1998, p. 287/288)

Mo sentido de apresentar o contexto da indistra téxtil, bem como as confecgdes no
Pais, a partir da década de 1990, faz-se necessario a aproximagio entre os espacos produtivos
e a histona desse setor, bem como alguns dados que contnbuem para o conhecimento da ca-
deia téxnl de confecches brasilenas, com foco no Estado de Goias e, mais especificamente,
na culade de Gowanwa. Ha, amda, a necessidade de visualzar a situacio brasilewa frente ao
cenario mtemacional da mmdastoa téxtl. Dessa forma, inicialmente serdo apontadas as especi-
ficidades & os fundamentos das tendéneias internacionas na indusirial téxul e de confecedes
em mterface com o processo histonco.

A contextualizagio permite levantar alpumas reflextes acerca de Goias em relagiio aos
Amanpos Produtivos Locals; € possivel perceber duas situagdes, uma aproximagio a0 contexto
do comércio global ou apenas uma possibilidade de sobrevivéncia de um mercado no ramo
das confecgoes. O assumto marca a analise do Estado de Goias € a possivel msercio no mer-
cado global, bem como a sobrevivencia de murtos frabalhadores no ambito das confecgdes de

roupas. sobretudo feminina.

I.1. TENDENCIAS INTERNACIONAIS NA INDUSTRIA TEXTIL E DE CONFECCOES

A Cadeia Téxtil e de Confeccdo (CTC), conforme Keller (2010), manifesta-se como
um aglomeradoe de atividades produtivas, isio ¢, uma série de produgdes iradic onais gue or-

maim o chamado setor téxnl em st Setor que se¢ constitui a partir da fiagdo, tecelagem e aca-
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bamento. Esse segmento convive com uma reconfiguracio mundial ao seguir o curso da eco-
nomia global. O aprofundamento da reestruturacdoe produtrva nas ultimas decadas do século
XX pode ser wlentificado a partir das medidas de abertura da economia e as caracteristicns
principais podem ser levantadas na perspectiva de compor o cenano dessa reestruturacdo eco-
nomics,

A primeira caracteristica € o mvestimento em bens de capital que se manteve mferor
prevalecendo uma estratégia de ingresso seletivo de novas tecnologias. De forma significati-
va, 4 mirodugdo seletiva de novas tecnologias alcangou diversos patamares, come no caso,
por exsmplo, de montadoras e de fabricagio de antopecas, mas ndo fol o cazo da mdistna
téxtil, Os encadeamentos estratégicos na mdistoa téxtl de confecedes foi o formato que de
certa forma reorganizon a CTC numa perspectiva global, como exemplo, do Leste Asidtico ¢
Amdrica do Norte ¢ Bacia do Caribe. Na analise de Keller (2010, p. 68-72):

Leste Aziatico — 02 primeiroes encadeamentos estratégicos globais na CTC g2
deram enfre empresas lideres dos paizes avancados e empresas asidficas, As
empresas dos paises do leste asidtico sdo, em geral, consideradas arquétipos
da evelugdo competitiva na indistria téxtil mundial. Esses paises foram ca-
pazes de realizar wina transigho ripida e wm estigio inicial de “pura monta-
gemr” (Modelo OEM — Griginal Equipment Manifocrrer), ulilizando as
FTopas Processadoms de Exportaches (£PES) proxinas sos grandes porios,
para se ornarenn competideres globais & parfir da criagdo de competéncias
proprias. América do Norie ¢ Bacia do Caribe — 05 novos encadeamenios es-
tratbgicos na cadeia téxtil-vestudrio da América do Norte, sob o Nafta®, tdm
suscitade wma sarie de controvérsias entre Estados Unidos e Mexico relacio-
nados aos ganhos e oportenidades snscitadas sob o acordo. [L.] Mo Mé&xico, &
parte dinimaca do setor do vesiudrio & constitmda por fabricas maqm ladoras”
voltadas para exportacdo.[...] Ja a parte do setor do vestudrio do Mexico, que
nio engloba a3 maquiladoras, & constituida de mmitas empresas peqoenas,
que fabricam roupas baraias & de baixs qoalidade destinadaz a0 mercado
doméstico.[... ] norte-americans & formmda, por win lado, por emnpresss produ-
toras de grandes volumes de roupas padromizadas ou basicas, que tendem a
ter grandes fibricas verticalinente integradas ¢ fem conseguido manter uma
base de produgio naciomal. Por outro lado, mo segiento do vesieario nore-
aenericano voltado para a moda, b predominio de mporiaches. Os paises da
Bacia do Carbe [...], também tém vantagens de acesso a0 mercado norte-
BIEriCANG.

Conforme Sturgeon et. al (2013, p. 26} "'nos ultmos anos, nmuntas industrias passaram
de enfidades delimitadas nacionalmente a redes de negocios fragmentadas, em termos organi-
zacionms, ¢ globalmente distribuidas, consistindo ern “empresas lideres’ ¢ fornecedor ¢ pres-

? Tramdo Norte-Americans de Livee Comércio, entrou et vigor et L de faneiro de 1904,

? Maquiladors & uma empresa que importa materiais com isencio de impostos. sendo s=u produto especificn &
acordado & ndo comercializacho no pals onde estd seado produzido.
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tadora de serviges — que mutas vezes operam globalmente ™ Dessa forma, os autores afir-
mam que tante os paises como regiies puderam aprimorar seus conhecimentos € investimen-
tos nas especificidades da producio. Nesse semtido, o8 referidos autores exemplificam com
base em uma sene de bens de consume de massa, os guais sdo projetades nos EUA, Furopa
ou Japdo e fabricados na China, EFuropa Onental ow México, “Os insumos vem de dezenas de
paises, & 0% produtos acabados sdo vendidos localmente e exportados para os mercados mun-
diais.” (STURGEON et, al, 2013, p. 26).

Ma argumentaglo de Gereffi (2007, p. 244) “México ¢ China competem pelos menca-
dos norte-americanos em uma phiralidade de linhas de produtos; que vio desde téxteis & ves.
tEiros, ou movers, até a indistria antomotiva & de produtos eletrimcos.” Para o autor 4 Chi-
na, a India e o México constituiram lagos econdmicos crescentes @ revelam condigdes que
servem de mstruglo para outros paises. Estes paises possuem grande experiéncia no qué tange
ao aperfeicoamento em mercados globais

No campo da orgamzacio do trabalho amplion-se o uso de méodos de planeamento,
com a adocio dos programas de qualidade total (ANTUNES, 2008). Ouira caracteristica que
lentamente van substituindo & gestido avtontara ¢ a gestio dita participativa, 15to 2, as empre-
sag que exercem o comando do mercado também apresentam lideranca em programar novas
forinas de gestdo participativa, sem excetuar a indiastria téxtil

Vale registrar mais duas caracteristicas. uma nserida em um confexto mais geral dos
procesaos produtives, diz respetto a agdo sindical que se msere em uma fragilizacdo visivel,
advinda da politica contriria 4 orgamzagio sindical elaborada pelas empresas ou pela propria
debilidade dos smdicatos frente ao real desemprego crescente. A ultima peculiaridade vai ao
encontre das propnas caracteristicas da atvidade de confeccdio, pois como umea das grandes
dificuldades do referido setor € a Incorporagio da novidade tecnologica no processo produti-
vo. Dessa forma, a alternativa & o aprofindamento do sistemna de subcontratacdo, que se cons-
titul em uma das ferramentas basicas da flexibilizacio e redugdo de custos no contexto de fim
¢ inicio de sécule (HARVEY, 2007).

Entre as caracteristicas internacionms, a descontinnidade do processo produtmvo com
distintas mtensidades no gue diz respeito a dotagdo orcamentana. a utilizacéo da mio-de-obra
em cada etapa, com acréscime das varias possibilidades do wso e conciliacdo de matéras-
primas, deriva em uma série ampla de opgdes quanto ao procedimento téemeo empregado, as
configuragdes da produciio e a mercadoria final esperada.

Abhsorcio das movagdes tecnologicas e bhastante desenvolvida, sobretudo no setor de
magquinas téxteis e de fibras quimicas, Porém, os vanos cuidados nos acabamentos & as divi-
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sdes advindas do mercado no elo final da cadeia de produpio mpdem como componente 2s-
zencial de competitividade a condicio de diferenciar os produtos e absorver as demandas de
maneira flexivel as variagdes nos arquétipos de preferéncia dos consumidores.

As empresas tém apresentado estrategias diversas no campo das escalas produtivas, a
saber, produto diferenciado, intensificagio do uso de capital ou mao-de-ohra e especificacio
das etapas. As escolhas procuram atender a caractenzacdo do produto final quanto a seu as-
pecto, ecilo, modelo, exibilidade, entre outros, bém como ao mercado que seé espara chegar,
o que atenderd ao dmbito doméstico ou mdustrial, mercadona que acompanhe a moda ou
aquela de abrangencia padrio pars faixas de alta ou baixa renda.

Mo contexto mundial, a caracteristica de fragmentar o processo produtivo em viras
etapas derivow uma cadea produtive mtegrada no dmbio internacional. Essa cadeia i2m sido
gestada por grandes empresas especializadas no comando da marca e da conercializagio ou
mesmo nas empresas de varejo gerenciando as modancas nas etapas para wna intensificagio
da mio-de-obra para paises em desenvolvimento com baixos custos salariais,

O aumento da concorréncia internacional forcou o3 produtores dos paises centrais a
desenvolver uma nova estrutura nas suas condigdes de msergdo no mercado, bem comoe em

suas tatieas de organzacio da producido. Conforme Relatono de Acompanhamento Setorial
(UNICAMP — 2008, p. 4), as perspectivas centras dessa agio de reestruturagio sio:

* Concentragio em produtos de mndor valor agregado, com maior énfase ma
diferenciacio de produtos arraves de imvestimento nas atividades de design ¢
desenvolvimento de marcas

* Redugho do tempo de concepgio. produgio e comercializagio, de mansira
a seguir de perto as variaches relacionadas 43 renddnciaz da moda. fugindo
da concorrénca oom produtos mais padronizados.

* Deslocamento das etapas mais infensivas em mio-de-ohra para paises de
mio-de-obra bamata, configurando esquemss de subcontratacho principal-
mente dentro de acordos regionais (Estados Unidos com o Meéxico & o Cari-
ke, Paises desenvolvidos da Europa com a Turquia ¢ paizes do Morte da
Africa, ¢ Japiio e Tigres Asidticos com China, Indon&sia, Bangladesh ¢ Vi-
etaud )

= A utlizagio de eonicas modernas de supply chain managamen combinada
conmn a difusdo de tecnoplogia de informacio como EDI (Elerrowic Dava Tnters
change) @ BCR (Efficient Comtiover Responise) PAsson a ser um fior compe-
inve Mndamental em razio da necessidade de mtegracio entre as virias
etapas da cadeia produtiva, de maneira a captar rapidamente as tendéncias do

mercado consumidoer e gerenciar toda a cadeia de suprimentos pam o aten-
dimemo dessas enddncias,

E possivel perceber que alguns empresaros de paizes em desenvolvimento tém procu-

rado sua posido na caden de valor, transponde da edicdo clissica da subcontratagio, para
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produtores OEM (orgmal Equipament Mam.;f.i:rrrm‘:rg}":', o que significa conbecer a especifi-
cacdo do produto, precisar as especificidades do processo de produgdo, gestar os procedimen-
o8 de compras e eptrega do produto com a marca do cliente,

Integrade a essa acdo, o avango na capacitacdo em design ¢ wvenclo de marcas pro-
prias também concebe o mvestomento no reposicionamento na cadela de producio, O desdo-
bramento de extensio da subcontratacdo para outros paises em gue a mao-de-obra e tambem
barata, além desse aspecto a busca de esquivar-s¢ das limitaghes estabelecidas pelo sistema de
guotas vigente até 2005, o qual determunava o Acorde Multifibras ¢ Acordo Téxtes ¢ vestud-
Tio.

A clareza dos investidores da reorgamzacio mundial da cadea Téxtil e de Confecgdes
pode ser notada a partir dos dados de comércio infernacional, por maw dos movimemntos con-
tirmos realizados pelos paises desenvelvidos no ranking dos prmeipais exportadores. Essa
preponderincia do setor téxtil marea o periodo desde a década de 1960 do século XX, Dessa
forma, o Relatdrio de Acompanhamento Setoral (UNICAMP — 2008, p. 5) afitma que

[...] o5 mimeres das exportagies mundizis de produtos 18xieis e de confec-
ghes atimgiram aproXimadamente USS 534 bilbdes em 2006, apresentando
um crescimento de 6,4% ao ano no periodo 2000-2006. Neste Gltimo ano,
valor das exportagdes representou cerca de 4, 5% das exportagdes mundiais.
O maior crescimeato entre o8 grupes de produtos analizados foi oo segmento
de produtos de vestudnoe (7.3% a0 ancl, levando a um awmsento na participa-
cAo relativa de 52,8% em 2006, Ji os fios e tecidos e as fibras téxteis cresce.
ram abaixo da média e perderam paricipacio, representando 35,.7% do toial
exporiade ein 2006, respectivainente

Na argumentagao de Keller (2010), as principais mudangas na CTC, no ambito global,
somente interferiram no contexio brasilewro a partir do processo de aceleracio de hiberalizacio
comercial. cammho escolhido como possihilidade de assegurar um grande desenvolvimento
econdmuco por meln do mercado. Essa hberalizacio comercial se desenvolbveu entre o final da
decada de 1980 ¢ final da década de 1990, Esse contexfo promoveu uma reviravolia nas em-
presas brasileras, com o objetivo de se adaptarem aos moldes competitivos do mercado glo-
bal Mo entanto, a produgio téxtil e de confecgdes faz parte de um processoe historico que re-
vela suas especificidades. O proximo em propds trazer o contexto ustonco da mdostra tex-

" Conferme Paiva, Carvalho Jr. & Fencterseifer (2009 p 162) “0 modele Original Eguipment Monufeturer
ADEM) fol imcinlmente vsado para carncterizar produtorss ferceinzados de tecnolopin. Este modelo apois-s2 em
erppresss. Goralmente localizadss e paiges emergentes, que produzem o: produtes de acordo com especifica-
g tecnicas, custos, quantidade & condigdes de snfregs definidos pelo comprmdor, com vma marea de terosi-
1w
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til brasileira entrelagada com a conjuntura historea internacional.

1.2 PRODUCAO TEXTIL: O MAIS ANTIGO DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO
NA ECONOMIA MUNDIAL

Na argumentagio de alguns estudiosos, a indistna textil guarda intima relacio com a
producdo industrial tradicional, entretanto, na otica de Perewa { 1979) esse ramo apresenta-se
como o setor classico da industria de transformacio mundial Mas afinal qual a marca histo-
rica e as condigdes apresentadas pela indistria textil registrada na historia da humanidade?

A inchistria téxtil foi proneira to artificw de mecanizacio e constitwicdo das fabricas
desencadeada no periodo da revolugde mdustrial, 1miciada na Gri-Bretanha (Inglaterra. Pais
de Gales e Escocia), na segunda metade do século XVIIL O historiador Erie Hobsbawm
{2001) fez uma andihse desse ponerisme britamce e em seu exame, o3 elementos tecnologi-
cos, clenfificos e sociis sio componentes que constituiram o processo revolucionario ndns-
tral ingles, o que o dderenciou de outros paises europeus, sobretudo por apresentar-se “de
forma empirica, cansal, ndo plancjada™ ( p, 00),

O autor aponta outros elementos que reafirmam a condigdo da Inglaterra como precut-
sora da revolucdo industrial. A Inglaterra era detentora de um poder governamental que desde
0 século XVII promovia o lnero privado ¢ o desenvolvimento econdmico. As plantagdes agri-
colas ja eram destinadas, com preponderincia, ao comeércio ¢ as manufaturas, o que levava &
dafusfio do mundo do coméreio pelo mteror. que ndo apresentava mais aspecto feudal.

Para Hobsbawm (2001, p. 46), a mdistria do algoddo foi a “primena a ser revolucio-
nada™ e, dessa forma, contribuin para a consolidacao da revohugdo industrial britinica. A poli-
tica governamental do coméreio colonml mglés propicion aos produtores criar a inddstrea al-
godoera e sustentou por meio da mecanizagdo a produgdo do algoddo, prmcipalmente pela
falta de mao-de-obra barata e eficiente.

A InOvacio téenica no ambito da indnstria do algoddo era dastaque, Esse ramo produ-
tive conseguia domunar o movimento de toda econonua britanica, Em wma analise mais geral
da revolucio mdustrial inglesa e que se espalhon por todo o confinente europen, Hobshawm
(2001 ) aborda o conflito causado na ordem social e alteragdo no contexto tradicional. consti-
hmndo wm conjunto de problemas socials, advindos da desigualdade e pobreza. Pama o histor-
ador ingles Thompson (1998, p. 279, at¢ a compreenséo do tempo foi alterada a partir da

revolugdo industnal e o relogio passou a ter relevancia:
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Emipora comecassem 4 aparecer alguns relégios muimg baratos — e de guali-
dade inferior -, os precos dos relogios eficientes contimuaram amda por va-
rias ddcadas forade alcance do amesdio [, ]0 pequeno insfrumento que regu-
lava oz poves ritmos da vida industoial era ao nesmo empe v das mais
urgentes dentre as novas necessidades que o capitabsmo industrial exigia
para impulsionar o sei avango.

E possivel afirmar que a indistria téxtil do algodio na Inglaterra apresentou o primeiro
modelo de mekuina. Em 1730 houve o aprmoramento no tear de ecer, possibilitando meas
velocidade ¢ a preparagio de pegas mas largas. Para que houvesse certo equilibrio na elabo-
ragio dos fios e tecidos fol necessarin assegurar o desdobramento de outra maquina, isto &,
acuela que s fazer a fiaclo e criar condigdes da producde com velocidade tanto dos fios
quanto dos recidos.

E a mdistria téxtil contingon apresentando avangos contimos. O munero de “novas
patentes subm de 3% entre 1800 e 1820 para 156 na decada de 1840 na indasina do algodio™
{(HOBSBAWM, 2001 p, 58). A adogiio da epergia a vapor marcou a década de 1830, nesse
sentido, como a demanda ndo era grande, ainda, utilizava-se “wmn quarto da energia de fonte
hidraulica ate 1238" (HOBSBAWM, 2001 p. 56), Enquantoe 1330 a Inglaterra crescia o numers
de sens teares, “de 2.4 mil em 1813 para 250 mil em 1850 (HOBSBAWM, 2001 p. 58) Pos-
terrormente, tambem howve modihicacdes na mdustna de 13, assim como ocorreram mudangas
tecnologicas e desenvolvimento na indistria téxtil do algodao.

Com o sargimento das fabricas, a mposigio de novas condides nos trabalhadores
condizia com a aceitagio, por parte destes, do tempo medido pelo relogio e ndo mais pelas
tarefas e os ritmos da natureza, como era a realidade do mundo antes da revolugdo industrial

No campo wna “revolugho agricola™"’

permitin gue indmeros trabalhadores fossem
expulsos das terras em que trabalhavam, assim, o3 camponeses se transformavam em andari-
lhos, mendigos ou mugravam para as cidades, onde se ofereciam para trabalhar por haixissi-
mos salanos nas mamufaturas, oficinas ou nos estalewos. Na argumentacio de Hobsbawm

{2001), existia uma dificuldade latente em conseguir nimere suficiente de trabathadores que

Y Conforme Hobabawm {20013 © capitalismo nie em somente camcteristica das cidndes inglesas, mas entrava
também no campo. onde o nobreza rueal - conhecida na Inglatera coano gendry, endinheirava-se sobretudo. ped
mieio da realizagio do agriculturn comercial, Emborn a gendry vivenciasse o reglidnde do compo também manti-
nha vineulo comvercial @ casamentos coimt a busguesia dag cidades. O yeani, pequencd @ mbdios peoprietisue,
tambem sorigueciam e, Assim, como os gantry produziam e vendiam B e géneros agricolas gque 0 marnmhs mer-
cate ingles revendia sos visios lugares do mundo. Ma expectativa de dar contitmidade na producio de alimen-
tos & cringio de ovelhaz em amplas proporghes, a gentry £ o8 yemon iniciamm a pratics do cercamentos, dessa
o arn aumentos suas posses @ expulanvam os camponesas de sens domelnios.
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atendessem aos requisitos necessanios, a saber, qualificados e halilidosos para operar as ma-
guinas advindas com a revolicio industrial. O autor tambem analisa o contexto a partir de
reconhecimento da médo de obra de mulheres e criangas como realidade identificadora da
composigio da classe trabalbadora nesse periodo. Na argumentacdo de Thompson (1998) o
trahalho mais dificil e penoso ficava a cargo das mnlheres trabalhadorss no espago mural, pois
parte era no campo e a ouira comecava quando chegava em casa. Thompson (1998, p. 287/388)

recorre 8 wma réplica inteligente de Mary Collier reclamando a situacio das mulheres trabalhadoras a
Staphen Duck (Poetas do século XVIII - Inglaterra). usada como epigrate desse capimulo. A partir da

poesia de Mary Collier, Thompson (1998, p. 288) arpumenta “1sso contimia a ser verdade ate
os dias de hoje, e, apesar do tempo da escola e do tempo da televisdo, o ritmo do trabalho fe-
mnine em cas nae se afine totalinente com a medigae do relohgio.”

Para Thompson (1908, p. 289), a analice do munde do trabatho britinice nos séculos
XVIIL XIX e micio do XX, ndo exizia simplesmente um olhar sobre o processo de industnia-
lizacho qualquer, mas para o capifalEmo mdustrial. Em sua argumentagio:

O que eslains examinando meste ponio o 550 apenas mdangas na Bcnica
de manuftira gie exigem maior sincronizacion de rabalho e major exatidio
nas ronnas do empo em qualquer sociedade, mas essas mndanges como sdo
experienciadas na sociedade capitalista industrial nascente, Estamos. preocu-
pados sinultaneaments com a percepcio do tempo em sew condicionamento
tecnologico & com a medicdo do fempo como meio de exploragio da mio de
obra,

A producio de ferro, necessaria, para o avango do processo da ndusinializagio, apre-
sentava-se modesta na Inglaterra, o que a torngva dependente de outros paises. No entanto, em
relacio ao carvao, as reflexdes de Hosbawm (2001, p. 48) afrmam: “em 1500 a Inglaterra
gemva M% da produgie mundial”, o que evidenciava a relevincia britdnica em relagéo aos
oufros paises.

No Brasil o processo de industnializacio também apresenton desde o micio seu enfre-
lagamento com a industria textil. conforme Suzigan (2000), essa atividade representou, até ao
final da decada de 1930, uma das atividades mais importante da economia brasileim. Porém a
marca imicial das atividades manutaturemras téxteis, ocorren no século XVIIL por ocasifio da
produgde do algodao e tecwdos advindos do processo de produgio manual. Na analise de Fur-
tado (1986), essa siuacdo vivenciads no Brasil coldnia, em que a produgio @xtil em realizada
de forma elementar marcada pela iterrupcio, demonstrava a imposigio da coroa portuguesa

que inibia o crescimento desse ramo brasilero. Na analise de Keller (2010, p. 80), as politicas
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sconomicas resguardavam os interesses da metropele, sobretudo na perspeetiva de cumprir as

CONvENQOes COmMercials com outros paises:

Sigmificativo for o alvara de 1. Maria [, de | 785, determupando que todas as
inddnsirias de ransformacio na Coldma fossem proibidas, proifbiciio esta que
incicha diretamente sobre as fabricas de tecidos de algoddo. Com excegdio
gpenas para as fabricas que produziam tecidos grosseiros para vestimenta
dos escravos ¢ dos pobres urbanos ou para a producio de sacos para enfar-
damento dos produtos agricolas.

Por ouire lado, no Brasi] coloma o modelo agranio exportador prevaleceu. Prado Ti-
nior { 1981, p.55) apresenta a mportancia da producdo algodoeira do Brasil para o comeércio

internacional:

Ainda ocorre na segunds metade do século mals wm fator paticular que es-
tinnela a agriculora brasileira. Até entdo, o grande gépero tropical fora o
agicar, Outro vird emparelhar-ze a ele. e sobrepuja-lo-i em breve: o algodio.
Emibora conhecido imemorialmente, o papel do algodio nunca fora de desta-
que; em particular na Europa, onde nada havia que o avantajasse as fibras de
produgdo local entdo utilizadas para 03 mesmos fins que ele: o linhe oa a [&
O progressos técnices do séc, XVIT permiticio o seu aproveilamento e
medida quase ilimitada, & ele se tomara a principal matéria-prima incdustrial
do momentn, entrando para o comércio internacional em proporghes que este
desconhecis amda em qualguer owiro smeo,

Para o autor o século XV fo1 cenare das construgdes mecanicas, sobretudoe da ma-
quina a vapor e do tear. A Inglaterra representava o centro industrial téxnl, que consumia mui-
to alzoddo, dessa torma, os antiges alimentadores ndo conseguiam suprir a demanda prevista
pela pionemra no ramo textil. A America passa a ser uma fornecedora adequada. ja que esse
produto era native do continente. O Brasil ja desenvelvia essa produgdoe, antes mesmo da che-
gada dos europens, isto &, os indigenas j@ cultivavam espontaneamente o algodio. Com a co-
lomzagdo houve uma dissemmacio da producie, principalmente voltada para atender ao mer-
cado externo, Como argumenta Prado Jumor (1981, p. 56), “a primeira remessa de algodio
brasileiro para o extenor (com a exclusdo dagquela remessa pequena e intermitente cxportagio
do sec. XVI [...]. data, ao que parece, de 1760, e provéem do Maranhio que neste ano exporia
651 amobas,"”

No que tange 45 mdos trabahadoras que concretizavam o desafio dessa produgio, os
escravos afticanos eram obrigados a trabalhar nas lavouras, no beneficiamento que era volta-
do para separacio do carogo, hmpezs e enfardamento do algodio. Essa producio tambam
erion possibilidade de difusdo do negro afficano pela colimia brasilera com repercussdo no
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pertil étnico da regido.

Ate a metade do seculo XIX a mdistna brasilera continuou sende mibida, mnicialmen-
e para acatar o interesse da metrdpole, posterionmente para atender aos ditames da aristocra-
o, que alternava no poder desde a proclamaclo da republica. No entanto, na década de 1860
o Estado da Bahia foi o paleo das pnmeiras mstalapdes téxteis brasilemras, Conforme Suzigan
{2000, p. 135) “em 1866 havia no Brasil nove fabricas de tecidos de alepdio. contando com
13,977 fusos e produzindo em orno de 4 milhdes de metros de tecidos e 3 das @ fibricas esta-
vam localizadas na Bahm ™ A producdo do algoddo foi wm dos fatores que contribuin par o
desenvolvimento da mdistria téxtil brazileira, O algodio era produzido no nordeste. norte e
também no Estado de S80 Paulo, A producio atendia a vestimenta, mas também para acondi-
onar 08 varios produios cultivados nas lavouras como ¢afé, aclcar, ceréais, entre outros. O
crescimento econdmico nesse periodo contava com trabalbhadores escravo, e outros com baixa
rends e sem qualificacio.

No petiodo de 1864 a 1881 houve ama significativa ampliacio da mdustra éxtil ne
Brasil, a saber, de 20 fabricas de tecidos ocorren um salto para 44. O final do século XIX e
micie do XX apresentou win cenarie de 48 fabricas para 56 tecelagens de algedio mstaladas
no Brasil no séeubo XX A madoria era de pequenas fibricas distribuidas entre a Bahia, Minas
Geras, Rio de Janeiro e Sio Paulo. Para Keller (2010) esse periodo foi caracterizado por co-
meércios atacadistas de tecidos dingidos por empresarios. Estes assumiam cargos respeitados
da admintstracae fbril, bem como a exploragio ¢ a tutela industrial marcando as relagoes
capital-trabalbo e, ainda, o resguardo da protecio alfandegaria com a presenpagio de conser-
var o processo de ampliagdo da indistria textil

Conforme Suzigan (2000). no ano de 1906 a produgdo brasileira provia 68% do co-
mercie nacional. A indastrie téxt] exercia a supremacia no carater de empregabilidade de
tnio-de-obra avulsa no ramo da transformagio. Em 1907 apresentava 34,2% da mio-de-obra
no ramo produtvo textl] e 40,.2% dessa produgio contava com a forga de motores investidos.
Para Keller (2010, p. 85), antes da primeira guerra mundial o Brasil jé era considerado um
grande produter da mdistrm téxtil, “o Brasil era 12* masor inddstria @xnl de algodio do mun-
do e era o inico pats na Ameérica do Sul a ter desenvolvido esta industria em gran significati-
.

Com & pruneim guerrs mundial a inddstria 1€xl brasileim avangou e s¢ confimmou ¢m
fingio da pouca entrada de artigos advindos do coméren extenor, j que os grandes produto-
res estavam envolvidos com a produgio da pnemra. Em 1919, “a indastna brasilemra contava

com 109.1 16 trabalhadores, que representava 38,1% do contingente empregado nas mddstrias
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de transtormagio " (KELLER, 2010, p. 83)

A partr de 1920 houve uma reviravolta no contexto da produgdo téxtil dessa forma,
com o fim do conflito mundial & o pouco estitmulo para essa transformagio produtiva, houve a
concertracho da indistna na regido sudeste. S50 Paulo temou-se fundamental produtor téxtil
do pais. O governo investin em um programa de pesgquisas que tinha o objetivo de aprimorar
o cultivo de algodio no Estado. A expectativa era chepar na producio de um algodio que
apresentasse fibra mais longa com precos acessivers e que pudesse afender a demanda do
mercado intermacional. O governo cnou em 1922 um novo departamento, especifico para exe-
cutar esze programa, o Instituto Agronomico de Campinas, que finha o encargo de selecionar
& distribaar as sementes aos produtores, Conforme Suzigan (2000, p. 161) “os resultados posi-
tivos desse programa bepeficiaram a mndostra textil, entdo a mais importanie do pais, & esti-
mulariam ainda maus sua concentragio no Estade de Sdo Paulo”

A década de 1930 a 1960 a referida mdistria aleangou concessdes e vantagens do Es.
tado, porém com o crescimento de outros ramps no processo de transformacio produtiva bra-
sileira esses privilegios tomaram menos frequentes. Em 1950 a nduistria téxtil contava com
“18,7% do valor da produgao da mdustnia de transformagao e por 27, 4% do total do emprego
industrial, na década de 1960, essa participacdo havia caido para 12, 5% e 18, 7%, respectiva-
mente.” (Keller, 2010 p, 88)

No contexto internacional as inovagdes no processo de producdoe téxiil ndo foram con-
suleradas grandiosas, pois o carater dessa industria revelava-se conservador em sua técnica e
organizacio. Para Keller (2010, p. 32), “Até o micw da primeira metade do séeulo XX o setor
téxtll fo1 marcado por uma lenta modernzagdo por causa da propna desconfimndade do pro-
cesso produtivo €8xl Esse setor carrega especifickdades de prnincipios basicos de fabricagiio
e configuragdo de equipamento, e sobreviveu, ate metade do seculo XX com modificagoes e
aperfeigoamentos mecinicos do que com grandiosas transformacdes nos processos de produ-
gio.

Pordm a partic da década 1960 a inddstria téxtil mundial legou transfivmagies relevan-
tes advindas das inevagdes técmeas do campo industrial da quimica e da eletromca. Conforme
Keller (2010, p. 52);

Nosegmento de fiagho. a principal inovagho for o advento das fibras quimi-
cas artificiaiz & sipt&icos) & no segmento da tacelagem foram os Teares com
componentes eletronicos. A partir da década de 1960, a industria 8l co-
MECa i e Tornar mais intensiva em capatal. [ ]As inovaghes téCmicas na ma-
fdria-prio, surgides nog Estados Unides com o degenvolvimenio de novas
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fibras quimicas {artificiais e sintéticas), foram obtidas a partir das contribui.
coes das indietrins guimicas & petrogquimics, [ JA difosso das fibras sintéti-
cas ganhou velocidade a partie de décadn de 1960, devido ao seu baixo custo
em relagio as fibras naturais, pele impulzo prodizido no processo produtive
e pela possibilidade de desenvolver povos produtos,

A inovagao advinda das fibras quimicas possibiliton o desenvolvimento do processo
de recstruturacio produtiva com novas configuragées no contexto produtivo nas ultimas deca-
das do século XX Na perspectiva de Kaller (2010, p. 54), a ampl alteracio no campo da
producao textil “na altima metade do seculo 20 fo1 a emergéncia de novos produtores nos
paises em desenvolvimnento, Asia especificamente.” Os paises asidricos vishumbraram a
possibibidade do mercado externo come saida de seu desenvolvimento, pois mternamente seus
mercados constituiam-se de forma restrita,

No Brasi as altimas decadas do seculo XX, embora no periodo de 1986 ¢ 1987 com o
Plano Cruzado'™ houve um crescimento no setor produtive Bxril, embora o cendrio apresen-
tasse uma derrocada economuca. Com a abertura comercial brasileira, outra marca do fim do
seculo XX, a produgdo textil fo1 exposta a forte concorrencia do mercado externo. Com a glo-
balizacdio o processo produtivo recebeu o impacto de novas onentaches, dessa forma, ocorren
uma reestriuragio no processe de fransformacdo produtiva no ramo téxtil Nova reestrutura-
¢ao capitalista € marcada por politicas de centralizagao, de diferenciagio e de diversificagio
institucional e, especialmente, de privatizacio da esfera publica.

Na perspectiva de Eeller (2010), o desenvolvimento da inddstria txtil brasilera apre-
senton fragilidades em sz estrutura, nesse sentido, ocomeram dificuldades que marcaram o
processo da liberalizagao comercial, bem como os conflitos no campe de administracao eco-

nomica e sua estrturacio. No entanto,

Se o momento imediato 3 liberalizagio foi de crise e de conflitos, ao final da
década de 90, contudao, as empresas da cadeia téxtil e de confeceio brasileira
irio apresenlas sinais de recuperacio nos seus ndices de produtividade, as-
sim como formmtars estratégias de medio e longo prazo em um processo de
reconfiguragio tanto produtiva gquanto institncional. (KELLER, 2010, p. 79)

Com a perspectiva de buscar estratégias empresarials, tomou-se a alternativa individu-

=0 Plane Cruzado fol um conjunts de medidas econdmizas, lancado palo govemno Jood Samey em 28 de feve.
rexo de 1986, bassado no decreto Lei n® 2283 de 27 de feversirs, O mmistro da Fazeoda Dilson Funaro apes-
zenton maedidas tomadas pelo plano cruzado: Ceongelamento de pregos mo varepo. fiscalizados peles cidadios
comums “fiscal do Samey”, estimnlo oo consumo, corresdo avtomaticn do salirio para acompanhiar 8 mflagio O
Plaio cantabuin para agravar ainda mais a eise ao cadimica.
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alizada, e 1ss0 coniribuin para o crescunento da ense e do conflito mstalado no contexto da
industra téxtil brasileira na década de 1990. Na anahse de Keller (2010, p. 103). a crise no
armbife da indnstria téxtil @ confecedes nio deve ser conferida “apenas a0 processo de abemura
comercial, que desencadeou onda de importaghes de msumos basicos e depois de manufatura-
dos téxtels e de confeccionados, mas também & crise da producio do algodio brasileirof., ]
O autor revela gue com a abertura comercial. as iImportagies aumentaram consideravelmente
ainda no final da década de 1980,

As mmportagdes saltarnm para USE 510 milhdes em 1983 (fibras, manufatu-
rados @ mAquinas EBxleis). As importagdes de fibras ¢ de tecidos atingiram
1755 2 bilhides em 1993 [..]. Em 1993 houve elevado crescimento das impor-
tagdes de fibras (213%:) devido & grande guantidade de alpodio importado.
O3 mamifamrados também veram wm aumento sigmficativo (66%). To-
mando o periodo de 1988-95, o crescimento fotal na importagio de fibras foi
de 450% e na importagdo de fios e tecidos artificiais sintélicos, (KELLER.
2010, p. 103)

Cabe reflatir, no sentido de langar luz nas referidas estratégias de reconfiguracio, a
partir das informacdes ornndas da caracterizagdo peculiar da industria téxtil e de confecgoes,
embora gs58 caracterzacdo seja nos moldes internacionais, contribul para analise da reatidade
brasileira. Esse ramo econdnuco apresenta-se de forma bastante ampla e comn quatro fases pro-
dutivas mtimamente relacionadas. De acordoe com o Relatono de Acompanhamento Setorial
(UNICAMP — 2008, p. 2) essas fases sdo:

1 1Fiagao: producio de fins ou filamentos que serdo preparados para etapa da
tecelagem; 2) tecelagem: fabricagdo de tecidos planos ou tecidos de maiha
(maliaria) e de tecnologia de nio-tecidos; 3) acabamento: operaghes gue
conferem ao produto conforte, durabilidade e propriedsdes especificas; 4)
comfecgdn: desenho, confeccio de moldes, gradeamento, encame. corfe e
cosmirn. Na atapa final, os produtos podem tomar & forma de vesmiidno, de
artigos para lar (cama, mesa, banho, decoragio ¢ limpeza, oun para indistria
(filtros de algodio, componentes para o interior de awtomoveiz, embalagens
ete,) O produts final de cada wima dessas fages & o matdrin prima do foze se-
guinte, o que denota § cadeia téxtil ¢ de confecebes um cardter bastante di-
versificado, sendo cada setor composto por grands oumero de segmentos di-
ferenciados, com dindmicas, estruturas fisicas ¢ players proprios.

MNa perspectiva desse processo dindmico, continuo e interdependents, as estratégas de
reconfiguracio, conforme argumenta Keller (2010), destaca-se de forma relevante no final da
cadeia, sobretudo na fase da confeccdo e moda, a partr do incentivo ds exportagdes de artigos

gue apresentavam maior valor reunido, além da advocacia de vinculos mais cooperativos ao
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longo da produgdo.

Ao observar essas etapas. a fiacio apresenta produgio mais intensa em proporgao dire-
Taa automacio do processo produtivo, no entanto, na fse de confecedo, no dmbito do vesma-
vio hi a ubthzacio de sgmficativa mdo-de-obra. Essa camcternzacho & parte da estrutura de
mercado da indiastria extil e de confecedes do Brasil

Contorme Dourado (2002). o mundo no contexto da globalizacdo da economia. tem
silo marcado por exclusio social, desemprego, precarizagio do trabalhoe, degradacio na rela-
¢lo metabblica entre o homem e a matureza conduzida pela logica societal voltada para a pro-
dugdo de mercadorias que destrod o mewo ambiente em escala global A partir de 1995, com o
aumento da competicio advinda do processo de liberahizacho comercial, ocorren uma redugio
considerdvel do nimero de unidades produtivas, bem como o crescimento do desemprego,
Conforme assevera o Relatério Macroecondmuco da Indistria Téxtil e Confeceionista ne Bra-
g1l Instituto de Estudos e Marketing Industrial/ TEMI (2001 ), instalou-se uma queda, nos ter-
mos evidenciados em um estudo comparativo entre os anos de 1990 a 2000:

oo setor téxtil -33,1% , tecelagem -7, 7%, malharia -13,2%. No dmbito das
confeccdes, aumenion o nimero de unidades produrivas +22,3%, (uanto ao
nimero de empregados no setor téxtil redugho de -62%, ecelagem -75,3%,
fiagdo -66.2%. Mo setor das confecpfes -29.8% no segmento do vestuino -
32284,

No Braszil a esfera da confecgio tem se apresentado de forma bastante fragmentada,
dessa forma, ba predominncia da micro & da pequena empresa. Na esfera da tecelagem e fia-
a0 existe uma coexisiéncia (das empresis pequenas com as empresas de grande porte. Nos

termos do Relatdrie Macroecondmico da Indistna Téxti] ¢ Confecenmsta no Brasil- Instibao
de Estudos @ Marketmg Industrial TEMI (2006-2010), o panorama quantitativo da produgdo

téxtil brasileira fon de:

2,249 mil toneladas em 2010, o crescimento foi de 7,7% em volumes, ests
montante pressupde uma producio per capita de 11,6 Kg no apo, Pelo lado
do consume wtemo, o mercade chegow a 2883 mil toneladas em 2010, Com
Um consumo per capita de 14, 7 kg, superior @ media nundial. Deste total,
28% foi suprido por manufaturas e confeccionados importados. A cadeia
produtiva réxtil & confeccionista no Brasil, em 2010, era composta por: 31
mil indiistrias, 1.7 milhfes de empregos, 2.2 nulhdes de producdo no ano,
USE 56,7 bilhdes em valores de produgdo, USE 1.3 hilhdes exportados e
1TSS 14 bilbdio investido,

Contorme os dados apresentados, houve um crescimento relevante no ano de 2010, A



trajetdna historiea, desde a década de 1990, marcada pelas crises, mas ap mesmo fempo por
virias movacdes na organizacio produtiva apos a abertura comercial. apontou pama a moder-
nizacdo do parque indosirial nacional, sobretudo por meio da oblenglio de miquinas e equi-
pamentos unportados. Assim, ocorreu maor divalgagio dos produtos nacionais ne comércie
externo, especialmente os mercados voltados para ao ramo da confecciio, ampliagio das em-
presas apregadas, tals como marcas € design. marketmg. comercializacio e distnibuicio da
produgio.

Esse periodoe vive sab a égude do mundo globalizado ¢ para Harvey (2007) apresenta o
enxugamento da maguina estatal @ privatizagio de beps e servigos e superagio de visio do
passado gue defendia a tese de wm Estado essencialmente assistencialista, e no atual contexto
faz a defesa de mudangas de organizacho do Estado por meo de uma administracio piblica
gerencial que vé a saude, & educagiio, a culturs e a pesquisa cientifica como setor de servipos
nin-exclusivos, isto &, dreas que podem ser oferecidas pelo setor privado ou publico nio esta-
tal, Enfim, ¢ mundo no contextoe da globalizacio da economia reforca a desigualdade social, a
pobreza, a mformalidade laboral, a deterioragdo da convivéncia harmonica do ser humano
com 0 meie ambiente, aprimorada pelo 1dearto do consumismo fomentado em larga escala e
com contribuigio para o descontrole e catastrofes ambientais,

Diante desse contexto globalizante a reacdo da indidstria téxtil e confeccdo, conforme
Keller (2010, p. 55),

foi basicamente no seafido de buscar wma reestruturacio indesiral oo sefor,
incorporando os avangos tecnolopicos surgidos e adotando novas formas or-
ganizacionais e novas estratégias de mercado, Assim, as ind0strias téxtil-
confeccdo norfe-americana suropeia, esirategicamente, passaram a buscar
mudatgas organzacionnis com a4 subooniratadio infemacional & uma esira-
togia de mercado com enfoque maior em produios de malor agregado, tais
como tecidos @ roupas com maior influéncia da moda.

Essa nova orgamzacio da cadela produtva previa novas esiratégias dos empresarios
na expectativa de enfrentar a concoméncia no mercado mundial. Nesse sentido, estabeleceu-se
eslratégiag com agentes econdmicos locas, resguardamdo a colaboragio horzontalizada e unm
mawr ntegragio na cade da mercadoria. Para a reahdade das empresas da Cadein Téxtil de
Confeccdes bmsileiras na economia global também implicon enfrentar as pressdes competiti-
vas no intertor do grande mercado brasileiro. Na argumentacdo de Keller (2010, p. 129) fez-

S& NECESSArK;



Promover a ofensiva internacional e atingir as macrometsas definidas pelo
Projete TexBrasil® « pelo Forum de Compatitividade™ da Cadeia Téxtil «
Confecedio Brasileim e pensar a relagho earre competitividade ¢ equidads
econdmico-social A via alta diz respeito a uma nova maneira de abordar a
problemdiica da reestruiuracio produfiva em conjunio com as formas de
nperade Fora da producdo e a copstrucdo de novas fornms de coordenacio
entre o5 atores economicos interdependentes envolvidos ao longo de todos
05 nds da cadeia da mercadoria; também a comstrugio de politicas comercial
e industrial ativa em ums nova relacio enfre BEstado e setor empresarial den-
tro de conlexios globalizados.

Como a valorzacio da moda tem sido uma das estratégias do setor de producao em
discussio no mundo globatizado, no Brasil buscar a moda de alguma forma sempre représen-
tou marcar a diferenca em sua produgdo, J que sua essencialidade sempre foi produgdo agri-
gola. Dessa forma, essa estratega definidora do contexio da indistria téxti] brasileira tem al-
mejado o didlopo com os estilistas nacionals com oletivo de assepurar uma marca propria
diferente da moda internacional.

E possivel perceber o desenvolvimento da indlstria brasileira no setor téxtil e de con-
fecedes no dmbito do design, ermtividade e posicionamento de marca, mas no campo da com-
petividade mternacional. conforme a acirrada concepcio mercadologica do capital, muito ain-
da terd que ser feio para assegurar a consolidaciio da mdnstria téxril e confecgdes no mercado
mnternacional,

Conforme pesquisa realizada pela Fundacio Getalio Vargas {2013) a mdostria téxtl e
de confecedes brasileira tem mostrado capacidade em niveis supenores a 30%, crescimento de
empregos e aumento no faturamento. No entanto, a pesquisa registra um parco imvestimento
na capacidade da méo de obra, para que ¢ssa permanega e continue cxercendo um trabalho de
qualidade. A pesguisa nforma que howve um crescimento ente 2007 e 2012 de 8.9% no setor,
o valor das vendas industriais dos segmentos téxtil ¢ de confecedes for de 46, 5 bilhdes ¢ ca-

“ O Projero TexBrasil ou rambém conhecido como projkto comprador organizados pela Associacio Hrasileira da
Indiztria Téxtil e de Confeccdo — ABIT, identifica comprdores intemacionais em potencial de acordo com os
produtores oferecidos pelas empresas exportadoms Wwasileiras ¢ pairocinn a vinds dos profisionals ao Brasik
Conforme oz organizadorss {ABIT) e possibilidads de apresentar lengamentos para counpradores especificos,
aumenta a5 sondigdes de nepocios ¢ fortalece a rede de contatos em mercados para consolidacdo das empresas,
Conformee Beller (2000, p. 115) “Ao mesmo empo o maren ‘TexBrasil' sawicia, segando o8 formuladores do
megs-proyeto, de uma especie de lago de uniiio deatro do setor 18xtE-contecedes, gerando sinergia entre os diver-
s seginentos da cadeia.”

' Programa Férum de Competitrvidade realizado por meio dh coordenneio do Ministéno do desenvolviments,

Indisrria @ Comdreio Exterior (MDIC) e gerenciado pela Secretaria de Desenvolvimento da Prodogio (DI, O

programa constihn-ie ¢moum espago de didlogo sntre o setor produtivo, contando com a representagio de em-

presiring @ de trabalbadeses, mais poder sxecutivo & legislative, na expectativa de ssseperar insciabmente o

debate com objetive de buscar o consenso no que diz respeito 28 desfics das ondeins produtivas gue formam

urn frama na economin brasileirs. Pars a promogio do didlogo o diagndéstico & elemento utilizado para no se-

gundo momento definir aghes & metas que poszam apontar aliersativas ou solugdes possiveis nos desafios apra-
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deia empregou pouce mais de 1 mulhio de pessoas. Conforme mostra em uma andlise erescen-
te 2007 a 2012:
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Grafico 1 - Emprego no segmento textil:
Fonte: Fundagiio Getilio Vargas — RAIS'/ CEGEINTEM. 2012,

Conforme o estudo e o grafico 1, houve também crescimento na condicdo de emprego
formal, a marca registrada de 1.7 milhfio de postos de trabalho, representa 3,7% do total de
empregos formas no Brasil por ano e foram crados 123 mil postos formais no periodo. No
ambito do varepo a pesquisa revels um aumento de emprego formal, com 3,3% de crescimento
médio a0 ano ¢ a constituicio de 157 nul postos de trabalho forimal.

Mo comgrein exterior esse ramo comercial tem apresentado déficit, conforme o estudo,
a marca chegou a USS 2.9 bilhdes no ano de 2012, US% 2.2 hilhdes diz respeito ao vestuino e
LIS 737 milhdes referente & tecelagem O relatorio do estudo destaca:

¥ Relagio Amml de Informapdes SociaisRATS do Ministénio do Trabalho ¢ Emprege, instrumento de colet de
daded que a gestho goversanental do setor do trabelle, Instoelds pels Decreto n® 76,0000 de 2371205,
a RAIS tem por objetivo: o supriments Az nacessidades de controle da atividads trabalhista no Pais, o prosamen-
to de dados pars a elaboeachio de estatiztcas do trabalho. 8 disponibilizachio de informaches do mercado de 1ra-
halho a5 entidades governamentais



0 crescimento das importaches de 1éxtels e vestuano estd em linha com um
movimento mais geral, observado no comércio exterior brasilairn como v
tdo. Aszim, considerando o periodo 2006-2012, o valor total das importa-
gdes brasileiras passou de USS 7.6 bilhdes pam USE 17,5 bilhdes, o equa-
lente & vum crescimente uddio aneal de quase 15% a0 ano. Ao par disso, as
importagies de bems de comsume em geral passaram de USS 997 milhdes pa-
ra US% 3,2 bilhies, apresentando crescimento médio anual de 22% Por sua

vez, as importaghes de téxteis e vesmidrio cresceram 22.6% & 33,3%, respec-
frvamentz, no mesmo periodo,(FGY, 200 3)

A FGV (2013}, em sua analise revela que embora tenha ocomdo crescimento nas im-
portaghes téxtels e vestuario, esse sefor consegum satisfazer o mercado mterno brasileiro,
dessa forme houve vin crescimento em media, entre 2006 ¢ 2002 de 5% ao ano, crescende o
mercado nacional no ambito de produtos das confecedes e téxtil

A reconfiguracio produtiva realizada no fim do milénio e nos dez primeiros anos de
novo, rouxe myvestimenios em modernizacio mdustrial no rame t2xtil com o objetivo de mo-
demizar a tecnologia, caracteristica tardia ¢ especifica da realidade da produgaoe téxtil brasiler-
ra. Embora o cenano apresente uma ampliagio do setor para outras regiies do pais, além da
regiao sudeste, a globalizacdo provocon uma maior concentracio de mdastrias do ramo téxtil
O gue termina por fvorecer a constituigio de grandes centros de poder gque dommam ¢ co-
mandam as pequenas ¢ médias cmpresas. Essa camactenistica da estrutura industrial téxtil no
Brasil revela a constituigio de importantes aglomerados ou pelos industriais-clusters’®. Para
Keller (2000}, os principais polos de produgdo textil estio na regido sudeste, sul e nordeste.
M regifio swdeste o autor destaca que o polo da Regifio de Americana como um grande pro-
dutor de tecidos. Compde este aglomerado algumas empresas pequenas ¢ medias gue sdo de-
lepadas a produzr de forma especifica a apenas uma etapa do processo de produgédo,

Embora houvesse wn crescimento pequeno da producdo textil na regido Centro-Oeste,
sua participacio ainda ¢ escassa, nesse senfklo, passon de 1.4% da producio nacional em
2003 para 1.9%% em 2007, Estude do IPEA Brasil em Desenvolvimento: Estado, Plansfamento
& Polftien Pubitea (2013) aponta uma analise sobre a relagdo dos Estados brasileiros com o
setor externo, O estudo registia que todas as regides brasilerras sofreram com a ense de pro-
dutividade industrial de 2008, nessa perspectiva, a Regidio Centro Oeste: “fol particularmente

1 Conforme o Servico Brasileirs do Apoio ds Micro ¢ Pequenas Empeesas - SEBRAE (2006, Arranjos Produ.
tivos Locais (APLs), on Clusters, sdo aglomerados de empresas que, 3lém de proximmdade fisica e da forte
telapcho coin o2 agentes da localidade, 1oy em conpim wns mesns dinfimics scondmica. As pazdes para forima-
¢l dos Clusters sio diversificadas = podem ser dewido & wtilizagio ds mio-de-obra local disponivel, em deter-
mumada regifio, ow, ainds, devidoe o fatores climdticos ou b formsaciio do golo. Pede ainda ser canssdo pela digpac
nibilidade de matéra prima local, ou, enfre outras razdes, pels concentracio de formecedorss para atender om
cliznie especificn, instalado em wma regiio.



afetada pela crise de 2008 no gque se refere 3 atraclo de investimentos extemos diretos. Enire
2003 e 2005, a média desses mvestimentos era de aproxmmadamente 1USS 2.3 bilhdes, mas
caiu para cerca de USE 1,5 bilhdo nos anos seguintes [...] (BRASIL, 2013, p. 621).

MNa publicagio do IPEA (2013) argumenta que a continuidade deste determinado -
vestimenlo esfrangeiro manteve-ge por cansa da possibilidade de retomar os projetos acopla-
dos aos estudes dos recursos naturas e em servigos' . Dessa forma, a regifio Centro-Oeste, a
partir de 2008 a 2012 a relagio dos estados e o setor externo vinoula-sé na denotninada média
intensidade tecnolégica'®, que conforme o IPEA (BRASIL, 2013} compreende investimento
nos recursns naturais, sobretudo alimentagdo, engquanto que a baixa intensidade tecnologica, a
gqual abriga o setor téxhil, apresentou investimento pouco significativo. Em Goias o ramo das
confecedes & anunciado como nserido no contexto dos Amranjos Produtivos Locais, proximao
a0 contexto do comérer global No eatanto, cabe um estudo no contexto desse estado, bem
como de Gonia no gue tange ao ramo do setor téxtil e de confecedes, pois o Estado e a capi-
tal apresentam de fato uma inser¢do na cadeia global do setor das confecgbes, ou também, sdo

sobrevivenies desse mercado.

1.3, GOIAS E GOLANIA NO RAMO DAS CONFECQDES

A industria de confecgdes teve mmici em Goias, conforme Castro e Brito (2006), na
década de 1960, A época existia uma dificuldade de ter acesso aos artigos de vestuario vindos
de outros centros de moda do pais. assim, surgwram inicialmente as empresas familiares. A
posigio geografica do Estado de Goias na Regido Centro-Oeste, stuade entre as regites Norte
e MNordeste, possihiliton o atendimento da demanda deszaz e de outras regides. Nas altimas
decadas Goias tem se apresentade como um dos principais pelos de confeccdes do Brasil. A
produgaoe diversiticada conguistou o mercadoe nacional e esboga os primeiros passos frente ao
comercie internacional,

Castro e Brito {2005} apontam que 30% das indistrias goianas sdo do setor téxtil e de
confeeedo, e destas, 62% estio msendas na regldo metropolitana de Godinia. Dez cudades
apresentam-se como destaques de polos téxtes: Goania, Trindade, Aparecida de Goiania,

7 Conforme a publicachio do IPEA {BRASIL, 2003} no ANENO 1. Quadro de Clasaificaglo setarial dos Fluxos
de mvestimenio extemo dirgo: Servigos, compresnde; miobiliario, hotéls e turismo, servigos financeiros, lazer
enfratennibento, comer cio, galpdes de armarsgaments. Soffware g servicos Tl e sabde

*E = x classificacio dos setores mdustrials receptones de investimento sxterna & feita de acordo com a mtensida-
de tecneldgiea de sens produtos fiosis ™ ( BRRASIL. 2013, p. 6207
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Jaragua, Catalio, Mornnhos, Ruo Verde, Jatai, Inhinnas, Caldas Novas, Andpolis, Golandsia &
Sio Francisco. A empresa Planalto Confecgbes. crizda em 1964, sobrevive desde esse periodo
& ainda hoje confecciona calgas ¢ camisas, A Confecgdio Scala, fundada em 1967, atwalmente
Bulk Confecedes, também continua desenvolvendo a producio de roupas. Embora na década
de 1980 oz empreendimentos tepham sofrido com 8 recessio, algons centros da moda em
(Gowdma, como os setores Campinas. Fama. Marista, Novo Mundo, Norte Ferroviarie e Barro
Crowa, contimuam como referéncias de produgio, sobretudo de roupas femininas,

Com o contexto da globalizacdo tensificado nas Oltunas décadas deo séeulo 32X e -
cio do XXI, oz concetos de amanjo ou sistema produtivo local ganham expressio e apontam
um conjunto especifico de atividades econdmicas gue temwdem a possibilitar a analise de inte-
ragdes, principalmente as que possam dar origem a novos produtos e processos. Conforme
Lastres ¢ Cassiolato {2003} as mteragdes sdo condicdes basicas nas relagdes téemeas ¢ outras,
formais e informaiz entre os diferentes promotores e que objetivam adquirir, gerar e difundir

os conhecimentos pertinentes aos setores produtivos, Para os autores:

Sisternas produtives e inovatives locais 530 aqueles arranjos produtivos em
que inferdependéncia, amiculagio e vinculos consistentas resultam em inte-
ragio, cooperaciio e apréndizagem, com potencial de gerar o incremento da
capacidade inovativa endogena, da competitividade e do desenvolvimento
local  Assim. considerames que: - a dimensdo instinocional e regional cons-
timn elemento crucial do processo de capacitacio produtiva e inovativa: - di-
ferentes contextos, sistemas copnitivos e regulatorios e formas de arficulagio
enfre agenfes @ de aprendizado mreranvo sio reconhecidos como fumndamen-
fais o regido e difusiio de conhecimentos ¢ particularmente aqueles ticiros,
(LASTRES & CASEIATATO,. 2003 p. 11}

Mo dimbito do mercado exierno o IPEA (BRASIL, 2013), demonstrou no periodo de
2010 & 2011, que o Estado de Goias apresentou queda na exportagfio, assum, como a mawria

dos estados, alias. somente cinco registraram aumento na participacdo no COmMErcio externo.



10 - Téxteis

- =
_'-ﬂ-,_...r-'"- . ST
¥
1
! bt |
I
ot -
|1
——,
_-1 L] ‘_f
- -

~
8.0 050
J081a 200

| FEirY: ]

[ REIFFATT
[ sem inlermaghc

Grifico 2 - Exportaghes ¢ Importagies:

56

aporiaes lerpodaghas

sl am ot ]
Amazonas biN | 60,3 LEE 5] E7,38
Mk 512 ik, 2 180 LF
e Pruin 1} 154 Pt | 1.
Leard L 2.4 ERR L I
S Catai 143 E ) e in 73,75
ot Dty a9 T=A Az 66,5
Eafrn ji-9. 2! T 1 324
Wimrhan T3 Fo =44 B304
' rarple dn Sl ina 116 LAY a1 648
L0 FT 124 3,2 T Lk
RGrs B 8 e By
Lusg i Er] 10 B A7 =354
Figreito Saan HT =11 241 L2 B 1]
femordnam o 1£1 51 B4
Gy HiE el AL 1573

|Lerimmal
i Th
: martate Irportagdes

i) . a1 003 o ol
Forairag 7 10 AL .-
Taa A5 L AR k17
laae Gl =1 il 1 118
Fitr Crznce g o = L Eck ¥
P ik 5h LT Ay
CF L L R 1.8 A ] | FhH]
T4TE i, | Fn 44D
T Forkarg| % 12 ] PRk bk i
Wi LY} (IR ] L 1480
Yrarlies &4 0 ) s
Wi i Ml &4 EF)
fr g an na e 1.

e ailiwtvals msen i |
Eatata®n il



Por ouiro lade Goias se destacou entre os nove Estados que aumentaram a relagdo en-
tre valor exportado e produgio mdustrial. percorrende uma media de 2007 a 2010, conforme
anexo [, Na distribuicio da relacfio entre exportacao e produgiio mdustrial, também nessa mé-
dia de 2007 a 2010, Gouas apreseatou uma bama produgdo no setor téxtil, 0.0 a 0.50%, con-
forme mapa abaixo (BRASIL, 2003, p. 611)

() panorama da confeccdo gouna. conforme a Junta Comercial de Goias — JUCEG,
apresenta o quantitativo de 6 mil empresas cadastradas, 2524 confecgbes formais, estabele-
cunentos muero ¢ pequenas empresas. Estuna-se que hap 1,476 confecedes na mformalidade.
0 Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (BRASIL, CAGEIVMTE, 2009) constata
gue cerca de 200 mil trabalhadores foram empregados no ramo, A indbstna de confecgdo é
constimida com wma dindmica propria, E necessirio comprar tecido, aviamanios & magquinas,
pecessita-se da lavandena, acabamento e por unma indistria artesanal, pesse sentido a mdo-de-
obra é determinante para assegurar a produgio.

No que diz respeito ao contelido ¢ tamanho significativo das empresas locais, 8 marca
¢ da diversidade, sobretudo no que tange a processos automatizados. Algumas possuem egui-
pamentos mais sofisticados do que oufras e prestam servigos mals avangados, portanto, estas
s fomam destagues no o

0 polo de confeecdo de Goana micon suas atividades em 986 e obteve grande de-
senvolvimento, sobretudo na decada de 1990. Entretanto. somente em 2000 os APLs em Goi-
as receberam as primemas agoes de apoio por meto dos governos estadnais da Regido Centro-
Oeste, com o Mmistério da Ciéncia & Tecoanlogia (MCT) e suas FINEP e CNPq, e, ainda, o
Minssterio da Integracdo Nacional (MI). Na elaboragio do Plano de Desenvolvimento Crenti-
fico & Tecnologico para Regiio Centro-Oesie, a artculagfo realizada em torne dessa elabora-
¢do orgamzou de dois a trés projetos pilotos em cada Estado, no sentidoe de programar proje-
tos enoperativos em aglomeraches produtivas.

(0 Sebrae-GO em 2001 assumm a coordenagio da articulacde da mndustna de confec-
¢oes nd municipio de Jaragud, com a wiilizagdo do conceito de amamo, O APL de Jamagua
logo se tornou uma referéncia nas discnssdes aacionms na tematica das confecgdes. Em 2004
o poder executivo estadual crion a Rede Goiana de Apoio aos Amanjos Produtivos Locais
(RG-APL), por meio do Decreto 5.990/2004, sob a coordenacio da Secretarm de Cigncias @
Tecnologia, Com a consobdacio da RG-APL, que veio a se dar efetivamente em 2006, ampli-
Du-52, expressivamente, as agdes e o nimere de arranjos apoidos no Estado.

Em 2008 a RG-APL passou a ser reconhecida como micleo estadual do Grupo de Tra-
balhe Permanente de Apow a APLs do Govemo Federal (GTP). Segmento de producio vin-



culado as confecedes & o que situa maior nmimero de APLs. Sdo nove arranjos de confeceies,
{em anexo 11 ): Goidnia e Trindade: regifio de Jaragua: Catalio; Sancrelindia; Apua Limpa:
MNovo Gama; Planglting, Santo Anténie do Descoberto e Pontaling, Nesse sentido, alguns
Amanos de Produclo Local gque encontramese em destaque, conforme Castro (2011, p
41/42):

O APL de confeccies de Goiblinia, que tem s2n foco na moda feminina, & o
de maior peso, B60 4349 estabelacimentos formaiz com 200050 empregos,
com um faturemento eoual de RS 961.7 milhdes, respectivamente  54,2%,
6L 1% e 53,8% do total 43 cadeia no Estado, Suas vendas no mer-
cado local representam 66, 1%, no interestadnal 22,6% & oo extemo somente
0, 3% Sun taxa de agregaciio de valor & de 27, 4% & de compras locais é de
33.8%, No APL de confecehes da regifio de Jaragud, sio 468 estabelecimen-
T8 formeds com 3219 empregos, com um famramento angal de RS 51,3 mi-
Indes. Suas vendss noe mercado local representam 62,3%, nNo Interes-
tacdual 37.7% epo exierno somente O,1%. Sun  faxa de agregacao de
valor, pasitn comw de compras locais sio sxpressivamente maiores do que o
do AFL de Goiania, sendo respectivamente de 48,7% ¢ 52%. No APL de
confecgdes de Catalio, 80 346 estabelecimentos formais com 603 empre-
gos, com um fatmramento anual de RS 20,6 milhdes, respectivamente 1,8%.
0% e 0,8% do otal da cadein no Estado, Swas vendss oo mercado
local representem 50,5%0, no  interestadual 49, 1%0 e no externo somente
0,4%. Sun mxa de agregacio de valor & de 28.4% ¢ a de compras mnferndas
18,5%4, esta nltima munto menor que a media da cadeia. Provavelmente esse
baixo indice de compras mfersas  explica-se  pela localizacdo de Ca-
talio, na fronteirs com Minos Gerais e com forte vinculo comercial com
¢ Tridngulo Mineiro.

Por hltimo, o rezistro do Polo de Pontalina. mais recente, todavia. de acorde com o
Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas Empresas — Sebrae (201 1), atualmenta, com cer-
ca de 100 confecgdes sediadas na cidade produzem. juntas, uma média | milhdo de pegas por més.
E a atividade de micro & peguenas empresas noe ramo da confeccdo tem levado riquezas para o refe-
rido mmoicipio. Prova disso € que. de 2000 a 2010, a cidade triphcon o zeu Produto Inferno Bruto
(FIB), passando de RS 65 milhdes para RS 184 milhdes, Mo mesmo periodo, a populacio local
passou de 16.5 nul para 17,1 mul. (SEBRAE 2011)

Segundo o Sebrae, parte da expansiio se deve & atuacio dos empresarios pontalinenses em
um Arranpo Produtive Local {APL), caracterizado por wima aglomeracio de mdistras localizadas
£IM Wma Mesma #ed, Nas quals 0s Niegrames rocam experiéncias, vinculos de interagio e coope-

tagdo. Atualmente, oito funciondrios produzem por més 4.500 pecas, rwas em cores e detalhes. As
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lingeries. por exemplo, sfo vendidas em Mato Grosso, Pard, Brasilia e Mims Gerais.

A reahdade do setor de confeccoes em Goldnia, tem a marca, enquanto polo de confeccio
em 1986 ¢ 1960, ane &m que surgiram as primeiras mdisirias de confecedes de Goinia, Conforme
Castro {2004), as inddstrias foram se agrupando nos setores; Campinas, Fama, Mansta, iucialmen-
te, &, nos altinos anos no setor Fermviano, mais precisamente na Bua 44, hoje celeiro dos empre-
endimentos do ramo de confeceées, alguns novos, outros advindos dos setores anterores. A pes-
quist mbém observou o envolvimento de muigas mulbares, familias em geral, nos varios bairros
de Gosina, que por meio especifico das facodes alimentam essas mudbstrias e comércio de roupas
no citado centro comerceal da moda, Rua 44,

Conforme os dados da RAIS (20010/2013), a estrutura produtiva de Goainia apresenta 1.895
empresas formais, cadastradas na indostna de confecgdes em 2010 & em 2013 2049 empresas. O
dados de vineulos empregaticios apresentaram em 2010 12,545 ¢ 11.800 no ano de 2013, Dessa
forma o mimero de aumento das empresas apresenta uma vanacio em tomo de 8,1%, enquanio o
numero de vineulos empregaticios demonstra uma queda de 6,3%, o que comprova a estimativa de
um grande mimero de trabaliadores, espalhados pelo pais afora, na mformalidade nesse campo
produtivo.

Emmun agtodo de 200000 2003 o nfimero de estabelecimentos de vineules formeis
de trabalhadores na indistria de confeogies da cidade de Goidnia, registra: 2010,
mimero de empresas 1.295 ¢ 12545, empregos formais; 2011, 1972 empresas ¢
9,123 vinculos de empregos, 2012, 1012 emppreendimentos ¢ 9123 ampregos
formais; 2013, 2.049 empreendimentos ¢ 11.800 empregos formais, (BRASIL,
2013)

Hestoricamente Golama vem apresentando, conforme Nunes e Campos (2006), a reu-
nido de empresas do amo das confeccdes no forowato de micio e pequenas empresas, algumas
empresas medias e praticamente 1 auséncia de grandes empresas. Os dados da RAIS (BRA-
SIL, 2014), confirma essa sipagdo:

Tamanho dos estabelecimentos da indastria de confecgdes por quantidade de
funciondrios: penbum funciopdrio - 260 empresas, de | a 4 funciondrios -
1.098 empresas; de 5 a 9 fonciondrios - 438 estabelecimentos; de 10 a 19
funciondrios - 208 empresas; de 20 a 49 funcionarios - 105 empresas; de 50
a 9 funciondrios - 12 empresas; de 100 a 249 fnciondrics - 5 estabaleci-
Fan B 1

Ha presenga expressiva de mulheres no setor de confecedes no Brasil, permanece, as-

sim como em Gioldnia, conforme os dados da RATS (BRASIL. 20141 o nmaimero de homens



com vinculo empregaticio no ramo das confecgdes era de 6.585, enquanto mulheres era
13.339. A wlade média dos trabalhadores na mdustia de confecedes estava composta na “Fai-
xa ctarm de 15 a 17 anos 385 pessoas; 18 a 24 anos 5,429 pessoas; 23 a 29 anos 3.670; 30 a
39 anos 5.686. 40 a4 49 anos 3.492; 50 a 64 anos 1.598; 63 anos a mais 64 , total de 19.924
(BRASIL, 2014).

Entre a faixa etana de 30 a 39 anoes sdo 28% de pessoas, em seguidn, 27% s&o de jo-
vens de faixa etaria entre 18 a 24 anos. Na faxa etana de 30 a 39 anos. o3 dados apresentam
3 1% de homens ¢ 69% de mulheres; enquanto na faixa etdna jovem de 18 a 24 anos, percebe-
ze nm quase equilibrio de gépnero, pois sio 47% de homens e 53% de mmlheres (BRASIL,
2014).

Mo gue tange a escolandade e uma andlise da RAIS (BRASIL, 2004) 52% dos traba-
lhadores registrados nas confecebes ponanienses apresentavam conclusio do ensine funda-
mental € 47% com ensine meédio completo. Em 2014, houve um aumento na escolaridade.
sobretudo para as mulheres que aprésentaram mator grau de insrucdo em relagio aos homens
Conforme:
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A faxa salanial média, conforme os dados da RAIS de 2014, no setor das confecgbes
de Gowdnia & de mais de um e meio salitios minimos. O censo TRGE (2010), também regis-
trou a preponderancia dessa famxa salanal no ramo das confeccoes polanas. Conforme os da-
dos da RAIS (2014). Golania apresentou uma especificidade, contranando as pesqguisas de
rendimentos salariais em que apontam a supremacia masculina diante das mulheres trabalha-

doras, em Goidnia a mulheres ganharam mais:

Ade meie salirio minimo 14 omens e 27 mulleres; mais de neic ag gmsa-
liro minimo 627 komens & 1,247 mulherss: mais de wn até um @ meio sali-
pios minimos 4.294 homens e 90198 mulherss; mas de um e ma2io até dois
salirios minimos 953 homens e 1.309 mmulheres; mais de dois até wrés sala-
ros minimos 622 homens & 753 mulheres; mais de trés até quatro salanos
minimos 128 homens 224 mulheres; mais de quatre até ¢inco saldnos mini-
mos 33 homens & 53 mulheres; mais de cinco até sefe salfivios minimos 2§
homens & 64 mulheres; mais de sete salirios minimos 12 homens e 27 mu-
lheres, (BRASIL, 2004)

Conforme o5 dados apresentados, o perfil dos trabalhadores nas confecgies de Gomnia ¢
caracterizado pela presenca feminina em sua matoria. A fasta etara de 25 a 49 ancs predomana em
relacio as demais famas. Mo campo educacional howve um crescimento da escohndade das mu-
[heres o que acompanhba o dado nacional. Td na faixa salarial, Godnia apresenta diferenca dos de-
mms Estades brasiewos. As mwlheres, em todas as fames salanas apresenfaram majores nivers
salandis com relacin aos homens.

Dre unst maneia geral, o que tem em comum com todos o5 amanos ou mesmo a3 dermas
confecedes dos municipios goanos ¢ da capital ¢ o epvolvimento com outras empresas do setor de
confecedo, a saber, faccdo, lavanderms, acabamentos pré e pos-lavageny bordados, estampana,
alem de representantes comerciais, fomecedores. transportadoras e setores de corte. estilismo e
modelsmo. Outra peculbiandade desse ramo e que consting a realidade e a subcontratagio. Trata-se
de uma forma de flexabilizar o processo de produgdio, dimmur custos e responder s necessidades
das demandas.

Outra caracteristica relevanie e partcular do setor de confeccdes  a ntilizacdo do trabatho
domucthar com baros salarios ¢ longa jomada de trabalbo. Esse trabalho representa grande parcela
da producio no sator, trabalho desempenhado em residéncias e com msercao em aleumas etapas
do processo produtivo. A mdo-de-obra e constituida, ndo raramente, por membros da famila, m-
chisive criangas ¢ adolescentes. O proximo capiule pretends abordar as mudangas po nundo do
trabalho com foco nas relaghes de trabalbo e na qualificacio com o olhar especifico para o setor
das confeccies.



CAPITULO II CONCEITOS QUE ENVOLVEM AS RELACOES DE
TRABALHO E QUALIFICACAO NA REALIDADE DAS CONFECCOES

"0 que existe em cads momento & nma combinagio variivel de velho e no.
vo, um eguillbric momentinss das relagdes culturais corrsspondentes ao
equilibrio das relagdes sociais™ (GRAMSCI, 2007, p.39-40)

As mudancas no undo do trabatho sdo traduzidas em noves conceitos de colnpetén-
cia, competividade, habihidades, qualidade total e enpregabihidade. Nesse zentido, assumem
mmportancia ne atmal contexto do pais e aparecem como 1mposicio idealogica de sustentagdo
dos valores do mercado e do capital, em detnmento aos valores imanos. Estes concesos
termimam por afirar, na presente relagio de tabalho, a fragmentacie, a precarizacio, a fle-
xihlidade e a intensificacio da exploracio do trabalhador Reforga-se a wisdo mdividual de
adquirr conhecimentos & condigdes adequadas tio somente para msercao no mercado de ra-
balho (FRIGOTTO, 2001 ).

Faz-se necessario, entretanto, recuperar referéncias historicas sobre o conceito de gua-
lificagio profizsional envolvidas com a organzagio das relagdes do trabalbo, prineipalmente
no que diz respeito ao aparecimento das contradiches engendradas a partir dos padries capita-
listas de acumulacao e regulagao, periodo denonunado de fordismo. Em wirtude das mudangas
tecnologicas, economicas, politicas ¢ culturais, na década de 1980, no mundo europeu, a gqua-
lificaciio dos trabalhadores ganhou destaque para adequi-los ds novas exigénenas do mercado.
Mo entanto. para os trabalhadores do setor das confecgdes. o processo de qualiticagio revela
suas especiicidades.

Inicialmente pretends-se trazer um pouco de histora do tmbalhe ¢ da qualificacédo de
sua forca, amda que de forma breve, em trés momentos distintos: o primewrs diz respeito ao
advento das Corporagdes de Oficio a indastria. inclusive., mesmo na atualidade € possivel se
deparar com sinais do trabalho de oficio, sto e, aquele que vem sendo passado pelo costume
ol de quem sabe fazer, produzir na sua forma integral e as oficinas de fundo de quintal ain-
da persistem para o segmento das confecgdes. Retomar esse periodo historico, ocomdo nos
seculos X'V ao XVIIL, contribui para compreender as atuais trabalhadoras das facpoes. sujeitos
dessa pesquisa, que vivem a realidade dessa contradigéio, a saber, producio em oficmas im-
provisadas e suas casas, entretanto, submetidas 3 divisdo do trabalbo e realizam suas produ-
¢hes de forma fragmentada,

0 segundo momento historco repoita-se aos séculos XIX e XX, Trata-se do modelo
téemico e divisdo do trabalho. taylonsmo ¢ fordismo € a teona da geréncia cientifica do raba-
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Iho, coma elevada regulacio e controle desde a preparacio até a execugio das tarefis, nesse
zentido, o wWeario do trabalho fragmentado conselida & condigdo de desconhecimento da pro-
dugdo gue & imposta aos trabalbadores..

O tercemo penodo traz a acumulacio do capital a partie modelo de producio flexivel
do trahalho, A producio fordista’taylonista cede espago para o desenvobimento de uma nova
estrutura mdustrial e tecnologica. estabelecendo novos padrdes de organizacdo e de gerencia-
mento do trabalho. Essa passagem tem apresentado a regstruturacho produtiva, apoiando-se no
modelo toyotsta, tumbém conhecido como acunulagdo flexivel pautada na critica ao rigor de
fordimo, adermdo-se a flaxibilidade dos processos inerentes ao trabalho, sos produtos e aos
modzlos de consume,

O 0ltino fem pretende assinalar a qualificacdo laboral com o olhar mas focado no se-
tor de contecgdes, sobretudo as contradbes presente na quabificacio destes(as) trabalhado-
resi ag). Nesse altimo item pretende-se trazer a voz das trabalhadoras das faccoes, pablico des-
5@ pesquisa, e suas trajetonas de formaciio parm o trabalho, Essas trapetonas podem dialogar
com fodos esses momentos historicos, uma vez que essas trabalhadoras vivem a coniradicie
inerente & especificidade de trabalhadoras mformais, mas em condigiio de trabalho comparti-

mentalizado e com formacio associada 4 tradiciio oral

2.1 Um Pounco de Histiria: Das Corporacies de Oficios ao Mundo Industrial

Embora a Idade Média tenha sido comumente considerada como a Idade das Trevas,
tempo hermético, reprimido pelos senhores primitivos e pela 1greja detentora do saber, o his-
tonador francés, estudioso medievalista, Jacques Le Goff (2008), propendo a discussio de
wma longa Idade Média, propde outio ollar para esse periodo, pesse sentido, a Idade Média se
constituin de “Sombras ¢ Luzes”, como gualjuer outro periodo. Em suas palavias: “a arte
gotica, pretensamente barbara e uma arte de luz. a escolastica, julpada obscurantista. @ uma
combinacdo ilnminada de razdo e de 167 (LE GOFF, 2008, p.12). O historiador argumenia que
a Idade Meédia terminou no fin de século XV, mas prossegum pam o XVI, 4 meduda que per-

sistia;

A s dependéncia de wing econonua rural 4 mercé das fomes, a mesna
tragilidade das maquinas, 2 mesma vida urbana em que a burguesia nio che-
gava a conquistar o poder, a mesma presen;a da Igreja, as mesmas mentali.
dades ‘feudnis®, & o impacto sempre forte de crengas no milagre, o3 métodaos
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sempre escolisticos de en=ing wniversitario, 05 MeImos Tios IOTATCU LS.

(LE GOFE, 2008, p. 14)

Para csse autor a Idade Media ndo terminow ¢com a ruptura do Renascimento, sto €,
amda b1 possivel conviver com exiraios da Idade Média durante o século XIX. E nessa tese,
por gue tdo neler o século XX e XXI?

A socledade medieval apresentou-se como pre-mdustnal, nessa perspectiva-constifui-
s¢ enguanto espago de mudangas ¢ base para a produgdo da seciedade industrial. O desenvol-
vimento do setor agricola, aprimoramento dos mstrumentos e squipamentos, surgimento das
cilades. das gnerras 1mpos uma complexidade na drvisdo do trabalho. Na analise de Manfred:
(2002) esse contexio crion condighes para o crescimenio aresatal implicando na ampliagio

do comercio,

E. consequentemenre, uma aova divisio social do trabalho, assim dezignada
porque associada ao aparecimento de classes sociais diferenciadas: agriculto-
res, arfesiios, comerciankes, guerfeiros, senhores feudais {grandes proprieth-
s de terral, padres. [L.]

Surgem, entdo, as corporagies de oficio (base das fulures categorins socio-
profissionais) e o separagio enire o Tabalbo maoual e o inteleciual, a qual
tendera 2 se ampliar com o desenvolvimento ds manufaira e da grande in-
didstria.[...}. (p. 35-16)

Na organizagio dessas classes sociais, os senhores feudais e os padres faziam parte da
classe domunante, os artesdos, advindos da camada popular, mtegravam as corporagies de
oficio, ¢ constituiam-se em trabathadores, despossuidos de poder. Nas oficinas das corpora-
goes de oficio existam trés divisdes: os aprendizes, os parceros na eriaglo ¢ 08 mestres, estes
tltimos também denominados de artesios qualificados. Os aprendizes eram inseridos nas cor-
poragoes e so eram deshgados depois de consegurem adquurr toda capacidade profisswonal
dos parceinos ¢ possivelmente dos mestres. O tempo do aprendizado dependia do mmo e po-
derta durat de um a dez anos.

Conforme Huberman { 1986). para ser um aprendiz era necessaria certa pradéncia, poils
s& tratava de um combinado entre a familia e o mestee atesfo. O aprendiz passava a morar
com o mestre e recebia em troca do aprendizado e do compromisso de tornar-se um trabalba-
dor sérip e ohediente, o pagamento am alimento ou dinheiro. O aprendiz era comumente um
jovem de orgem popular. ou mesmo museravel, quase sem o conhecimento das letras. Quando
este confirmava seu aprendizado ao mestre poderia, s tivesse recurso, abrir sua oficing, se-

ndo, poderia coinuar com o seu mesire ou buscar vaga em outra oficing, o gue o passaria a
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condigiio de ajdante & com recebimmento de salano.

As corporacoes de oficio constitutam-se em associacoes de artesios. produziam com
rigor e técnica e abasteciam de forma timida aos povoados que estavam sé iniciando. Con-
forme Huberman (1986, p. 34):

As azsociagdes de mercadores, tio dvidas em obter privilégios monopolistas
e th0 observadoras de sens direitos, mantinbam seus membros numa linha de
conduta determinadn por ums série de regulamentos que todos tinham de
cumpnr. O integrante da socicdade gorava de ceras ventagens, mas so podia
permanccel conp membro s¢ scguisse a risca as Tegras da assoeciacdo [...]
Fompé-las podia significar a expulsao iofal on outras formas de punicao,

Como afirmow Manfredi (2002), tornou-se mprescmdivel o surgimento da classe dos
mercadores/comerciantes, e com a ampliagio dessa camada, surgm a burguesia. que foi cres-
cendo & se constituindo enquanto classe dominante até os dias atuais, De uma forma geral, o
periodo das corporagdes apresentava uma formacdo laboral de mestre para aprendiz. o rigor
com a técnica, embora os nstrumentos simples, no entanto, carecia de um processo de apren-
dizagem gque ocorria nas oficinas. em que o aprendiz estava a par de todas as etapas da cra-
¢io, ainda que essas oficinas apresenfassem inclusive com determinadas condutas e varios
regulamentos.

Na passagem do trabalho doméstico e do artesanato para trabalho fabrl, vanas mu-
dancas ocorreram no ambito dos distintos oficos, dessa forma, modificados, novas ocupachas
e especializaches foram surgindo. Na argumentacio de Thompson (1987, p. 14), o apareci-
mento das industrias na Inglaterra, registra a imagem da fabrica como algo tenebroso e drama-
tweo, “edificios semelhantes a um quartel, grandes chammés, as criangas da fabrica, os taman-
cos ¢ xales, a aglomeragio de habitagdo ao redor das indisirias como que geradas por ¢la.™ O
autor registra que essa inagem mininuza o elhar para as pessoas que estavam sujeitas a wudis-

trig, Mo entanto, registra em seus escritos que a tecelagem for distinguida no contexto da revo-

lugdo industrial € também social. O awtor ressalta:

A indiatria do algodio fol certamente a pioneira na Revaolugfio Industrial e a
tecelagem foi modelo preeminente para o sistema fabrl Ainda assim, ndo
podemos assumir qualquer correspondéncia automatica ou eXcessivamentes
direta eptre a dindmica do crescimento econdmico e a dindmica da vida soci-
al cu culmeal. Durante e século apds a “srepoio’ da tecelagem (por volta
de | TRO), o8 trabalhadores mdusinais conservaram-se como ma minoria na
forca de trabatho adulta na propria indistria algodoeira. [...] O azsunto & re.
levante, poiz 3 énfase sxcesziva sobre o cardter inovador das tecalapens pode
levar a0 menosprezo da contirmidade das wadiches politicas e culfuraiz na
formagdo das comunidades da classe operaria. Os operanios, longe de serem



os 'filhos primogénitos da revolugio mdnstrial”, tiveram nascimento tardio.
Mutas de suns idéias e formas de orgamizacio foram anecipadas por traba-
Ipadores doiméeticos, como 08 que trabalhovam com a & em Morwich e em
remdes do oeste, ou 0s teceldes de aviamentos de Manchester. (p. 15-16)

Thompson (1987) arpumenta que as mudancas nas relagdes de produgdo e nas condi-
¢oes de trabalho da revolugio mdustrial nao foram atribuidas aos operanos que ndo carrega-
vam suas tradigdes e saberes arfesanais, estes eram constimidos com sua heranca cultural
Para o autor os novos oficios e o declinie dos velhos, ainda, ambos constituem refribuigies
para as diferentes pessoas. No entanto, € sabido que de uma forma geral houve um processo
de qualificagio e desqualificacio dos trabalhadores, Sobre o desenho do trabalho assalariado,
sob a égide do capitalismo, sobremido na discussio da qualificagiio do trabalhador. Enguita
{1989, p. 17} ressalta que a desquahificagdo:

E inerente a0 processo de rabalho capitalista porque o capital deve visar ter
fungdes de trabalbo gue sejam rotizas caleuliveis, padronizdveis, porque
este trabalbo deve ser executado & velocidade méxing e com o minimoe de
‘porosidade” e porque o capital quer forga de trabalho que seja bamata e fa-
cilmente substituivel. Aszinn pagsa-se de wm processo de wabalho variado,
commposto de mmiltiplas tarefas distingaz @ cuja alternineia & fonte de varisda-
de, & realizacio reiterads, mondtona @ rotineira de um reduzido nimero de
tarefns simples. Em suima, de wm tipo de wabalho que se poderia considerar
COMMY Wi espaco ¢ wm fempo de realizachio pessoal o outro que somente pode
ser aceito como um mal necessano, inevitdvel ou simplesmente mpos-
to[...]AD encamegar-se de parte das tarefas, simplhifica o encargo do trabalha-
dor ou o que di suporie ao mesm, desqualifica ses posto de trabaliv, Esia
desqualificacho procede mmbém da substinuigio da mio-de-obra nas @aretas
que requeram major precisfo ¢, em geral, da eliminacio pratica de qualquer
possihilidade de decisdo no processo produtivo [...],

Nesse periodo o trabalbador hiberta-se do jugo feudal do campo e gradativamente mi-
g para o contexto fabril, As feramentas utilizadas na sociedade pié-indusirial ensejavam
processos individuais de trabalbo, dessa forma, eram produzidas especificamente para aquele
determinado trabalhador. Marx (20009, p, 875) argumenta que na base da jovem mdistria; A
propriedade privada do trabalhador sobre o5 mews de produciio serve de base & pequena 1n-
dustna, e esta é uma condigdo necessana para desenvolver-se a produgdo social e a livre mdr-
vidualidade do trabalbador. ™ Para Marx nesse confexto era possivel encontrar relagoes de ser-
viddo, mas somente quando o trabalhador ficon livee dessa condigio de dono dos meins de
producio € que as relagdes fabris de fato se desenvolveram

Esse contexto traz a marca do movimento das pessoas do meio mural para a cudade, a
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acumuiagiio do capital pela burguesia ¢ a ascensio desta como classe dommante. Caractenza-
se, ainda. pelo incentivo ao crescimento do mercado, bem como pela centralizacdo dos ins-
trumentos de produchio no espaco da fibrica, com a consequente constituicho da classe traba-
Ihadora assalariada. Sobee acomulaglio do capatal, Marx (2009, p. 727) argumenta:

Certa acumulagio de capital em mdos de produtores particnlares de merca-
dorias constitni condigio preliunar do modo de produgio especificament s
capitalisia, Por isso. temos de admifi-la oa transicdo do arfesapato pars o ex-
ploragio capitalista. Pode ser chamada de acumulagiio primitiva, pois, em
ver de resultado listarico, € fundamento histonico da producio especifica-
mente capitalisia

Marx (2009) contmua sua argumentagae sobre o confexto da acumilacdo do capual,
imicie da producdo mdusirial, @ chama a atengio para o desenvolvimenio tecnoldgice ¢ o
aprovertamento cientifico para pensar no planejamento do cultive do solo, bem como nos ms-
trumentos de producdo concentrados para serem manuseados de forma social e combnada.
Enfim, 4 nova sociedade se constitum com todas as inovagbes ¢ organizacdo que transformou
0 cenano da sociedade medieval, no enfanto, a miséria, a opressdo e a exploracio também

cresciam, bem como a resistéencia da classe trabalhadors que se apresentava em maior quanti-
dade.

Braverman (1974} aponta, a partr de Marx, a centralidade do trabalho para a compre-
ensdo do fendmeno humano. E por meio dele que os homens ¢ as mulheres percebem sua hu-
manidade. Em outra perspectiva, o sutor indica a mporténcia dos estudos a partir de Marx,
que mostra como o processo de producio na sociedade capitalista & incessantemente trans-
formado para sustentar a principal czusa dessa sociedade, a saber, a acumulacdo do capital

Messa olica. o gue se percebe e gue as evidéncias de mudancas nos processos de traba-
lho traduzrem em efertos nas formas das relagdes socials. Em determinados contextos, os pro-
cessos de trabalbo entram em conflito &, conforme Braverman (1974, p. 27), “[...] as mesmas
torcas produtivas caracteristicas do fecho de uma epoca de relagdes sociais sao tambem carac-
teristicas da abertura da época seguinte,” Assim, as alleragoes nos processos de produgao re-
caem sobre as relagbes de produgio, bem come sobre as relagies sociats,

() processo historico que ocorreu desde o século XV, contexto da acummlagdo primi-
tiva do capital, séculos XVII, XVIII, a indastria vai delineando seu formalo @ aponta o percur-
s0 da manufatura para a magquinana, pos na dindmica histdnea o mdustralisme carregava o
desenvolvimento e configurava-se na perspectiva da transformaciio da sociedade. No estigio

da magumaria. as mudancas tomam-se mais decisivas e a ferramenta de trabalho € tirada das



mios dos trabalhadores & remanejada para a maguma.

No contexto de acumulacio primitiva do capital. & jornada de trabalho produtiva con-
rava com uma organizacio e o trabalho em forma de uma colaboracho, nas palavras de Marx
(2009), “coopera¢ho™ a partr de um plangamente do trabalbo e um mesmo higar com o
capital empregando as forcas de trabalho. Assim, assegurava a grande quantidade de produgio
a partir de uma ordem disciplinar da divisio do trabalho. com a utdzacio de uma menor forca
de trmbaltho, A divisdoe do trabalhoe, conforme assinala Braverman (1974}, dividia a sociedade
entre taretas, de acordo com o setor de produgio. Nesse sentido, a divisdo detalhada, particu-
larizada do trabalho impossibilitava ao trabalhador se relacionar com o processo completo da
producio,

Nos séculos XIX e XX inicia-se a tansformacio téenica @ cienfifica, nessa fase a pro-
duglio passa a tomar como base o conhecumento cientifico, Esse contexto atmge de forma total
o processo produtivo, isto 8, a forca de trabalho, os instrumentos, os materiais até a produgio
do trabalho. Todos os materias e produtos eram constituidos para atender a demamda da 1n-
dustria € do mercado. Os metodos & as maquinas que lambém produziram ouiras maguinas
tinham o obyjetive de serem sempre mais habes e rapidas. Toda essa inovagdo criou condigdes
para que se consolidasse a sociedade capitalista. O trabalho compartimentalizado ja havia sido
instiucionalizado, mas ainda po século XIX surge Frederick Winslow Tavlor (1856-1915),
engenheiro mecanico norte americano que aprofundou a fragmentacio do trabalho e po de-
senvolvimento de um modelo administrative de trebelhe pautade conhecimentos técnico-
cientificos. Nesse mesimo século aparece o empresdrio Henry Ford (1863-1947), na defesa da

mesma concepedo de dinamizar a produgio mdustrial, proposta de discussao na sequéncia.

2.2 TRABALHADORES NA ESTEIRA DA INTENSIFICACAQ DO RITMO DE TRABA-
LHO

Na organizacio da produgio no contexto mdusirial a adminstragio cientifica, ou ge-
réncia do trabalbo, foi impresemdivel para admumistrar e controlar o processo produtive com
ohjetivo de assegurar a larga producio. A geréncia cientifica'® ganha espaco no contexto da

mdvstmahizagdo, Para Gramsci (2007, p. 306), essa condigao clentifica: “significa “tacional’ e,

¥ Ma concepeiio de Mars (2006}, o capital apropna-se do conhecimento dos trabalhadores ¢ o coloca sob o
dominio da geréncia, Qualquer eabalho coletivo que realize wna prodocio em geande edcala exige nigs coorde-
nagio que scomode a3 agdes individueals consctando o3 trabalbos olndes, dessa forma, o capital vtiliza da
gerdncia nesse contento plaids de contrale thenico-cisnlifico, porque precisol de tode wm esteds para 20 cuegar
ne maxima da produgio sm largs escala, com menor quanfidade de forga de trabalho & vme maior sficiéncia no
produto final,
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mais precisamente, ‘racwonalmente conforme o i’ a ser aleangado, sto &, produzir o maxi-
mo com o minimo de esforco, obter o maximo de eficiencia econdmica, ete..” Com a deter-
minagao de fazer a opeio racional de todas intervengdes e agdes para conclusiao da produciio,

A geréncia cientifica sobrepujou a concepeho da supervisio das oficinas do contexte
anterior e desenvolven uma forma planejada de admmistracio e controle da produgio fabrl.
Braverman ( 1974, p. 68) discute que o capitalismo institul uma sociedade gue conduz as pes-
S0AS A S IMPOTTATEIN SOMEente com Seus proprios mieresses e como prevalece o contraro de
trabalho entre as partes nada mais prevendo sendo evitar que uns prevalecam sobre os outros,
a geréncia toma-se nm mstmmento perfeito e sutl.™

s principios da geréncia cientifica postuladas por Taylor (2011) apontavam o desen-
volvimento da producdo sob as bases ciemificas da administraciio e nio pelo operario, este
trabalhando sob a égide de normas rigidas ¢ terramentas cada vez mas aprimoradas: a escolha
dos operirios seguida de treinamento para aproveitamento somente daqueles que conseguiam
se acomodar aos novos métodos; ainda na perspectiva da selegdo acomodagio aos postulados
cientificos sob a firme atencdo da diregdo; divisio do mabalhoe. aqueles que planejam o pro-
cesso produtivo e agueles que executam o planejado. Esses principios coneretizaram & con-
cepelo de Taylor expressada na mais perfeita maneira e no mai perfeito tempo para a execu-
¢io do processo de trabalho,

Surgia, entdo, uma nova forma de organizacio do processo de trabalho movido por es-
33 principios e fécnicas tavloristas. Apos a primeira guerra mundial esse modelo ganhou es-
page nos paises capitalistas desesvolvidos, com a promessa de modificapdes substanciais na
organizacic do trabalbo. na expectativa de lucrar mais com menos custo. Nessa perspectiva as
idistras foram se adaptando rumo a uma orgamzacio ¢ subordinacio mais mtensa do (raba-
lho ao capital. Gramsei (2007, p. 266) analisa o taylorismo sob a otica do desenvolvimento da
América e a integracio com a constiuigio do trabalhador (povo homem) para atender a de-

manda do modelo tavlorista, nas palavras de Gramsci:

Tavior expressa com brutal cinismo o objetivo da sociedade americana: de-
SENVOIVEr 2 58U Zrau maximo, no trabalbador, os comporiamentos magui-
nais e automaticos, quebrar a velha conexio psicofisica do rabalho profissi-
onal qualificado, que exigia uma certa participagiio ativa da infeligéncia, da
fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as operagdes produtivas ape-
nas ao aspecto fisico maquinal. Mas, na realidade, nio se trata de novidades
originais; frata-se apenas da fase mais recente de um longo processo gue
COMeCOU Com o proprio nascimento do industrialismo, uma fase que a ape-
nas mais intensa do que as anteriores @ se manifesta sob formas mais brutais,
mad gque também serd supernda através da criagiio de um povo nexo peicofi-
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sico de um Bpo diferente dos anteniores e, certamente, de um [P0 SWperion.
Ocorrerd inelutavelmente wing s2leciio forcada: vima parte da vella classe
traballindora serd impiedosaments climinady do nundo do raballic e ralvez
do mundo four court.

Gramsci sborda o carater reducionista do trabalhador, enquanto ser criativo dono de
sen “saber fazer”, em simples operador treinado pars maquina. De fato o contexto histonco
mostron a ehminacio desses trabalhadores ndo 50 do mumdo do trabalho, mas também de sua
condigio de cidadao. No pensamento de Taylor, o pnncipio da racionalidade for um mstru-
mento ardiloso para a eficicia do projeto capitalista. Braverman (1974) observou que o traba-
lhador vai se tornando alheie ao processo a medida que a ciencia val sendo envolvida no pro-
cesso de trabalho. O trabalhador vai perdendo as condighies de compresnsiio do processo, so-
bretude quando a maquma foi se tomando mais complexa, dessa forma o processo de desu-
manizacdo do trabalhador imtensificou-se. pois o conbecimento do processo produtivo Lhe era
extraido, quanto menos se conhece, menor sie as condigdes de ser humano no trabalho.

Para Schwartz (2003, p. 2) nesse contexto taylorista todas as condigdes do fazer labo-

ral 4 estavam dadas, eram antecipadas, antes mesmo de muctar a producdo. Assim argnmenta:

Esta ¢ a flosofia da “organizacio clentifica do trabalho, o aylorsmo. U
fal ambigdo que de previsibilidade exaustiva concemnente ao trabalho nma-
no anula, logicamente, o desdobramento de toda a producio do saber no
proprio curso desta auvidade: a anvidade ndo encontra nada que a obriga a
pensar e se pensar, néo existe problema a tratar, posto que o trabalho e ape-
nas i sequéncia de solugdes & pensadas por outros. Lembramwos Taylor
direndo & ses operarios: “nio lhes pedimos para pensar.”

Mo que tange a estrutura de produgae e de adminstracio automotiva, Henry Ford
{1863-1947), na fabrica Ford Moto Company, em 1913, desenvolveu o sistemna Ford, emble-
matico, amda hoje, a produgdo em massa. A acdo do trabathador estd cingida a mers media-
¢lo do trabalbho entre as maquinas. Dessa forma, o sistema de produgio basela-se no percursoe
do trabalho, assim, & matéria prima @ movida em comeias e transformadas em pecas de mon-
tagem. Para Gramsci (2007), o fordsmo & o resultado de um contexto determinista gue obje-
tvon em uma organizacio economica programatica, para sso a constiugdo de nm novo tra-
balhador era fundamental, ow seja, era necessana uma racionalidade produtiva que exigia ou-
tro meto e o operino adapiado 4 empresa fordista.

A gerencia cientifica com Tavlor e Ford demarca um desenho cunhade pele capital

com ¢ objetvo de acomodar o trabalhador nesse metodo de producdo que crwou repressdo,
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convenciments ¢ conformidade que representa o tratade gue a geréncia estabelece no proces-
s0 de producdo do trabalho. Para YVargas (1985, p. 156-157):

Tanto o Taylorismo como o Fordismo estavam onentados para chagio de
um novo tipo de trabalbador que se submetesse s exigéncias da disciplina
tabnl necessiarias para intensificar o ritmo de rabalho. Ambos propunham a
criacio de wm corpo téonico para programar o rabalho. E também a negoci-
acdn de salaros mais altes, jJa que a pura coergio ndo era eficaz. como fazem
questdo de ressaltar em suas obras, embora essa negociacio fosse individual,
negando originalmente a intermediacio do sindicato on do estado.

Vargas (1985) chama atencao pam a especificidade do taylorismo e fordismo no Bra-
gil, O micio da década de 1930 for cenario de mmdancas nas orientagdes no dmbito da produ-
¢ao fabril com impulso sobre o meiy mtelectual, académico, empresanal, bem como na ma-
gquma burocrabca estatal “Todavia com excecio de algimas poucas empresas — principal-
mente algumas grandes industrias téxiels ¢ empresas ferroviarias — as (écnicas Tayloristas de
controle de tempos @ movimentos ndo penetravam nas Ebricas com o mesmo impeto existente
nos Estados Unidos.™ (p. 139-160),

O processo gradativo dos principios taylorista for disseminado pela burguesia mdustri-
al paulista, na perspectiva da mcionalizagio do trabalho, como objetivo de constituir uma for-
¢a de trabalho adaptada aos fundamentos da producio capialista ndustrial As décadas de
1930 a 1960 agregam contextos cruciais para a difusdo dos primcipios da racionalidade nas
relaghes de trabalho, isto & o aylorsmo como & forma de gestio e organizacio do trabalho
mais propagada, em organizagdes privadas e pablicas no pais.

Na frajetoria de concretizacio das ideias de Taylor e Ford no Brasil, 1931 foi cenario
do surgimento do Instrtuto de Oreanizacio Racwonal do Trabalhe (IDORT). A alta diretona
era composta por empresarios paulistas, 08 quais cuidaram de disseminar @ consolidar o8 prin-
cipios e tecuicas tayloristas. No estudo de Vargas (1935, p. 165):

O IDORT receben o apoio das elites dirigentes, divulgando o ideario tavilo-
rista pelas imprensa, radio @ ensino académico. Para atmgir esse objetivo, es-
froturon-5e em duas divisdes, wma que cuidava dos aspectos organizacionais
e outra que desenvelvia os aspecios ligados a selegiio de formagio profissio-
nal, e higiene e segurange do taballio.

Nesse periodo a avaliagio da mio-de-obra dos trabalhadores era objetiva e padroniza-
da, na opmifo dos empresarios; escassa qualificagdio ¢ precario nivel de escolaridade dos ra-



balhadores brasiewros. Assim, a educagio passou a ter umportancia para formagdo da classe
trabalhadora. entretanto, o gue se almejava era apenas acomodar a classe trabalhadora em
relachio aos mecanismos da discipling inmmana do taviorsmoe e do fordismo, Pode-se dizer
gue essa formaclo concretizou-se de forma mais ampla, posteniormente, na década de 1940,
com a eriacio do denominado “Sistems 57,

Varpgas ( 1985) fazr uma analise do paradoxo vivenciado aqu no Brasil. Imcialmente e
sabido que o Brasil ndo tinha as mesmas condicdes gue os Estados Unidos para o desenvol-
vinento do processo produtive fabril, nesse sentide, agui a burguesia wwdustrial realizava wm
profundo empenho para qualificar os trabalhadores “por meio de escolas de aprendizagem”
{p. 160), Os Estades Umnidos, por outre lado, vivenciava a “luta patronal contra os sindicatos
COrporativos que congregavam os trabalbadores de oficio ¢ controlavam o processo de (raba-
lho nas fEbocas.” (p. 160)

Dessa forma, conforme o autor afirma, compreender a difusio da geréncia cientifica

no Brasil ¢ perceber, além das especificrdades, a marca do tavlorismo ne pals. Em sua analise:

Engquanto Taylor e Ford propunhbam explictamente coms peca fondamental
de suas proposias o aumento dos saldrios em razdo do aumento da produtivi-
dade ou infensificacio do trabalbo, no Brasil o5 smpresdoics e seus t&cnicos
sempre ocultaram esta faceta do taylonsmo, O nosso processo de industriali-
zacio vem ge processando, principalussnte nos Oliunes vinte anos, Sem o8
traballiadores pamiciparem dos resuliadeos econdmicos de nosso desenvolvi-
mento econdmico — pelo contrdrio, os seus salirios vém sendo reduzidos,
(VARGAS, [985, p. 163)

Esse mesmo autor chama atengdo pam criagio do Departamento Admmistrative do
Servigo Pablico (DASP) no periodo de 1937, o depominado Estade Novo de Getialio Vargas
MNesse periodo o poder executive apoion ¢ meentivou a propagacio da concepeiio taylorsta, O
DASPF teria o papel de gestar as repartigées federas por mew da capacitagio tecnica dos ad-
ministradores piblicos. Posteriormente o referido departamente cniou a Fundagio Getiho
Vargas (1944), que teria o mesmo objetivo, sobrefuds na capacitagio técnica, Nesse mesmo
contexto aparecey tambem o denomnado Sistema S, Service Nacional de Aprendizagem In-
dustrial (Senar- 1942), Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac -1943) e Siste-
ma Social de Indiastria (Sesi- 1946), constituidos sob a otica ¢ as demandas dos sctores cm-
presarens, 15to &, consolidando a perspectiva tecnicista na formagdo profissional. Para Man-
fredi (2002] este sistema vem tendo folego longo, com periodos de prande expansdo como,
por exemplo, 4 partir de 1964, com o8 militares no poder, No esudo desse contexto taylorista
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no pais, Manfred: (2002, p. 98) registra:

No campo da formagdo profissional, o modelo construido a partir de 30
combinod o cereeamento & epquadramento instiecional das associacies de
trabalhadores a uma politica de comvencimento e de dispuia de hegemonia
no plane ideclopico. Assim. a montageny do sistema corporativista de repre-
senacho sindical, além de possibilitar o desmanfelamento das iniciativas dos
trabalbadores, favorecen a constracio d¢ um sistema que, paralelo ao siste
ma publico (ds redes phblicas cstaduals e 4 rede foderal), era organizado o
gerido pelos organismos sindicais patrosais — o chamade “Sistenss 57, que
feve Coll primeiras esirwiuragdes o Semai (1942) & o Senac ( 1943),

O cenaro de 1945-1964 anuncion uma redemocratizacdo no pais em fungdo do érmi-
ne do Estado Novoe. Vale registrar que os direitos politicos restituidos se concretizaram na
organizacio dos partidos politicos, sindicatos e em uma maijor participacio popular, no entan-
to, o poder do Estado se constituia cada vez mais forte, impedindo de fato um espago de parti-
cipacdo legitima. O aparato mstitucional legitimava o sistema corporative de representacio
sindical e da maquina burocritica do estado, arguitetado na era de Getilio Vargas. Conforme
Manfredi (2002, p. 102) 0 estado contimmon sendo o principal protagonmista dos planos, pro-
Jjetos e programas de mvestimentos que alicercaram o pargue e o empresariado industrial ™

A decada de 1950 trouxe algumas mudangas no setor economico, a saber, transferen-
cia da acumulagio fundamentada nos bens de consumo nie duraveis pelos bens de consumo
durdveis; bens de capital e consolidou-se a demanda da concentragio mdusirial na Regido
Sudeste, conduzido por 5do Paulo. Assim. tanto o Estado como o capital estrangeiro passaram
a atuar de forma mais mtensa nesse periodo. Conforme discute Vargas (1985), o Estado in-
corporow o sgu papel de dommador da infraestrutum economica, bem como de juiz das nego-
cuagdes advindas das demandas da relagio capialista. No gue tange ao dominio do capital
estrangerro. a industria representava a possibilidade de grande expansio. e como a acunmla-
¢d0 passou a ser no campo do capital duravel, impunha novos mnvestimentos na estrutura m-
dustrial do Brasil, dessa maneima, buscar mvestimentos a partir do capital estrangeino passou a
ser a alfemativa vidvel no contexto em discussio.

Messe sentido. a indiastria brasileira comega a se estruturar em trés aparatos: o Estado,
o capial estrangerro & o capital privado nacional. Para Nilton Vargas (1983, p. 177), essa
deécada de 1950, prowipalmente no governo de Juscelino Kubitschek, percebe-se o desenvol-
vimento da racionalizagio da indistna brasileira, o que o antor chanm de “segundo periodo de
difusfio do taylorisme™, Neste momento, em s opnido, observava-se a propagacio mawr
das técnicas tavioristas, sendo que antes o gue s via era a difusio dos principios tavloristas,
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Assim, intensifica-se ainda mais a incorporagio dos métados e téenicas tavloristas-
fordistas, sobretudo na mdiastria de automoveis. Na otica de Vargas (1985, p. 179). a “mdis-
tria automobilistica f0i lancada como a grande propulsora dessa modernizacio. Em relacio a
processos de trabalho, estava sendo lancada no Brasil a fase da produclo em massa, segundo
as teenicas fordistas de produgio, ™

() cenarwe do poverno de Kubitschek contou com a expressiva expansio da econonma
caleada no processo da industnalizacdo, nesse sentdo, den continuidade & versdo populisia
desenvolvida por Getlilio Vargas, embora ao térmmne tenha descontrndo aliangas e acordos
que sustentavam esse carater populista. A situagio economica pauntava-ze na contradicio, a
saber, de um lado a convivéncia com a alia inflacio gue consuma o saléno, & do outro a per-
manéncia no mvestimento de bens de consumo duraveis permitin @ grande concentragio de
renda.

Essa politica econdmica se expandm e ocupou também o governo de Goulart, maz
também camregou toda a fundamentaclio da crise: crescimento do indice de mflagio, quada do
salario real e a intensa organizagdo sindical e resisténcia dos trabalhadores. Esse contexto
termma com dois campos de resisténcias, os trabalhadores organizados na resistencia por me-
lhores condigdes de trabalho e salavios, ¢ os empresanios, a burguesia indostrial, s2 unindo a
forcas conservadoras que buscavam umdade com os mulitares. Assim, vence o Estadoe autori-
tario, por meio do golpe militar de 1964

Conforme Francisco de Olivewra (1975), o regime ditatonal consegum, de forma di-
ndrmica, acelerar a acumulagio capitalista no Brasil. Quem pagoun essa conta, e de fornm bas-
tante pesada, fol a classe trabalhadora, que se viu na condigdo de superexploragio. Com a
repressao militar os smdicatos foram desarticulados, dessa forma, o gue s¢ copcrelizou fon
uma violenta concentragio de riqueza e contengao salaral, propiciande um reordennmento do
cicle econdmico com a retomada das taxas de uero e o “bem estar” da burgnesia industnal.

Para Oliverra (1975, p. 71)

(...) o ple-64 dificilmente se compatibiliza com g unagem de uma revolugio
eCondmica burgnesa, mas ¢ mais semelbante com o seu oposto, O de uma
contra-revolugdo. Esta talvez seja sua semelhanca mais pronunciada com o
fascismo, gue no fundo & uma combimagiio de expansfio econdimica e repres-
50,

0 estado mulitar revela-se como o principal promotor de acurmmulagio de capital, e de

Castelo Branco (1964) a Jodo Figuemredo ( 1985), os presidentes do pais elegeram o caminho



gue priorizava o desenvolvimento econdmuco 4 pariir de projetos nacionais:

A construgdo dos polos petroquimicos do Rio Grande do Sul, & expansio dos
miclecs de explocacio e produgcio de petrdleo na bacia de Campos, na Bahia
e no Sergipe, a constmgio das hidroelétmcas de Ttaipu, os polos agropecui.
rios @ agrominerais da Amaronia, fazendo surgir a necessidade de desenvol-
ver VHri0s progromas que requeriam mio-de-obra em mosza, Dai o revitali-
zagho do PIPMO™ — Programa Intensive de Formaghio de Mio-de-Obra. O
treinamento ministrado pelos convénios do PIPMO foi executado pelas insti-
tighes existentes de formacio profissional, Senai ¢ escolas téonicas da rede
federal, para capacitacdo rdpida e imediata dos trabalimdores, Os cursos ti-
nham dura¢fio breve e abarcavam um conteddo reduzido, pritco e operacio-
mal, (MANFREDI, 2002, p. 104)

Esse ideario tecrucista deu vizor ao Sistema 5. bem como. empresas privadas e estatais
por meio da Led 6.297/195 o que conferia ncentivos Nscais para as empresas realizarem cur-
s08 de formacio aos empregados. Na arpuimentagio da Manfred: (2002, p. 104-105) A regu-
lamentagiao da referida lel possibilitava “as pessoas uridicas a possibilidade de dedurn do
lucro tnbutivel, para fins de imposto de renda, o dobro das despesas realizadas. no Pais, com
projetos de formacdo profissional previamente aprovados pelo Ministerio do Trabalho ™

Os governos militares fizeram também do sisterm escolar, a partir da Lei 5.692/1971 a
equiparaciao entre os cursos secundério e o técnico, essa lel previa a profissionalizacio com-
pulsoria para todo, o chamade na gpoca, segundo grav. Manftredi (2002, p.105) discute a ideia
da profissionalizacio compulsoria vinculada ao interesse dos governos militares na insergdo

do pais na cconomia extorna;

E importante salientar que essa idéia de profissionalizacio universal & com-
pulsdria oCorieln e win moimento m ogque o Pais objstivave participar da
economia internacional e, meste sentido, delegou {entre outas coisaz) ao sis-
tena educacional a atiibuicio de preparar 05 recursos humanos para a absor-
;Ao pelo mercado de maballo.

A perspectiva de uma possivel articulacio entre educagdo basiea & formacio profissio-
nal repercutin como relevante, sobretudo pele atrelamento da educacio aos ditames do mer-

cado. No entanto, a referida lei no que tange & profissionalizagio nio obteve muito éxito.

a0y PIPMO foi criado no governo Jodo Gowart pelo Decreto 53 324, de 18 de dezembro de 1963, para trei-
narments acelerado. de modo que fossan supeides de forga de wabalhoe os diverdos setores da ecodognxda”
{MANFREDI 2002, p. 104}

-1 Batownar esen Lei aqgui tem o sentido da eritica a0 estimulo concedido as: empresdsios @ ao Sistema £ que
historicaments ficow com a meumbéncia de formacio profissional, mas com o frequents recebimento recursos
priblicos
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Conforme Domingues, Toschi ¢ Oliveira {2000} virios foram os motivos para o insucesso, a
falta de mvestimento: em formacdo dos professores, de profissionais em geral. em espacos e
inftaestrutura pedagogica. Ao longo dos anos a Lei 5.692/197] for sofrendo mudangas até em
1982, quatdde outras keis foram surgindo ¢ retomando a distingdo entre educagho bdsica e for-
magio profissional,

() debate da quahficacio dos trabalhadores, para alem do Brasil tem micio nesse con-
fexto de industrializacdo. No século XIX, 0 pensamento revoluciondrio da Rossia defendia
uma formagio politéemca que ria fundamentar a consagragio do homem produtor, mas tam-
hem emancipado. Para Marx e Engels, a posse do conhecimento do trebalho pelo trabalhador
& fundamental para sua emancipacdo. Na argumentagio de Marx (1980, p, 559):

As escolas politécnicas e agropdmicas 30 fatores desse processo de trans-

formagdo, que se desenvolveram espontaneamente na base da indistria mo-
derna; constitue ambém fatores dessa metamwrfoss a: escolas de ensino

profissional onde os filhes dos operdrios recebem alzum ensino tecnologico
g 380 iniciados no manejo pratico dos diferentes instrumentos de produgdo.

A partir de 1930 a discussdo da politecnia ganhou bastante espaco na agenda dos con-
gressos e planos na Umido Sovietica. Conforme Manacorda (1991) Lénin no inicio do proces-
S0 revoluciondrio rsso, propds o vocabulo politecnia como arcabouco de seu sistema escolar,
O XIX Congresso do Partido Comumista, 1952, estabeleceu gue o ensino pelitecinco fosse
desepvolvido nas grandes cidades e seguida em toda a Unido Sowviética, A politécnica baseia-
se no dominw dos fundamentos centificos das distintas téenicas que assinala o processo de
producio moderno, Conforme argumenta Bamos (2003, p. 107) compreander o sentido dos
contetdos propostos para a formagio dos trabalhadores, pressupbe confirma-los “como co-
nhecimentos: construidos histoncamente ¢ que constituem, para o trabalbador, em pressupos-
tos & partic dos guais se podem construr novos conhecimentos no processo de investigacio ¢
compreensio do real”

Para Marx € Engels ( 1980) a sociedade pautada pelo socalismo, ndo havera distingdo
entre aqueles que pensavam e os que realizavam o trabalho. Todos teriam aceszo aos mais
densos conhecimentos cientificos e tecnologicos, papel da formacio politécnica. Conforme
Gomes (201 1), essa memoria do seculo XI1X e da politecrua pensada por Marx, torna-se con-
sideravel, porque o debate da qualificagio profissional. nasce nesse idearie da emancipagéo
humana.

E no sécule XX o mundo europeu fo1 espaco para pesquisa sociologica. sobretudo
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apdsa segunda guerra mundial. No inicio do séeule XX oz Estados Unidos vivenciava o pro-
gresso do processo produtive industrial sob a epide do pensamento tavlorista e fordista, nesse
contexo, a qualificacio também passava a ser analisada e estodada naquele pais. Os estudos
de Georges Priedmann (1971), dialogando com as pesquisas norte americanas, compreexle-
ram que esse esdos tinham o objetivo de analisar as dispandades reveladas na produgio
fimdamentada nos principios tavloristas, enfretanto. com o proposito de aprimorar a adminis-
ragio cientifica do trabatho sob o ciado perfil taviorista.

Esse contexto de avango mdustnal vivenciade nos Estades Umdos apresentava suas
contradigies, poi a crise de 1929 crion um exército de desempregados e desvalidos que pas-
savam de cidade em cidade buscando uma alternativa de sobrevivéncia, cansando dentre ou-
tros problemas, o aumenio da vielEncia urbana e a consequente agitacdo social Nesse cenario
a Escola de Clucago de qualificacio pam o trabalbo foi uma alternativa de controle social
fundamentada na concepgdo pragmatica e para atender a demanda taylorista. Na discussio
francesa de estudiosos clissicos do trabalho, Friedmann (19721 e Naville (1956), a qualifica-
¢do da forca de trabalho de uma-forma peral sofreu influéncia dos melos de producdo e da
divisio do trabalho, A medida que a5 maquinas ¢ a divisio do trabalho foram tomando espago
nos processos de trabalbo, a producio capitalista mdustrial ¢ o modelo taylorista impuseram
uma fragmentacdo do trabalbe, com reflexo total no campo do conhecimento. Naville (1956,

p- 12), traz as seguintes formulages:

A culificagdo tomw win sentido particular na sociedade industrial moderna,
acuela que nasces da revolugdo social e da técnica ocidental desde o século
VL 4 medida em que se desenvolved g influéncia da éenica sobre a vida
gocial. O récnico qualificado insalon-se, a0s powcos, no Centro dos valores
SOCiAls, e pds-se 4 desafiar o pregigio tradicional do politico, 4o sabio ou do
padre (...). Tado isso @ inseparivel do desenvolvimento do magquinismo @ da
instrugao, o & deum cetto uso do tempo e da scumulagio de experitnoas
adquindas no decomer do tempo. A qualiticacio dos empregos deveria rece-
ber, portanto, uma certa marca do remme do salariado, do capitalismo e da
propriedade pessoal dos meios de producio.

Conforme os referidos autores, a insergdo da técnica também foi uma escolha social,
dessa forma, para além da opgldo politica, a quahficacio esta submetida a nma relagho com-
plexa do trabalho, o que se pode perceber, conforme Friedmann { 1972), que essa qualificagdo
coloca-se em oposicio 4 divisdo do trabalho, visio que guanto mais existe trabalho parcelado,
mais aprofunda o desconhecimento do trabalho, Para esse autor @ categdrico a qualificagio da

forga de trabalho ser opcio social, mas percebe que estd aportada nes condides da ordem
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economica, socal. politica e culiural em que o supeitos encontram-se envolvidos no processo
de producdo social

0 debate da qualificagho da forga de trabalho continuon ganhando espaco duranta a
primeira metade da década de 1950, embora somente no campe dos estudos e pesquisas e de
forma bem pequena por parte dos poderes piblicos constituidos, Mas a década de 1960 mos-
trou o aprofundamento da industnahzagio na Europa e Estados Unidos. bem como o inicwo
dos questionamentos ao modelo taylorista de produco. Conforme Friedmann (1972), o enfu-
stasmo exacerbado ao trabalho e ao tratamento desumano tomando-os como partes da maqui-
na, a expansio dos instrumentos de trabalho de base eletromecanica, o sirgmmento no Japdo
de um novo idedrio industrial, reordenamento das tarefas ¢ da cadeis de fomecedores, envol-
vimento dos rabalhadores elevacdo de suas potencialidades ¢ avanco tecnoldgico, representa-
v wdicios do nove cendrio do mundo do trabalho.

() Brasil apresentava sua especificidade, pois vivenciava o historico de wm processo
de industnalizacio tardio ¢ sobrevivia ao contexto do regume muilitar que em suas virias me-
didas econdmicas buscava mserir o pais na modernizago economica. Nesse sentido, as deca-
das de 196{ e 1970 foram o momento de conselidagiao dos principios e metodos tayloristas-
fordistas. Nesse periodo o trabalha fragmentado passou a se fazer presente em muitas indis-
trias, principalmente naguelas de dmbite metal-mecanico, mdistras automobilistica e téxtil.
INesse contexto, houve uma ampliagio das praticas tayloristas-fordistas nas grandes mdustrias
de moveis, confecedes e calgados,

As décadas de 1970 e 1980 foram marcadas pela erise do modelo taylorista e fordista.
Mo campo economico e social. a derrocada dos mives de producdo e produtividade, com o
aumento da mfecdo, aumento do desemprego, combmado com 08 baxos salanos, a conten-
¢ao de investimentos nas politicas que presumiam no fortalecimento do Estado de Bem-Estar,
somadoes 4 desorganizacio das relagbes econdmicas internacionais estabeleceram todos oz
elementos que atuam de forma conjunta e assim fundamentaram a erise nesse periodo. Como
possivel caminho, opgio para wn nove periodo, o trabalho caractenzade por uma produgdo
mais flexivel, discussio da abordagem sepumte.

2.3 A5 NOVAS FORMAS DE ACUMULACAD DO CAPITAL: O TRABALHO MNA
ACUMULACAO FLEXIVEL

Mo final no sécule XX e micio desse novo milénio, um dos debates presente na socie-

dade pautou-s& na nova configuracio da classe trabalhadora, Esse confexto apresenta a mm-
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danga do processo de produciio fordista'taylorista para o desenvolvimento de wm novo arqué-
tipo mdustnal e tecnologico, estabelecendo novos padrdes de organizagio e de gerenciamento
do trabalho. Fssa passagem tem apresentado a reestruturacho produtiva, apoiando-se no mo-
delo toyotista, também conhecido como acumulaglo flexivel. Essa acumulacio ¢ pautada na
critica contundente ao rigor do fordismo, aderindo-ze a flexibilidade dos processos inerentes
ao trabalko. aos produtos e acs modelos de consumo (lanni. 1994)

Conforme Hobsbawm (2002), analisar essa realidade é pensar no legado cultural do
processo antenor, que culminou no atual modelo de desenvolvimento do capitabismeo, O traba-
hador fordista, gue fazia parte da produgio em massa, convivia com o trabalhador detentor de
outro perfil, a saber, polivalente e com major grau de instrugio, No novo contexto do proces-
S0 produtive outras sguaches sio colocadas, exigindo um trabalbo sob povas formas, novos
padrdes de comportamento, assim, mstiga-se diferentes situagdes de “participaches™. As em-
presas buscam chamsar a atengio dos frabalhadores no sentido de aperfeicoar o processo de
trabalho por meio de seu esforco e mérito, Este padrio mdustial representa miito mais uma
forma de administragio do gue uma modanga na situagido do trabalhador. Argumenta Braver-
man {1974, p. 43}, a ideia de paricipagio concedida ao trabalhador, por exemplo, a autono-
mia de adequar a magquina, mudar uma simples peca, unm “lampada™ e “[..] escoller entre
ahemativas fixas e limitadas, projetadas pela administracho, que deliberadamente deixa con-
sas msignificantes para escolha™

A argumentacio de Schwartz (2003, p.31), baseada nos estudos de Francisco Lima™,
sobre o contexto do trabalbo flexibilizado com propostas novadoras de partcipagdes parte do

pressuposto que:

Fernando Lima pensg que a conduis orientda pelos modelos abstratos,
mesme evoluindo pard wma concepcio parioipaliva, coniina a negar a fis-
toricidade dos atos dos rabalhadores, que somente participain como forne-
cedores de informacdes, jamais como sujeiios capazes de assegurar a quali-
dade do trabalho por meio d2 sua experiéncia, a dnica capaz de efetivaments
8 ASSEZUrar,

* Francisco de Limna, mstor pesquisader sobre as relagBes entre a éticn ¢ o5 usos de 51 no trobalhe. Basy expres-
fio ‘“nsos de s oo tabalbho” B cunhada peles estisdes fremeeses do trabalho. Ywves Sclowmrtz (3007 ) teaz ex=n
abordagem na perspectiva de reconhecer a subjetividede do trabathadar {a) que faz o vso de sus forga de traba-
Do, O quee quer dizes que ge pealiza wma prodoeds, win trabalho nde & puradneste wa pelacio de subinizeio do
trebalhadona) aos procedimentos @ previstos, mas ka de fato o uso de 51 A ergolops permite aboeder o reali-
dade da atovidade humans, emgeral, e atividade de waballie, em partienlar. Para a ergologia, o wabalho se posi-
clona como atividade bumann, sspage de debate de nommas, crizgio do trabalbo frente is demandas do mundo
do reaballio,
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Para Braverman | 1974) exste, no contexto contemporaneo, uma diferenga entre modi-
ficar estilos de gesto e alterar a posicio estrutural do trabalhador na conjuntura capitalista.
Esta defesa feita em 1974 desvela a postura perversa da ordem capitalista de se perpemar 1o
poder por mew da relagio exploradora capital-trabalho.

A nova organzacio pavtou-se no incremento da tecnologia aprimorada entre as pe-
guenas e maedias empresas e o formato flexivel de relagtes de trabatho. Em alpuns-lupares
comd né Europa o emprego da alta tecnologia, como robds, a desconstrucio do trabalho par-
celado por meio de wma orgamzacio e reunido de tarefas pam uwma producdo completa, possi-
bilitow entrar em novo contexto do pundo do trabalho, No entanto, o questionamento malor
ao tavlorsmo veio do Japio, que conseguiu reunir novos arranos ma cadeia de fornecedores
COm a nova organizacio, com a perspectiva de integracho das tarefas, gque terminou por au-
mentar a capacidade competitiva do nove sisterma.

Esse sitema industnal do Japio, a partir de 1970, apresentou forga para se disseminar
no munde ocilental, pois surg comoe uma alternativa para os paises desenvolvidos sairem de
mais uma crise capitalista. Conforme Antunes (2009, p. 56):

O toyotismo (ow obnismo, de Olipe, engenheiro que criou na fabrica Toyo-
fa), coimo via japonesa de expansdo e consolidacio do capialismo monopo-
lista industrial, € wma forma de organizagio do raballo que nasce na Toyo-
1A, no Japdo pds-435, € que, muito rapidaments, se propaga para as grandes
companias daquels pais.

Para Antunes (2009), muitos sdo 05 tragos que tormam o tovotsmo distmto do fordis-
mp: [- producio para atender ap mercado individualizado; -rompimento com a organizagio
parcelar do trabalho, incomporacdo do traballw em equipe; I- processo produtive flexivel, o
operario trabalha em varias maquinas so mesmo tempo; I'V- melhor aproveitamento do tempao
de produgdo — just in time; V- estoques minimos, orgamzacdo dindmica para reposicdo de
pecas e da estoque; VI- estrutura horizontalizada das empresas; VII- implementacio dos Cir-
culos de Controle de Qualidade (CCQs). constitundo grupos de trabalho; VIII- implantagio
do emprego vitalicio e salarios vinculados ao sumento da produtividade.

Harvey (2007) anahsa que a crise advinda das contradigdes do capitalisio exigia uma
saida que pudesse trazer um novo regime de acumulacio, combinado com um sistema de re-

gulamentagio politica ¢ social bem diferente. Dessa forma, Harvey (2007, p. 140), exphicita;

A peumulacho flexivel, como vou chamd-ln, é marcads por win confromto di-
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reto com rigidez do fordismo. Ela s2 apdia na flexibilidade dos processos de
rraballa, dos mercados de traballo, dos produtoes e padedes de consumo, Ca-
racteriza-se pelo surgimento de setores de producio infeiramente noves, no-
vas maneiras de fornecimento de servigos financeircs, novos mercados
sobretudn, faxas altamente infensificadas de inovagho comercial, tecnoldgicn
e oganizacional, A acunlagio flexivel envelve ripidas mudangas dos pa-
dries do desenvobvimento desigual, anto entre 05 setores como entre regioes
geoprificas, criamdo, por exemplo, vm Vasto mMOvimento No emprego no
chamado “sefor de servigns”, bem como conuntos mhisrials completamen-
2 BovV0os & regites até entio subdesenvolvidas (fais como a Terceira Itilia,
Flandres, oz vanos vales e gargantas do silicio, para ndio falar da vasta profu-
530 de atividades dos paises recém-industrializados )

Esse mesmo autor chama a atencio para a dinamica do contexto que permite a mohili-
dade e a difusio rapida das decisdes tomadas para atender as demandas do nundo capitalista.
Esse dominio acrescido de flexibilidade e mobilidade facilita aos empregadores exercersm
contrele mator na forga de trabalho. visto que essa forca encontra-se ameagada pelo desem-
prego @ pela nova organizacio que impacta na realidade nos paises capitalistas mais desen-
volvidos, peis visivelmente o desemprego também cresce nessa nova condigdo de acumulacdo
flexivel,

Oz postos de trabalho e respectivas maquinas, nessa dindmica do capital, perderam seu
prestigio, visto que a confipuracio eletromecanica propiciou as conexdes de vATIAS MAQUINAS,
dessa forma, para acontecer a producdo passa a existic 8 dependéncia de uma totabidade com-
binada de posios de tmballe, maquinas € outros mstrumenios. Neste sentido, 05 limites esta-
belecidos ne fordisme para os postos de trabalho & as maqunas perderam o sigmificado, asam
como a desqualificacdo dos trabalhadores, 1sto &, ao contrano, a quahficagdo torna-se mais
necessaria e se amplia 4 medida que as exigéncias reas de novas aptiddes e conhecumentos
mais complexos surgem para atender o alargamento das tarefis determinadas pelo processo da
produgio.

Conforme Friedmann ( 1972), a automagao conta com a forca gue poderia extinguir a
condicio de trabalho parcelado, no entanto, a socedade capitalista ndio oferece condighes para
essa extincdo. Mas o autor afirma que o atribute da qualificacdo deve ser reconhecido no pro-
cesso de produgio automotivo, Embora essa qualificacio fique reservada a um grupo de tra-
balhadores distinto estabelecidos nos postos mais modemos da economia, por outre lado,
permanece aquela forca de trabalho “desqualificada™ que sao enquadradas nos espagos mais
obsoletos da produgdo. A automacdo, em resume, aponta para dois caminhoes contraditonios e
desiguais, primemro o percurso destinado a uma minoria qualificada que assume a linha de

produgio exigente de conhecimentos complexos. E o segundo percurso voltado para agqueles



despossuidos dessa qualificagio. os quas permanecem exercendo fungdes rotmeras e fiag-
mentadas.

Antunes {2009) discute a experiéncia da GM™, que obteve um resultado ndo muite sa-
tustatone com o sistema baseado no tovotisioe. Essa empresa usou alta teenologia, mas renmiu
varias deficiencias, mas o maior problema revelado for o desajuste entre a tecnologia avanca-
da e a forca de trabalho. MNa analise de Antumes (2009, p.61):

O proveto de implantagdo de uma fabrica aliamente tecnologizada foi, entdio,
abandonado pela GMYSamrno, que passou a investr mais recursos na melhor
qualificacio e preparacio da sua forca de wraballo, do traballio Munano e
equipe. Reconheceu-s2, desse modo, que ndo adiantava introduzir robds e
tecnologias avangadas. sem equivalente gqualificacdo e preparacio de sua
torga de trabalho,

Umda & guestdo da qualificacio da forca de trabalbo, a educagio ganha relevincia
nesse periodo, dessa forma. toma-se essencial para qualificacdo profissional. Frigotto {1998)
pondera que esse periodo de incentive a msercdo dos pmses ao processo de globahizagio & a
nova estrutura produtiva, fundamentada na cifncia e tecnologia avancada vincula-se a rele-

vancia da educagio basica e da formagio profissional. No entanto, argumenta;

Trata-ze de wma edocacio ¢ formacho que desenvolvam habilidades bascas
no plano do conhecimento, das atttudes @ des valores, procuzindo competén.
cias para gestio da qualidade, para a produtividade @ competitividade e con.
seqienfemente, parm “empregabilidade” (p.45)

Para sociedade brasilemra esse debate adguirm reconhecumento, sobretuwdo a partior da
decada de 1990, Como foi sinalizada anteriormente, a qualificacio da forpa de tmbalhe no
Brasil passou todo o perodo da ditadura militar acontecendo por meio de programas que de-
senvolvia uma concepedo tecnicista, cursos rapidos, pratico para mera operacio produtiva. No
entanto, “us wnulangas tEcnico-organizativas introduzidas com a adogio do padrio capialisia
de acnimulagio flexivel wiam gerar fensdes ¢ contradigbes entre o “velho sistema educacwonal’
e 43 novas necessidades de educagio para o trabalho * (MANFREDI 2002, p.107) A partir da
segunda metade de 1990, as demandas pama enquadrar o Brasil no nove modelo capitahsta

frouxe o perspective da reestroturacio do ensino médio e prolissional.

** General Maotors miciou sua atividade de fabncacio de veiculos no brasil em 925, Em meados de 1970, imei-
oU gud experidncis tovotista, intreduziv clreulos de qualidade. Desenvalven um Projeto denomnado Satumo,
uma expenfncia de aszociar-g2 g Inew e a Suzuki em 1983 para producio de carros de pequeno pocte, na Cali-
foeia, e nfio i beo sucedida ard 1986,
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A Ler de Diretrizes e Bases da Educagdo 9394 de 1996, o Decreto Federal 2. 208 de
1997 e a Politica Nacional de Formacio do Trabalhador-PLANFOR de 1995, estabeleceram
05 findamentos para o ensine profissionalizante. Denfre as virias finalidades do ensing mé-
die, o ineso dows, previa a formaclo para o trabalho, atimada com a nova configuracio de
trabalho, conforme LDB (BRASIL, 1996):

“[1- a preparagio basica para o trabalho € para a cidadania do educando. para continu-
ar aprendando, de modo gue seja capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condigdes de
ocupagio ou a aperfegoamento posteriores;” Nesse sentido, o ensmno médw ndo se camctenza
para uwma formacio profissionalizante, mas objetiva formar o cidadio envolvendo conheci-
mento e competéncias para o trabalho.

Enfim, 0 weario da reforma do ensino médio ¢ educacio profissional na era Fernando
Henrigque Cardoso tnha o objetive de enguadrar o Brasil ds novas exigéncias sociats ¢ eco-
nomicas das tecnologias avangadas advindas do contexto da sociedade globalizada, Os ohjeti-
vos previstos pam Educacio Profissional no Decreto Federal 2,208/ 1997, que regulamenta a
LDB em seus arigos 39 a 42:

a) formar técmicos de aivel médio ¢ tecnologos de nivel supenor para os di-
feremtes sefores da economia; b) especializar e aperfeicoar {0 irabalbador em
seis ) conhecimentos fecnoldgions; of qualificar; requalificar e freinar jovens
e adulios com qualquer nivel de escolarsdade, par a sua insercio & melhor
desemnpeni no éxercicio do trabalbo. (BEASIL, [9%9%6)

O Decreto regulamenton e imprimiy a concepedo historica da separacio entre ensing
médio ¢ profissional, que na opimido de Monra (2010, p.881) produzim “grandes prejuizos a
ambos durante o periodo de sua vigéneia e, mclusive, apés a sua revogaclo, wma vez que é
dificil descontruir tode o aparato ideologico que fez parte das reformas™ educacionais dos
anos de 1990, amda presente nas polificas atuas.™

A Politica Nacional de Formagio do Trabalhador-PLANFOR for um plano nacional
de segundo periodo do governe FHC, deseavolvido pelo Mimnsténo de Trabalbo, sob a coor-
denagio da Secretana de Formagio e Desenvolvimento Profissional, em alguns estados brasi-
leitos , periodo de 1995 a 2002, Esse programa fol desenvolvido por meo de convénmos com
outras instrinigoes e tinha a finalidade de habiliar os trabalhadores que se encontravam em-

pregados ou desempregados. Possuia carater provisono ¢ era organizado de forma adpacente a

* poura (2010 regiztra que o fisanciameento dessa peforma fol wma negeciacio do goveme brazileiso com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BIDY, A concretizagio desss financiamento foi realzada pelo Pro-
graums g Expansio da Educacho Profissional (PROEP)
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entulades de classe e projetos de governo. Conforme Manfred: (2002), o Planibr for criado
para atrvar os programas de qualificacio fimanciados pelo Fundo de Amparo ao Trabalhador-
FAT™. Conforme , registrados os objetivos do Planfor:

= gualificar ou requalificar wabalhadores e wraballsdoras, desenvolvendo hia-
bilidades biasicas, especificas ¢ de gestio, que propiciem sua inser¢lio ou
reinserciio no mercado de wabalbo, melhoria da qualidade e da produtividade
na producis de bens e servigos, elevacio da renda pesseal e familiar e me-
Ihoria geral na qualidade de vida das comunidades a que perrencam:

- elevar o nivel de escolaridade da PEA™, buscando, gradativamente, a erra-
dicagdo do analfabetismo ¢ a amplisgdo do contigente escolanzado, pelo
metos no nivel Basxo,

- confribuir para reducio das desigualdades socials refionals, pard a preser-
vagin do mein ambiente & para a construgdo da solidariedade e da cidadania;
- combater todas as formas de discriminacio, especialments de género, ida-
de, raca & cor, garantindo o respeifo d diversidade,

- estimmlar & apoiar a ampliagho da ofertn de empregos ¢ de oportunidades dsz
geragdo de renda, buscando altemativas de trabalho autogerido, associative
o4 I BHCEe € peguenos enpreendimentos.

(BEASIL, [94%8)

Esse plapo recebeu alios indices de investimento € récurso, no entanto, 08 cursos ndo
conseguiram atender a demanda prevista, percebeu-se oscilagles nos vestUnentos, s CUIS0S
ndo tiveram longa duragdo, prescrevia aproximadamente 102 horas, a possibilidade de articu-
lagdo com o ensine basico for imitado. Conforme argumenta Castion (2002, p. 183):

O PANFLOR, a nosso ver, teve como objetive fundamental dissimular os
‘conceitos explicativos da nova ordem do sistema produtivo, Sua dividgagio
entre of rabalbadores foi no sentido de instaurar o compromisso de que sio
eles responsdveis pela alocacio oi o da sua forga de traballo no mercado,

Alias, essa ¢ uma capacidade criada pelas forgas produtivas do capitalismo, que cons-
trin & vida humana atrelada a sua privacwlade. O dedrio da hiberdade capitahsta que impde ao
mdividuo a responsabilidade em sua totabidade, a bberdade ¢ mirinseca a sua natureza, dessa

forma, coloca 0 homem nessa condigio desamparada, Para Mészaros (2006, p.234)

Mo momenio e¢m que alcanearmes o séoulo XX, o qoe adogeire o “sandidade dz

* Conforme Castiond (2042, po 1B4] “Ox artioos 2] iz 1V e 230 da Constituigido Federal de 1988 detenimns-
am # crigio de um funda, o Fundo de Amparo 20 frabalbader — FAT, formado peles contribnighes provenisn-
teg do PIS_PASEP para fisanciar o Programa de Sequro-Desemprego @ das demais pollticas do Sistema Pliblico

de Emprego.”
] Papulacho Eeonomicameanis Ativa



um dogma’ @ crenga de quea hberdade & inerente — como se fozse um direito
uateral’ — a0 individoo solado, As referéneins politicas e sociaiz tendsmn a
desaparedss e as circunstincias, condicionadas sdcio-historicamente, da vida
gtomuzada ¢ provatzada do individuo sfio caracterizadas, de maneirn a-

historica, cowmo 2 condigho Bunsana®,

No que tange aos conceltos advindos da nova configuracio do mundo produtive. come
peténcia surge com o objetivo de enguadrar a gualificagdo na transformacio propiciada pela
pucroeletronica. Na argumentaciio de Kuenzer (2007, p. 16):

Eminra 8 ninguém ocorra educar para & incompeténcis, @ se considere que o
conceito de competdncia ndo se)a nove, @ preciso reconhecer que ele tem as-
sumido wim nove significads a partir do alargamenio que tein sofrido, parti-
cularmente o conceito de formmeho profissional em face das novas demandas
do mundo do trabalho. Estes demandas, a partir da substituigio progressiva
dos processos rigidos, de base eletromecanica, pelos de base flexivel, de ba-
se microeletrdnica, @m deslocado o conceito de formagio profissional dos
modos de fazer pam wpticulagdo entre conhecimentos, arides @ comporta-
mettos, com énfase mas habilidades cognilivas, compnicalivas e crialivas.

(e para usar a5 expressdes correntes, trata-se agora ndo apenas de aprender
cothecimentos & modos operacionais, mas de “saber fazer. saber ser e saber

cotviver”, agrepando saberes copnitivios, psicomotores e socioafetivos,

Para Kuenzer (2007) esse saber ser, vinculado ao saber fazer, ndo quer dizer nada, a
ndo ser que essa definicdo contribua para que o trabalbador torne-se disponivel para aender
as demandas do capital Nesse sentido, esse concelio constitui a ideologia desse processo pro-
dutivo que subtrai o carater politico da formagio do tmbalhador ¢ propic uma acomodagéo
deste a8 novas condiedes do mundo do trabalho.

A discussdio sobre esse contexto de gestio do trabalbo quando sinaliza a questio das
competéncias conforme Machado (2007, p. 285) "fala-se, porianto. nio das potencialidades
que constituiriam a base para garantir a excelencia no agr humanoe, mas dessa exceléncia
mesma.” Om seja, a nocdo de competéncias difundida nesse periodo sspera uma exceléncia do
trabalhador que consegue ser sagaz em um determinade momento em que o trabalho exige,
dessa forma essa concepgao estd relacionada com a subjetividade do trmbalthador e sua condi-
gao cnadora ¢ de fazer sucesso. Os apeles ¢ propnedades consolidados na nogéo de compe-
ténci, na argumentacio de Machado (2007, 284):

0s trabalhadores s2 virnm e se véem questionados a desenvolver novos
pprendizados, a comecar com o “aprender a aprends™, Além
disso, devem aprender outras capacidades fundamentats: acoshunar a contar
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congigo proproos; desenvolver uma identidade autdnoma; cnltvar um projeto
de vida aberto o incertezas; respomdsr i mdserminicio & a0 Mprevisio;
pdapiar-2e 35 simache: de trabalho ow de produtos; corresponder ds expacta-
tivas do mercado; interagir @ conviver com diferentes contextos, culturas e

pessoas) saber fazer pegocingdes ¢ evitpr custos subjetivos ¢ objetives, Em
sintese, devern aprender ¢ ser capaz de competin com sucesst ¢ de confribui

para o exito das organizagdes de que participam.

O valor da formagdo nessa perspectiva da competéncia € estunado, sobretudo porgue o
objetivo dessa formacdo atenderie a adaptagio do trabalhador na condigio de flexivel e sem
egpecializacio. Envolvido em um plano de vida amplo. meerto, complexo, solitirio ¢ com
necessidade de escolarzacdo. Dessa forma. a definicio da formagio nesse contexto. e come
preendida na perspectiva de contribuir para acomodagio dos trabalhadores as novas exigen-
cis do carater social do trabatho.

Agui no Brasil o weario das competéncias passou a ter vigor nos discurses das autori-
dades para a educacio. Esses discursos carregavam o ensejo de atender a uma politica econo-
mica e mercadologica determinando a educagio formacio para as competéncias que permuti-

ria adaptar a reorganizacao das demandas produtivas, Para Machado (2007, p, 302 )

Oz pareceres, resolucdes ¢ as direfrizes curriculares neciopais instimidas pe-
lo Conselho Nacional de Educagio (CNE) sobre questdes curriculares, a par-
tir de meados dos ancs 19940, caracrerizame-se pelo viés do determinizime tec-
oologico, j& que amibuem as inovacghes tecnoldgicas a respomsabilidade prin-
cipal pelas mudangas ocorridas noe mercado de raballw.

As regulagoes dos documentos do CNE absolveram a visio da competencia de tal
forma que mstituiram desenhos de conclusio de cursos com objetivo de certificagdo, sobretu-
do no ambito da educagao profissional, pam atender as pecessidades dos individuos que preci-
Sam COMprovar suas competéncias. Em 2002 o Ministério do trabalho e Emprego, alteron a
Classificacdo Brasilewa de Ocupagoes (CROY para abarcar as mudancas do mundo do traba-
fho, a conduta metodologica para a referda alleraciio também séguiu a nogio de competén-
clas.

Em 2004, sob a egide de um governo democratico popular, surge a possibilidade de
um novoe desenho na qualificacio do trabalhador, Fruto de uma discussfio histérica por parte

*" De acordo com Machade (2007, po303) “A CBO antenor, editada primeiramente em 1981, teve sua altans
tevicho et 1904 ¢ aprecentava 2356 ocupacdes. A nova CBO pretendeu realizar win efctugamento, eloninando
nz deserigdies de ocupagdes mantendo, como nltimo nivel de agregagio, o conceita de familia ocopacional. Sun
proposta foi deserever @ validar 391 familiae ceupacionsis.” Essa cotposicdn & pautada oo positiviamo e defon-
de  aprendizagem como alternativa parn mudanga de comportamento & aleanes de funglo supenor = de suces-
EL
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dos movimentos socius e esiudiosos da acadermua, que almejavam o fim da dualidade entre
educacio basica e profissional. 0 Governo Lula possibiliton alsumas discussées em semina-
rios nacionais coordenados pelo Ministério da Educacio e do Trabalho, o que se concretizon
no Decreto 5.154/2004, que possibilitou a mtegragio da educagio profissional técnwa ao en-
sino médio, Para Moraes (2013, p. 996), esse decreto estimuolou "o Mimstério da Educacio
(MEC) a promover muciativas que propiciassem o amadurecimento de onentagoes dinpdas a
superacho organizacional e pedagdgica da separacio entre formacdio geral ¢ técnica, entre
trabalho, cultua, ciéncia e tecnologia ™

Na esteira desse ideario surge o Programa Nacional de Integracio da Educagio Profis-
swnal com a educagio Basica na modalidade de Educagdo de Jovens ¢ Adultes, o progja e o
Proea FIC - Decretos 5.4782005 ¢ 5.840/2006. (Documetito Base — MEC/SETEC, 2007).
Para Machado (2011) o Proga, emborm constiuido como programm ¢ ndo politica pliblica, en
a possibilidade de suprir a caréncia historica no pzis, de uma formacgin que pudesse integrar
formacio geral e profissional na educacio basica no segmento fundamental e médio. A partir
do programa haveria espago para construir trajetdrias formativas na concepgio de uma for-
magdo ampla, a partir dos eixos tecnologicos.

No campo teorico fin se desenvolvendo a perspectiva da integragio. no entanto, fo
ambite da concretizacdo do Proep o8 himites estruturas foram aportando sinais de inlimeras
dificuldades, ocorreram resisténcias em alguns lugares que desenvolveram o programa, as
quais sinalizaram mudangas significatvas, sobretudo no fazer pedagogico dos profissionas
que se comprometeram a realizar o programa,

Para Moura (2010}, esse contexto de mcoeréncias e disputas de pul:ierza em tomo de
um projeto de educagio para os imbalbadores, indicaram a necessudade de debates gue se cris-
talizaram nes conferéncias nacionais gue aconteceram em 2006, a saber, a prime i Conferdn-
cia Nacional de Educacio Profissional e Tecnologica- CONFETC, 2008; a Conferéncia Naci-
onal de Educacdao Basica — CONEB, 2009; e a Conferencia Macwonal de Educacio- CONAE,
2000, Os relaidrios € documentos constiluidos a partir dessas discussies marcaram um con-
senso em torno das contradigdes e polémicas que fizeram parte do debate. A sustentacdo da
dualidade estrutural entre Ensino Medio & Educacio Profissional contimua sendo defendida e
mantem a historica condicdo do ensino propedeutico para alguns poucos filhos da elite e a

¥ Fagn & uma digpuen histdrica entre agueles detdim o peder hegembnico, emiprecicios ¢ Lol fepiesentantes
sindicaiz, & o5 trabalhadores & sous repressntantes nos movimentos =ociais. Os primesiros também organizam
zeus delegados para participar das conferéncise ¢ fazereqn suas defesas, pars eatea, od honsend ¢ az mulheres
trabalhadores (azh que fazem parte do camada popular sio meraments mio d= obra para o trebalhe & scumula-
o de piguesa nas mios destes, dones dos meios de producio, que dioa minoriz nessa sociadade.
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educacio profissional para suprir mio de obra para mercado destinado aos filhos dos traba-
[hadores.

Em 2011 outro programa foi estabelecido por forca da Lei 12,513, mais um prenineio
de carater do projeto de privatizaclo do poverno federal, antagémeoe 4 defesa da tormagio
mtegrada entre educacio basica e profissional  Confornme Moraes (2013, p.996), o "Programa
Macional de Acesso ao Ensmo Tecnico e Emprego ( Pronatec) (Ler . 12.513/11), que expres-
sa 0 recrudecimento da disputa politica o ambito govemamental @ um retrocesso a0s fempos
do Decreto n. 2.208/97, mstiuido no Governe Femando Henruque Cardoso.” Esse programa
aprezsentou objetivos claros, isto e, austar os trabalhadores, empregados on desempregados,
a0 mercado e motivar as redes estaduais a assumirem o ensine medio na sua forma concomi-
tante & educacio profissional, preferencialmente por mein de wm termo de parceria com o
Swistema 8. Além de contar com bolsas de formaclo pagas pelo governo federal, financiada

pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Soctal (RNDES),

2.4 TRABAILHADORAS NAS FACCOES: ESPECIFICIDADE NA FORMACAO DA
FORCA DE TRABALHO

Conforme o contexto de mudangas por mewo do surgimento de novas configuragdes de
trabalho, principalmente o trabalho precarizado”". percebe-se o aumento do trabalho informal
nas cidades brasileiras, sobretudo do grupe de trabalhadores da&emprﬂga.dnﬂm- Busacar a in-
formalidade & uma forma de sobrevivéncia de muitos bomens e mulheres ao contexta atual,
nesse sentido, o trabalho domiciliar tem se configurado como uma alternativa.

Essa realidade ¢ visivel no setor de confecgbes, sto ¢, 0 avango ecnoldgico e organi-
zaclonal nas empresas fabris impedm inimeros trebalhadores ao acesso ou permanéncia aos
postos formais das fabricas, obrigando-os a buscar aliernativas de trabalho e renda. D traba-
lho miormal. domaciliar, distingue-se por ser uma ferramenta que também valorza o capital
iss0 & possivel por meio de formas flexibilizadas na estruturacio do trabalbe, sobretudo no
tormato da descentralizagio da prodogdo da mdtstra.

No setor das confecgdes, a subcontratacio dos trabalhadores domiciliares representa

¥ Conforme Anmmes (20408, p. 103}, ao nivel numdisl “Bais de wm bilhfio de homens e pmeres padecen as
vicissitudes do trabalhe precarizado, instavel, temporane, tercermado, guase virtsal, ¢ dentre les contenas de
wnilhdes téim 2w eotidiane moldado pelo desempregee astrutursl ™

* Para o Pesquiza Mensal de emprega do IRGE/2015, no Brasil o indice de rabalhadores desocupados estd sm
tofe de em 6.9% am jusho de 2015, estimado ein wm contingente de 17T milldio de pessoas (Pesguiza em
[ 2Q7 ] 5),
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um meio extemno a empresa, mas que alimenta o capital. Isso reduz custos, sobretudo no dm-
bito da forca de trabalho e dos confratempos que possam apresentar no processo produtivo.
Para Antunes (2008, p. 108), a infensificagdo das formas de extracdo do trabalho sdo

obwvias.

Unea empresa concentrada pode ser substituida por varias peguenas unidades
interligadas pela rede, com miinero mumo mais reduzido de tmbalkadorss 2
produzindo muitas vezes mais. As repercussies no plano organizativo, valo
mtivo, subjetivo ¢ ideo-politico sio por demais evidentes.

A partr da decada de 1980 o debate da quabficagio do trabalho ganhou evidencia, so-
bretudo no continente europeu. As transformagdes tecnoldgicas, econdmicas, politicas e cultu-
rais do periodo interferiram diretamente no mmndo do trabalho. A exigéneia de wm novo for-
mate de guahficacio para atender a demanda da sociedade capitalista o1 fundamental para
£ssa tematica tonar-se relevante,

An lado das fransformacdes tecnologicas fundamentada na fisica, mudangas estrutu-

rais, como decisbes no campo das operacbes descentralizadas, os trabalhadores sio convoca-

dos a participar de processos movadores e dinimicos e imprevistos configurados nesse novo
contexto de produgio. Dessa forma, os conhecimentos exigidos aos trabalbadores seriam
desde o5 conhecimentos formais ate habilidades cognitivas ¢ comportamentais voltadas para o
exercicio de tarefas abstratas e mais complexas.

Na areumentacio de Parva (1989), as exigéncias sao voltadas para uma “atualizacdao
das comperéncias profssionais™ e “socio-comunicativas”. Essas sho conssquéncias das novas
tecnologias que para concretzagio do trabalho gquabificado exige quabificacio onginal A au-

tora propde uma analise a partir das seguintes ideias:

1- Elevacio do nivel de complexidade das attvidades (elevacdo do volume em
relacio ao qual deve haver unm decisdo de reponsabilidade pessoal), amplia-
gAo do espectro de tarefis ou concentragio sobre casos complicados, sendo
que em geral nota-ze uma combinagio de todos estes elementos:

2- Compressio das afividades sobre cazos complicados ou densificacio da es-
prutors feprporal na tomada de decimdes relevantes (pela compuiadorizaciio,
de sequéncias, simples come soma, regisiro ¢ comprovagio);

3= Répide acesso a informmagtes relevanmes para decisdes ¢ correspondente pres-
EAD pAld Processamenio mais rapklo de dados;

4- Densificacto da conmnicagio ¢ da cooperagiio medializada pelo sistema (uso
do mesmo banco de dados);

5- Elevacio da framsparéncia e do controle das relagdes de trabalhos individu-
ais. (p. 26)
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Messe debate da qualificagiio voltada para o contexto da flexibilizagfio do frabalho, a
condigie das “competéncias” tambem ganha valor e. na opinido de Femrett: (2004), muitas
vezes a jeia de competéneia, pensada como qualificagio profissional, Torma-se  aquivocada,
Para esse avtor, a quabificagdo profisswnal esta no campo dos estudos socwoldgicos, enguanto
a nogio de competéncias 2sta no Ambito econdmico, embora & sociologia do trabatho tenha
realizado estudos e analises, sobretudo por fazer parte do contexto atual do mundo do raba-
Iho.

No que diz respeito ao setor das confecgdes, a falta de mio-de-obra qualificada faz
parte do discurso dos empresanos, admmistradores e economistas envolvidos com essa dis-
cussio. No entanto, a pouca quakificacio € uma realidade gue precisa ser analisada frente a
outros elementos que contribuem para esse contexto, Como este setor esta marcado pelo ra-
balho precarizado, o baixo custo pago pela producio das pegas produzidas difieulta a presenca
de trabalkadores qualificados. Para Tartutuce (2004, p. 369)

Ouealificacio comso uma relacdo social permanece exiremamente atual, o
regime do assalanado (que separa o trabalhador de seu trmbalho), as quahfi-
caches profissionais — que, em principio, remelem a capacidade gualitativas
— g0 apreciadas por meio de sua hisrecquizacio nas classificag Ges profissio-
nais — que medem quantitativaments essas capacidades por meio do zaldrio.

A falta de projetos para a qualificagio dos trabalbadores desse ramo também tem sido
relevante, Tem ficado a cargo do Sistema S, grande parte dessa qualificagdo. Os sindicatos
também tém buscado unifo ao Sstema S com o obpetivo de atender a referida demanda. ©
mcentivo @ aberiura de pequenas empresas, proporcionado pelo SEBRAE", termina também
por exercer em parte essa qualificacio, sobretudo ma formagio ideolégica do auto-emprego, o
que sustenta esse amal modelo do capital, a saber, a flexibilizacio e & desconcentracio, e re-
vela-se também como trabalbo precanzado, instavel e informal. (ANTUNES, 2008),

Esse confexto contribui para compreensio do crescente grau de complexidade que se
espera na qualificacdo dos trabalhadores desse setor. No entanto, 2 escolanizacio desses traba-
Ihadores, apresenta madia de formacio em tomo do ensino fundamental completo, (ERASIL,
RAIS, 201 1) Diante das novas exigéncias do munde do trabalbo advindas do atual desenho do
mercado exige-se uma gqualificacao profissional ampliada, bem como o aumento da formagao

escolar para os tmbalhadores do setor em discussie. Conforme argumenta Parva (1989, p.30):

1 Semvico Brasiero de Apolo A micro e pequenas. empresas [ bitpwan sebrae, com, br/sstor/textil-2-
coinfercneg)
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A relacio entre educacdo e mundo do trabalho teria se tormado mais comple-
x4, mais contraditdeia, com maior defagagem A friccio entre a qualificaciio
dispomivel ¢ a5 exigéncins do mercads sempre existia, mas ea coberta pela
capacitagfio no posto de trabalho. No entanto, a redefinigio das qualificagdes
reais, a exigéocia de conbecimentos, desirezas e habilidades coda vez mais
conceitnais e abstratas tonariam aguela gualificacdo ne cmprego ultrapassa-
da.

A realidade que se mosfra, no entanto, a qualificacdo nas confecgdes no Brasil ainda
contmua voltando-se gquase que exclusivamente para formagao (écmca, especifica. Por outro

lado, na argumentagfio de Ferretti (2004, p. 402), a educagdo sscolar,

Em sentido amplo, preocupada com a formagio plena do individeo, como
pessoa @ como cidaddo, contribu para formacio profissionsl de maneira in.
direta, seja por propiciar-lbe o acesso ao0s conhecimentos disciplinares, seja
por enfender que & parte dezsa formagio o compreensfio do conbexte em que
¢ exercicio da atividade profissional se realiza ou se realizari.

MNesse sentido, pautar-se na educagdo escolar em dialogo com a formacdo profissional
constitui-se em uma tercera via, equidistante de umna educacdo exclusivamente tecmcista e
empirista, por um lado, on, em lado oposto, uma educagdo por demats abstrata, tednca e di-
vorciada da realidade do trabalho.

s relatos das mulheres trabalhadoras nas faccoes sdo reveladores no que diz respeito
a trajetorias educativas ¢ de trabalho, pois existc um movimento ative entre os diferentes per-
cursos et que as pessoas vio vivenclando condigdes e situagdes propriss, as quas manifes-
tam as mndancas nas varias funcoes e frabalhos assumidos, empregos, desemprezos, as INcer-
lezas, os saberes, a escolaridade. principalmente a sua auséncia. as aprendizagens, 0s espacos
constmidos e descontmidos para realizagio de scus trabalhos.

As mulheres entrevistadas apresentam uma fava etina que segue, predominantemen-
te, desde os 20 aos 64 anos. Sdp trabalhadoras desde mmito cedo. sobretudo pela condigio de
género, nesse sentido, suas trajetoras ¢ vivéncias laborais retratam a necessidade de se envol-
verem nas atividades produtivas para sua propria sobrevivéncia ¢ da famiha,

Na voz das trabalhadoras das facches, tanto a escolaridade’ quanto a formacio para o
trabalho sepuem na contramde desse contexto. Para a mawona das entrevistadas o logar da
escola am sua trajerdria de vida fol pequeno, guase passageiro, embora odas falam do desajo
de ter estudade mas wn pouco. Quando questionadas sobre a aprendizagem da costum, prati-

Y1) tema da escolaridade serd abordagen do capifila TIT



catnente todas afirmam terem aprendido com alguam da familia, ou vizinho, amigo. apenas
uma das entrevistadas envolveu-se com a costura a partir de um curso formal.

A ouvir o relato das trabalhadoras, este remete para alguns tragos do periodo medie-
val, séeulos XI ¢ KIL periodo das corporagdes de oficio. A producho nesse periodo caracters-
zava-ge quase somente por meio do artesanato. Neste processo corporativo, o mestre-artesio
tinha 2 incumbéncia de sustentar seus aprendizes. As vezes os mestres e aprendizes eram
membros da mesma familia e ndo éra evidenie a separacio entre o5 mes de produgho e o
produter. Conforme Braverman (1974, p. 100}

Desde tempos imemoriais ate a Revolucio industrial o oficio oo profissdo
qualificada eram p vaidade basica, a cédula elementar do processo de traba-
Iy, Em cada oficie, admitin-s¢ que o trabalhador era senhor de um acervo
de conhecimento tradicional ¢ dos metodos ¢ procedimentos que cam dei-
xados a seu critério. Em cada um desses trabalhadores repousava o conheci-
mento acuniilado de materials e priticas pelos quais & procducao era realiza-
da no oficio. Olewo, curtdor, ferreiro, tecelio, carpinteiro, pedreiro, moleiro,
Vidreiro, sapateiro e outres, cada qual representando um romo da divisio so-
cial do trabalho, era um repositonio da técnica hnmana para o5 processos de
trabalho daquele rame. O trabalhador combinavi, no corpo e ma mette. o6
conceitos & habilidades fisicas da especialidade

Assim como 0z mestres do final da Idade Media faziam parte da familia dos aprendi-
zes, as costureiras revelam a aprendizagem de forma similar. Marina™, Ondina, Marta:

“Eu tinha nove snos, comecel trabalhando com hingene, fin cniada com mi-
nha vé & nunha v pedin 1ina i ounba, que jé trabalhava, para me ensinar ™
(MARINA, 2015, p. 20). "Minha mie fol costureira, ento, assim, da gente
olhando ela costurando a gente foi aprendendo; eu acho que en ja pasci com
esse dom.” (Ondma. 2015, p. 35), “Quando a gente era menisa, ele (Pai) era
alfaiate. Eu sempre ia coin ele para a confecciio: & via ele infestar o pano,
modelar, modelava mdo,” (Marta, 2005, p. 29)

Junte com esse olhar atento, elas comentarm as virias tentativas em retalhos costurados
e desmanchados, mmitas vezes até alcangar o objetivo de posteriormente tornarem-se apadante.
A presenca rofineira desses (as) costureiros {as) detentores do conhecimento das técnicas. dos
materiais e da pratca aproXima-se dos mesrres da Idade Meédia, como argumenta Huberman
(1986, p. 54) tendo um mestre come empregador em pequena escala, trabalhando lado a lado

com seus amdantes. ™

“Manana, Ondina, Marts = demais nomes que irfo sparecer nos autros capitulos desse esmdo, sio nomes
ficticio pars Zelar o anomiosabe das enirevisiadas,
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Algumas dessas trabalhadoras hoje j4 assumem a condicdo de formacio profissional

para outras. Ao ser questionada se ja havia ensinado a aleuem o seu eficio. Lacia responden:

Ji sum, para rés pessoas, qUAIro com e ai (risos) (aponton para uim ado-
lescepie de 13 anos gue estava costurande), Primeiro ew ensing A enfiar a
maquina, a dominar a maguina primeire, dai eu dou alguns retalhos, ai pego
para fisckar o ombro em ¢ing quee & mais simples @, por Altine, ensine a fe-
char toda a camiseta. (Licia, 2015, p.56 )

Lucia explica, melusive, os procedunentos para o processo de aprendizapem. “Domi-
nar 4 magquma’’, expressio de Lucia. para mutas trabalhadoras fo1 a parte mais dificil sobre-
tudo para quem ndo tinha nenhuma famibandade com ela. Nas palavras de Vitona, trabalha-
dora que veio do espago rural do Maranhao para Goianga, conta sua dificuldade em “dominar
a maquma™ “Ah omlhé, mas ai . (rises) quando eu pisava na maguina (risos), a nequina 1a
rapida, € eu tomava o mawor susto. [...]JEla falava na hora de rematar. tem que fazer isso. na
hora de frelar a magquina en ndo sabia. pisel logo de uma vez, mas en ndo sabia Socomo! Co-
me eu fagoT (Lacia, 2015, p. 67)

No dialogo com a entrevisiada Marina a questio proposta tentava conhecer mais sobre
sua trajetoria; Como fol acontecendo seu saber na costura? E Marmna (Marina, 2015, p. 26)
responde:

E eu geralmente compro revisias, dal as revistas lem 08 ensines, porgue, as-
sim, e ndo nnha rempo. E ndo tinha condicfio, & rinha que wrabalhar. Para
fazer 0 cuirao, 08 cursos sio carcs, Dal, hoje em dia com a miernel. revisias,
nas revistas tem todos os moldes e corte. Eu fol aprendendo assim, enfrando
na internet @ olhando. Depois eu tive meu filhe, Eu optel ndo colocar na cre-
che, en mesmo olhar e cuidar. Logo ele comegon a estudar, entdo eu levo ¢
busco na escola, ensine a fazer as tarefas, entio eu ndo tenho comn fazer
curso. Dai en aprendo tudo aqui sozinha. E minhs tia que me ensinou o basi-
COv e A COSMIrAr em uma migquina. O resio s aprendi sorinha, quabrando
g cabera, vai ali. “Tussa™ agqui, ané que aprenden

Schwartz (2003) argumenta que & atividade laboral ¢ invariavelmente entrelagada de
histdria. A trajetoria de Marina sobre sna experiéncia de saber carrega o contexto da condigdo
de mulher trabalhadora que ao buscar novos conhecimentos profissionals encontra as revistas
como possibilidade de acessar conhecimentos, que de alguma forma historicamente foi acu-

mulade ¢ sistematizado nos moldes que as revistas trazem. Conforme Schwartz (2003, p. 23)



o4

(...) toda vida humana, porque ela & em parte uma experiéncia, @ atravessada
de histdria. Mas quando se irata do trabalho, e i2to & verdade mbém, nio
se tratn de wma “pequens histdria®, de uma hisedria marcadn pelo acaso das
vidas mdividuais: nenhima simacde hnmana, sem divids, concentra, “carre-
ga' com els tapfos sedimentos, condensecdes, marcas de debates dy Tustoria
das scciedades bomanas com elas mesmas quanto as sitwagies de trabalho;
us conhecimentos acionados, os sistemas produtivos, as tecnologias utiliza-
das; as formas de ofganizagdo, os procedimentas escolhidos, oF valores de
uso selecionados e, por detris, as relaches sociais que enfrelacam e opdem os
homens entre 20, Tudo isTo cristaliza produtos da historia anterior da buman i-
dade e dog povos.

Retornando as palavras de Gramsci (2007, p. 39-40), apresentadas na epigrafe desse
capitulo em cada periodo existe “wma combiacio varsvel do velho & nove™ . O contexto das
trabalbadoras das facedes vivem a todo momento com essa combinagdo. Fazem parte de um
exército da forca de trabalho que foram envolidas no trabalho tercemrizado. Mas argumenta-
gho de Anfumes (2007, po 107) “a classe trabalhadoia moderma € crescentements composta por
esses segmentos diferenciados, mulheres e tercemizados e/'ou precarizados (e anda mas fre-
quentemente por nulheres terceirizadas)” Por outro lado, vivenciam a fabricagdo das roupas
de forma compartimentada, as pecas chegam cortadas, elas costuram a pega, outra faz o aca-
bamento, outra retira as linhas, ou sgja continuam vivenciando o taylorismo/fordismo. Dessa
torma, o debate da formacdo para o trabalho na trajetorm dessas trabalhadoras tem a especifi-
cidade da aprendizagem acontecer entre as propnas costueiras, por 1550 na vor da costureira
Margarete, quando questionada se 14 havia ensinado sen oficwo para alguém, ela responde re-

forcando o carater da divisio do trabalho nessa categona:

Assim, ja amdei alguém com dificuldade, mas 45 vezes, por exemplo, a pes-
S0 guer COmegar a ser cosfureira, 1550 e ja fiz, pegar aquela pessoa ¢ ensi-
DAr 05 Prineirns passos, Mexer C0m a MAqUInG, COSMUTAr Um pouct, S50 eu ja
ensinei, ambém hoje em dia depois que a pessoa aprende 3 mexer com as
maquinas, ja vai farendo porque cada uim faz um pedago, vood niio Tem que
MOATAT VIS FOUPR mais, porque o mais dificil para nds & se e fosse moniar
uma roupa, a gente tem gue fazer cos, presilhas, barra, mdo, mas quem faz
facelia, ds vezes ele Faz 3b 0 pedago da calge, 42 vezes faz 56 o passador, s o
bolso, entio para pessoa que rabalha, aszim, s¢ el sabe mexer com a ma-
quina, prooto consegue trabalhar. Porque antignmente 1 pessoa tinha que
aprender fazer a pera inteira, se vocé for nessas costureiras das confecg des,
se vocg colocar ela pra fazer wma roupa ela nio di conta. Por exemplo, 5e
ela passa S0 0 Vids de uma blusa, ela vai passar 80 o vids, o maquina dela ja
I3 Com A peca, jé enira a peca o0 pand, & oulra 14 jd prepara e ela vai passar
o dos lados a costura. Entdo a coshireira de confeccdo dificilmenta vai dar
conta de fazer wima peca intewra. Ela vai aprender fazer uma coisa fa roupa
(Margarete, 2013, p. 65)
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Retomando uma analize de contexto amphiado do mercado de trabalho ¢ posswel per-
ceber que &o lado das transformacdes tecnologicas, ocorreram mudancgas estruturais, como
decisdes no campo das operaghes descentralizadas. Nesse senfido, os trabalhadores foram
convocados a participar dos processos movadores e dindmicos configurados pesse nove con-
texto de produgdo, Dessa forma, os conhecimentos exigidos aos trabalhadores seriam desde oz
conhecimentos formais até habilidades copnitivas e comportamentais voltadas para o exerci-
Ci0 de tarefas abstraias @ mais complexas,

MNa argnmentacho de Paiva (1989), as exigéncias sho voltadas para uma “atualizagio
dag competencias profissionais” e Usocw-commmeativas” Essas sao consaqueéncias das novas
tecnelogias que, para concretizacio do trabalhe qualificado, exige-se qualificacdo onginal.

No entanto, essa necessidade de wma qualificagio mais aprimorada “com nivel eleva-
de de complexidade™, conforme assinalou Paiva (1989), ndo ¢ wna demanda para as trabalha-
doras das facedes, as quais trabalham com maquinas de pequeno porte, gue embora tambéam
carreguem uma fecnologia inovadors, anda assim, as trabalhadoras com pouco tempo de con-
tato e envolvimento com a maguina conseguem desenvolver o irabalho. Eleuza (Eleuza, 2015,
p. 4} revele “For ai eu peguei 50 2 mstrugao com a nulher agui, sabe? Que é & punha cunha-
da [.] ai ela me dava aula por telefone! E eu costurava e eu ligava pra ela & falava: O, a ma-
quuma ta assim, assun (gestos) € ela falava de la por telefone pra mim,” Eleuza contou que fez
1550 muitas vezes, mas ia conseguindo realizar o trabalho, sem maiores problemas.

Diante dos relatos, o que pode se dizer que referida realdade justifica de certa forma,
para o mundo do mercado, o bao custo para producio das pecas. A discussio de Tartucce
{2004) quanto ao debate da qualificacio profissional tambem respalda essa reahdade das tra-
balhadoras nas facedes, 1st0 &, a medida quantitativa de sua parca capacxlade qualimativa das
atrvidades desenvolvidas,

Em estudo™ realizado na Franga, od autores afirmam que o trabalho sempre guarda
uma dimensdo de reflexio, mesmo que velada ou pouco consciente por parte dos trabathado-
res. Duraffourg (2007, p. 68), este estudoe acompanhou de perto operanas, consideradas “nio
guabficadas”, que msistiam em dizer que o mabalho delas erva sunples e mondtono, entretanto,
ao final da pesquisa, inchisive com o envolvimento direto com o trabalko das operarias, os

autores revelam: “Por tras dos gestos os mms sunples, ha sensilidade, estratégia, mteligén-

A Orgasizades iy edicho deneaninada Teakalles @ Ergologia — Coaversas sobre a atovidade limama, Ezze livio
for crganizado. pelos francesss YWves Schwartz & Lonis Dwmive Ele foi pensado como wm “livro-femraments,
uen onda bos gue nos leva, de comversa e converss, A0 SRCONIRG oM UME pergpectiva, uma pestura. wna
forma ds pensar o trahalho [ ]7 {Apresentagdo 3 Edigo Brastleim — Milton Athavds & Tissara Brita)
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e fodo um saber-fazer amplamente subestimado!™.

Mo caso das trabalhadoras das faccdes. gue em sens discursos mnsistem em afirmar a
facilidade de seu trabalho, termina por reforgar a ideologia do capiral que subestima o saber-
fazer e toda a potencialidade das trabalhadoras ae produzw sua atividade laboral, dessa forma,
o valor a ser pago pode ser menor, pois ndo necessita de muita qualificacio, conforme a hie-
rarquia estabelecida pela ordem economica do capital. Em outra perspectiva. conforme expos-
(o, ha uma culura de repassar informalmente o3 conhecimentos inerenies a arte de costurar, o
gue toma o mercado com mars oferta, desvalorzando a remuneracdo ¢ condigdes de trabalhe
dessas trabalhadoras.

Para Schwartz (20000, conhecer a atividade do trabalho é perceber a existéncia de uma
relachio dimlogica entre aqueles trabalhadores que detém o conhecimento € agqueles que fazem,
executam a produglo. Isso possibilita reconhecer os problemas ¢ os hmites enfrentados, bem
coma os saberes desenvohados e trocados,

Schwartz (2000) traz o estudo do dispositive a trés poles™, o primeire diz respeito aos
saberes hisioricamente acumulados e sistematizados pela lmmanidade, os conceitos, o segun-
do sao saberes da experiéncia advinda da relagdo de trabalho e produgéo ¢ o terceiro @ marca-
do pela reveréncia 4 ética e a epistemologia dos trabalhadores presente nos dois polos. Com-
preendendo a postura ética que constitun as relagdes socmus, esse tercenro pole dispde das con-
digbes de aprendizado muituo em que os trabalhadores s3o considerados sujeitos de seu tenpo.
pois podem questionar e avaliar o3 saberes construides no fazer laboral, sobretude porque
carregam tantos conhecimentos sistematizados, como os adquiridos na experigncia do traba-
tho.

No confexto das irabalhadoras das fogbes, esse ulumo polo representa a alternaiva da
formagao do seu oficio, concretamente, esse @ o formato de sua trajetoria formatrea para o
trabalbo. No entanto, eszas trabalhadoras continnam vivenciamdo a caréneia do acesso ao co-
nhecimento academico, dessz forma. o dialoge dos conceitos gerados por distintas disciplinas
com os saberes produzidos a partic da experniéncia do irabalho termina por Gear limitado, gqua-
s mexistente, na reabdade dessas trabalhadoras.

Ferret1 (2004) arsumenta sobre a qualificacio como relacio social Em sua opinido,
€554 concepgao nao rejeda o conhecimentos das movagdes Bcnologicas, HECessarios aos 1ra-
balhadores, mas prioniza o campo das relaghes sociais, o que pressupde refletir sobre o raba-

¥ Conforme Schowartz (2010, 45), se fem saberes, experidcias & poasivel arteolar estes cotn o8 gaberes formeis,
conceites, em suas palavras: “a perspectiva ergoldgica chama de dispositivos dinfimiso a trés palos: considerar,
fazer eaes saberes de experidnein investidos 2, a partic dal, vetraballar, recedtar os cosceitos mans foemais”



a7

lho, suas condigdes e sobre o contexto social de seu tempo.

Assim. a defesa da qualificacio profissional necessana ndo somente para os trabalha-
dores das confecgdes, mas para todos os trabalhadores, deve ser aquela que proponha uma
formacio pautada no diveito de cada trabalbador a ter acesso 4 miormaclo e a cultura e, sinda,
em condigoes de perceber o contexto em gue esta inserido e a possibilidade de intervir de
forma ativa. com sujeito, 1sto €, aquela que reatirme, dessa forma. a dimensdo bumana.

A educacho tem sido foco de discussio pelo sen cardter essencial para concretizacio
da formacdo da mio-de-obra, j@ que nesse momento o exigéneia da formagdo & mais comple-
xa para satisfazer a ordem do mercado. No entanto, a escola toma distineia de alguns grupos
de trabalhadores, sobretudo agquelss que compdem grande parcela atual nessa sociedade capi-
talista, precanos, informais, temporirios e os desempregados, A seguir o proximo capinloe
pretende trazer a escola na trapetdria de vida das trmbalhadoras das facgdes.
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CAPITULO III O LUGAR E O NAO LUGAR DA ESCOLA NA VIDA
DAS TRABALHADORAS DAS FACCOES

Aprenda o mais simples!
Para agueles cvfa a hova cdhegou
Niwen é tavde demais
Aprenda o ABC; mio basta, mas aprewda!
Néo desawime! Comerce! E precizo saber tndal
Vored Fomi e a55ubily o comando!

Aprenda, homem no asila!
Aprenda, homem wa prisdo!
Aprenda, mulher na cozinha!

Aprencdn, anclde!

: Facd rem gue assumir o comando
(Trecho do Foenn™ “Elogio do Aprendizado”. Bertolt Brecht)

A historia da educacdo brasileira lem revelado o carater de distanciamento da educa-

¢io em relagdo 4 classe trabalhadera, © guadro atual comprova essa dificil sitvagdo de exclu-

530 dos frabalhadores da escola. As pesquisas tém mostrado que prande parte desses trabatha-

dores passou pela escola, mas néo contmua sua formagio. A TABELA ™. 1, apresenta os

quantitativos da escolarizacio no pais, por faixas etiras, no ano 2000,

Tabela 1 — Indice de escolarizacio dos brasileiros por faixa-etiria
ft';': ?ﬁ?ﬂiﬂ: rmﬂﬂur:;;n nl[:‘:::;nuﬁ:- f;';lﬂ:: Hh:::—m- Todal
incompletn imeomspleto ol et
1547 1,437 406 5 150151 170921 5076 100221 10.353E6S
1824 5.148.543 6.147.513 10.335.574 905,665 144190 23.ETITE6
1520 48521684 1,141,596 Bl 1 S0 100858 q1.72% 17002 M7
Inas a0, T8 123243 [ L o 2 ARSI THOED L&, FH 563
1649 16.3]4.44.} 5.T17.044 | BES44TE|  4.264.049 85073 35745087
068 15.T3LEIE 1,208,825 4311616 2770225 37.934|  26.0651.418
= &8 anos i i'ﬁli-di.ll L E R I App 50 TIE e L1 A00 12046220
Total G043 148 ST AT 63,308 15463747 SILTAIT) 144804104

Frote: Decumosta — Educagho Basica Momins oo Drasil: Tealidade o Poasibilidades - Conss’ MGE 2010

Essa realidade de 65 milhdes de pessoas sem ensino fundamental e mais de 27 mulhbes

sem ensino meédio revela uma construgio histonea da educagio brasilema, ou melhor, da falta

* Posmas 19131056, S50 Paulo: Editoes Braciliense, | 086, polxl
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de possibilidades de acesso 4 escolarizacio. Dessa forma, pensar na educagio dos trabathado-
res é refletir sohre o higar que a escola ocupou ou nfic em sua trajetoria de vida. E preciso
[razer o8 varios contextos de exclusio, meereza e descontinuidade que constiteiu esse ugar —
escola - para s trabalhadores.

A historia da educagio brasileira foi marcada, desde o Brasil colonia, pela exclusio do
publico trabalhador. e guando a educagio fo1 ofertada. o formato sempre for mprovisado.
precarizadoe @ descontinuo, Sem compromisse com 4 construgio do conhecimento para forma-
glo de todos, sobretudo dos pobres e trabalbadores.

As trabalhadoras do oficio da costura que participaram dessa pesgquisa demostraram
invariavers dificuldades em relagdo 4 melusdo aos processos formais de aprendizagem, ou
uma permanéncid nio raro descontinna na escola, a saber, de no maximoe see anos, Por 1550 a
discussdo do nde lugar da escola em sua trajetona de vida torna-se pettmente. Para Santos
(2012, p. 58) a defini¢io de fagar & o “que atrib s técnicas o principio de realidade histori-
ca, relativizando o seu uso, integrando-as num conpnio de vida, retiando-as de sua abstragio
empitica € lhes aribuindo efetividade historica ™ Esse Ingar, cairegado de reahidade historica,
com uma perspectiva de mtegragio com a vida, talvez pudesse ser atnbuido a escola ¢, assim,
trouxesse mais significado para as trabathadoras. No entanto, essa niio foi a realidade que elas
epcontraram guando passaram pelas institiiches escolares. Por outro lado, as condigbes de
sobrevivéncia tambem foram defmidoras do ndo lugar da escola em suas vidas, isto €, a ne-
cessidade de trabalhar para contnbuir no sustento da famiha determinou essa distancia da es-
cola, reafirmando sua condicdo historica de serem trabalhadoras, exchiswvamente.

O presente capitulo visa abordar em um primere momento as historias de vida dessas
trabalhadoras imbricadas, invanavelmente, com & marca isiénea d exclusio dos tabalha-
dores e trabalhadoras do processo escolar. O segundo momento explora o debate da formagio
humana ¢ a educacdio escolar para os trabalhadores, ou seja, uma escola que possa atender
aos interesses da classe trabathadora. Uma discusséo apresentande alguns modelos concretos
dessa formacio, pensada como instrumento de resisténcia dos tmbalhadores, mesmo com os
desatios de matermlizacho dessa concepgdo formativa na sociedade capitalista. Trata-se dos
movimentos socials, capazes de caminhar na contramdo da histona da sociedade capitalista.

E por iltimoe o desafio pedagogico da escola frente ao trabalhador estudante.
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3.1 A MARCA HISTORICA DA EXCLUSAO DOS TRABAI HADORES E TRABALHA-
DORAS DO PROCESSD ESCOLAR

Desde a mvasio dos portugueses nas terras brasilemras até o sécule XX, as institviches
escolares que foram constituidas no pais tveram como denominador comum a restricio a pe-
quenos grupos A grande maioria dos grupos populares e os trabalhadores foram exchiidos do
processo de formacio escolar’’, Nessa perspectiva, situar a educagiio escolar para os trabalha-
dores na histona do pais € refletr, conforme Moraes (2013, p. 981 ), na “expressio das rela-
goes do processo educative com as estiuturas de poder e dommacio social”

Mas primeiras decadas do seculo XX, diante dos resultados do Censo de | 940, a ques-
tao do analfabetismo e a educagdo de adultos tornaram-se alvo de atencdo mais espectfica.
Campanhas™ de alfabetizacdo em massa foram lancadas no final de 1940 2, embora tenham
sobrevivido até 1963, o programa ndo obteve prandes éxitos, principalmente no dmbile de
Insergio a escolarizagao,

Paiva (2003) revela que o programa manteve sua fidelidade na hase politica eletoral,
1sto @, conseguir aumentar o nimero de eleftores. O carater assistencialista, voluntarista,
acrescilo ans parcos recursos, mais uma vez denuncion o descase do poder publico com a
formacio dos trabalhadores.

Embora bouvesse pouco interesse por parte do poder publico para com a formacdo dos
filhos dos trabalhadores e dos proprios trabathadores, sobremdo em relagdo 4 populagio do
campo, o comexto econdmco exigia a formagdo de trabalbadores para a industrializagio que
sinalizava como necessidade premente pam o Brasil configurar-se como naglo prosper e
desenvolvida. Nesse sentido. a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, o® 4024, de 1961. no
Titude IO art, 32, previa que os fazendewros: “que nao puderem manter escolas primanias para
as crangas residentes em suas glebas deverdo facilitar-lhes a frequéncia as escolas mans prd-
Rinas, ou propiciar a mstalagio e funcionamento de escolas publicas em suas propriedades”
{BRASIL, 1961). E sabido que desde 1910 alguns Estados possutam legislacio similar previs-
ta, no entanto, nunca fol comprida, pem mesmoe a partir de 1961,

3 Autores ecsmdiosos desse perodo de histdcia da educacio brasileira revelam o condicho de catagnacio das
escolas, sobretede da falta de oferin 005 grepos populares ¢ wabalbadores. Ver Sovinnd (2011}, Pave (2003} 2
Mareilio {2005 ).

*E Mo perioda do Estado Nove {1945}, embaom i existisse o enssjo de cuider da escolarizagio, os formatos
aponiavam seapee propodtad aligeiradas ¢ de banwo custo, voluntarawo. sobretude sm e tratando da sducacio
doz frabalhadores. A Campanhe Macional de Educaghio Rural (CHWER) tambem tinha a incumbéncia de alfabeti-
zar, com énfase paca a Regifio Mordeste, O abjetive era organizar turmeas de alfibeiizaciio @ pronsaver o acessoa
educagiio d= bazs, que propiceasse a cada pessoa ajustamento social Ver sstidos de Beisieps] (1982),
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O nimers de trabalhadores no mew rural sem acesso a minuma formaglio escolar era
muito elevado. Esse cenano prevaleceu ao longo da histona da educacéo brasilera e ainda
hoje persiste pas areas riurais, @ mesmo na dmbito urbano, por meio do formato de salas nml-
tsseriadas. Na expressio de uma das enfrevistadas dessa pesquisa, ormnda do meio rural da
regido nordeste, 54 anos, a costurenra Elisabete (2015, po 102-103) comegon a estudar em
1969:

Eu comece; a estudar eu tinha 2 apes de idade. Naguela época eu morava na
roga. ndo queria de forma alzuma ir para escola, precisava apanhar pra ir pra
escola A penie andava dois quildmetros pra sstudar, ndo tinka colégio. Ti-
nha aguelas pessoas na conmunidade que cedia um galpdo, um depositozinko
que era [assim] chamado, Toda a séries junta. Entio vinha uma pessoa da ci-
dade para lecionar pra gemte. Macguela época as professoras nde tinha nem
sequer o ensing fundamental, 887 E a minha 0w profeszora finha s6 até a
T seére. Maquela época tinha o primrio, quem tinha quarta série naquels
epoca podia ser wna professora leiga, porque o ensme era de qualidade, ne?
Ad entiio eu estudel, fiz o priowire ane. Naquele ano eu sofn sarampo, guass
morri. Falhei a sscola quase a metade do ano, no outro tive que fazer a pri-
meira serie de nove. Al fiz a primeira série, passel pra segunda, de novo eu
falhei & escola, porgque ndo finka condigtes de comprar o caderno, nem tinka
um chinelo pra calgar (risos) ers muito engracado. Quando a gente olha pra
rds e até acho graca. Dai @i parel de povo @ volied iz de novo a segunda sé-
rie @ passel pra terceira série, Fiz um. dois ou trés meses. Naquela época a
gente precizava de 10 cadernos. era [0 mateérias, ne? Entdo eu nfo tinha con-
digoes, [...]

Elizahete {2015y viven um processo desconfinuo em sua escolarizacao no ensino fiun-
damental no mew mral, posterionmente, conseguin terminar o ensind fundamental na cidade,
depois de outros episddios de descontinuidade. Rocha e Hage (2010, p. 15) pesquisaram a
escola nultsseriada e afirmam: espagos ¢ tempos em gue parte expressiva da populacio estu-

dou nos primeiros anos de sua escolarizacao.

Para uns significou um primeiro momento que se desdobroa ém nmitos ou-
tros, Para outros significou o limite, o impedimento de continnar, a Ausencia
do direito & escola. Para grande maioria simalmzow o cuninho da cidade, No
rancho de pau a picpe, na casa da profiessorn ob do fazendsiro, distante 2 a 5
km da residéncia, o fato & que hd quase um século wm conjunto de criancas,
coim diferenre: idades, se enconima com umn professorm para o oficio de en-
sinar ¢ aprender.

A entrevistada Vitdria (201 5] vivencion uma realidade semefhante, vinte seis anos de-
pois de Ehsabete, em 1995, quase fim de século XX, As condicdes de escolanizagio no mew
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rural ainda apresentavam indmeras dificuldades. Para Vitoria (201 5). o horario do estudo de-
pendia da chepada da professora que vinha da cidade para a roga, em suas palavras: “De tarde.
a5 vezes de manhi, ai quando nfio tinha mais, era aré a 3° série 14, ai a gente foi pra cidade, ai
era mais para apanhar aula & notte. A1 ndis [..] , oo fun da semana, ndis voltava pra roga, pa-
nh# arroz, caping, plantar mandioca.” (Vitoria, 2015, p. 69,

A costureira Margarete (2015} nasceu em 1951, No diilogo com essa trabalhadora ela
narra sua historia de crianca a bera do Rio Arapuaia. na itha do Bananal divisa com o Mato
Grosso, onde estudon: = Eu find criada mum Iugar que era nma aldeia de indio, nds esmdava-
s juntos [...] juoto com wma coldnia de americanos, entio eu aprendi a falar portugués jun-
to com o americano [ ..]" (Margarete, 2015, p. 58.60). A entrevistada conta como fol sua es-

colarizcio:

Eu s6 tenho uma série, que acho que vocd ndo sabe, antigaments fazia o
primeiro, segundo. terceiro e quarto ano e fazin um preparativo chamado
adimissio. A ey falo para os meninos admissfie™, era mais ou menos um
preparo para Vooe entrar na primeira série ginasial. SO0 qee en foi criada em
um lagar que ndo tinha mais pada pam fazer, enfio acabou a admissdo, aca-
bou-s¢ o esmido. Entdo para vocd fazer a primeira série ginasial, o que & fe-
ria e fazer? Teria que sair do lugar onds fi ¢riada, Upo agsim, vood vai fa-
zer um estagio 18 nos EUA. Maneira de dizer, mulher ndo saia sozinha, meu
pai era da roca, et o homem da tecra, ele afo sain, Eatio, quando fiz o ad-
missdo acabou-32 fode estudo, {Margarete, 2015, p. 58-59).

Margarete (2015) entrou na escola com nove anos de idade, por volta de 1960, O de-
senho da escola rural na época era predommantemente tracdicional, 1sto & repeticlio ngida para
obter a memorizagan € uma sala nmnica para todas as séries. Para Romanelli {20107, esse con-
texto € marcado por contradicoes, a mplementacdo da prmeira Lel de Diretrizes e Bases em
1961, ¢ também do Plano Nacional de Educacio criado em 1962, nito avangou no sentido da
democratizacio do ensine no pais, nessa otca, reafirmon uma visio tradiconal, sobretudo no
interior e no metn miral, embora nido tenha sido imposto um curriculo nacional, houve um res-
peito & pecubianidades regionais, dessa forma reafirmon ¢ cariter descentralizado do periodo,

Para Margarete (2015), “mulber ndo sala sozinha™ e para continuar seus estudos tera

que ir para cidade, a época contava com 14 anos de idade. Quando for questionada sobre o

* A admisso citada por Margarete era um exame que foi insttuido em 1931 ¢ oficilmente prolongou-se até a
promulzacio da Lei n® 56020/ 71, O: exames o provas eram copcemtrados por ieio de guestdes que abrangia todo
o processo de snsino-aprendizagem de cada discipline. Conforme Valents (2005, p, 180), "o exame de ndmissio
conatitwin por décsdaz o lodua divisheia entre 0 ending primdeio e a eseols secundiria: funeiono come Wi ver-
dodero nito de passagem no processo de selecio a contmwdade dos estudos, representada pelo ingresso no
pEAsEn acaddénrion, que teve prociga mtensificada a partis des anos da 19307
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gue fez depois desse periodo, a entrevistada trouxe a temanca de género, invarmvelmente pre-
zente nas historias de vida dessas trabalhadoras. Marparete (2015, p. 60}, revela: “entio eu fin
criada assim, en faly para os meninos, entre indic e americane, 1A nds estodamos A2emos até a
4* série, dai parow, entio o que eu ia fazer, nunha alternativa eva casar.™

Margarete (2015) relaton que casou com 135 anos de idade, o que possibilitow residir
em outra regiio. Coutmho e Menandro (2010). em pesqusa focada nas relacées conjuzals e
familiares, abordaram duas geracdes de mulheres. O grupo da primeir geracio, ¢om a mesmai
faixa eténia da costurewra Margarete, enfatizou que o casamente era uma estabilidade para as

mulheres, Era natural casareme-se bem povas. Cootinho e Menandro (2010, p. 91), indicam:

O foi construida vma rede de significagdes em torne do ser malher na fa-
milia, pa qual um dos elementos centrais & o casamento {0 que nio significa
que seja o Inico ou o mais impoartante), Ha um conhecimento socialmente
pariilbado sobre o que casamento represenia, sobre como deve & como nio
deve zer, que exerce evidente fungdio na dinimica social, Assim, o condigho
de ser mmlher parece estar ancorada no casamento.

Para os pesquisadores, embora a parti da década de 1950 as mudancas comecem a
chegar trazendo a possibilidade de outro olhar sobre as mulheres na sociedade. amnda assim
essa visdo quase Unica do casamento, como aliemativa para as mulheres, permanecen por
muntos anos, e amda hoje persiste de certa forma. Nesse sentido, a educagdo contimiou sendo
por muite tempo permitida e mais facil aos homens do que as mulheres. Na década de 1970
08 cursos técnicos, sobretudo o magistério. com uma presenga vultosa de mulheres, apresen-
tavam-se como termo final de estudos, € a sequéncia natural era, ndo raro, a dedicagio ao ca-
samento. O curso superior era destinado, majoritariamente, aos homens. A partir da decada de
1980 outra configuracdo comeca a despontar, nesse sentido. wm nlmero maior de mulheres
passaram a mtegrar as instituigdes escolares, mehisive na educagio supenor, conforme dados

registrados no capitulo T Coutmbo & Menandro (2010, p. 100) revelam:

Quee a malor escolanzaciio e o trabalho femmino fora de caza constitwem 1m-
portantes mudancas entre o8 grupos  estio na base de outras modificactes
substanciais, possibilitando o contrato social mais amplo e o questionamento
de valores tradicionais.[...] Assim, o conflito que permanece. embora sofra
alieractes, & aquele entre o real & o ideal. Maor amonomia feminina 6 rem
sido possivel com o acimuln de atribuigdes.

No caso da costureira Margarete (201 5), atualmente com 64 anos de ade, julga im-
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possivel retornar aos estudos, apesar de ser um sonho, como enfatizon em seu relato. Ela ja
ndo assume muitas encomendas de facgdo, mas continna trabalhando e sabe muite bem do
acimube de afribuicdes inerentes ao séu trabalho, conforme 05 AUTOrés-MENCIONATAM ACiMA,
Para as trabalhadoras em faccdo, essa é uma realidade cotidiana ¢ muitas afirmam como liber-
dade, 18to &, sem a presenca explicita de nm patrio, o fato de condarem da caza e dos filhos e
trabalharem em casa. no entanto. nenhuma das participantes da pesquiza relaton consegurr
conciliar as responsabilidades do rabalho com o3 estudos,

O ano de 1960 apresenta mais Wna marca historca de promessa de escola para os tra-
balhadores, O governo propos também programas para & edvucagio dos trabalbadores, mas a
perspectiva voltava-se para aumentar o nimero de eleitores em praze menor, A partir de 196]
a promessa de uma nova politica em educagio foi desenhada, mas ndo bouve tempo de con-
eretizagdo. O povemo federal estabelecen. por mew do Mumsténw da Educagdo e Cultura, no
imicin de 1964, o Programa Macional de Alfabetizacio (PNA),

A referéncia que seria utihzada pautava-se ne experiéncia de Paulo Frere™. A pers-
pectiva era alfabetizar cerca de cinco milhdes de brasileiros, e quem coordenaria o Programa,
convidado do governe federal, seria o proprio Paule Freie, porem, ne sequéncia, o golpe civil-
mulitar extinguin o refenido programa. Conforme a argumentacio dos militares, tratava-se de
uma nvenclo subversiva que era necessana ser extpada do pais,

A partr de 1964 ate meados de 1980 os govemos militares buscaram centralizar todas
as agoes educativas, Nesta perspectiva, protbiram qualgquer tipo de movimento social e estabe-
leceram acordos do Mimstério da Educacio & Cultura-MEC com a USAID, convénios assina-
dos entre 0 MEC e a USAID (United States Agency for intemational Development), consoli-
dundo a era tecnicista e economicista na educagio™’.

A decada de 1980 fo1 cenane significative do inicio da redemocratizagho do pais. De-
pois de 20 anos da ditadura militar, a realizacho da primeira eleicdo direta para Presidéncia da
Fepublica, a retomada do movimento sindical e a constitmigdo das centrais sindicals, a possi-

4 Em 1963, Paulo Freire vivenciou @ proposa de Alfabetizagio de Adultos em Angicos, oo Rio Grande do
Morls, Historicamente essa ade loon marcada pare Educagio de Adulios oo Brasl, O denommads Método
FPanle Frefre oo bestante conhecado ¢ acrescenion  aos movimentos coise posaibilidade real de comcretizar o
projein de alfabetizagio, Couforme Beisiege] (1982, p.288) "MNao ¢ demas reafirmar que o projete pedagogico
de Panlo Freire exprimae o compromiaso com 03 wdeas cristiios de promogio do bomen & condiglio de sujeito ¢
de realzegio das possibilidades humanas de aperfeisoamento. Alongando-se ao plano dn existénein coletiva e a
enfidode maioe em que ests exigténein s definia, tais mbencdes eram traduesdad e termos mais amplos, wdents-
ficemdo-se, agara, com a defesa da democratizagiio findamental dn sociedade e com 2 busea do desenvolvimen-
to ecogudisico o da auto-apeopracho do ser nacional. Naz andlises do educader, estas dimensdes individuais e
col=tiens do projeto apressntavam-ss mtimamente azsocindas. A cragiio de condighes pars o superagio da po-
breza des bomens do pove confundia-ge com o processo de dezepvolviments econdmics, e este, por sua vez,
Fc—ssnpnn.‘m A conquista da autonomis nacional "
'Ver astudos peferentes ao perfodo Manfredi (2002}
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bilidade da organizacio da sociedade crvil e a promulgagiio da Constituigio da Repiblica Fe-
derativa do Brasil em 1988, demarcaram a tessitura de um novo tempo democratice. Entre-
tanto, 3 alternativa de educagio, por meio de programas™ aligeirados & com parcos recursos,
contmuou sendo a tdmca de oferta escolar aos trabathaderes.

O artigo 205 da Constituigio de 1988 dexow claro que a educagio @ um direito de to-
dos. dessa forma. ficou assepurade o dretto inclusive dos jovens e adultos trabalhadores. Essa
constmigae representon a possibilidade de cudar da justica social e criar condwdes para que
todos tenham acesso 4 escolarizagio pows reconheceu-se que o poder piblico nio conseguiu
oferecer educacio publica a todos na denominada idade adeguada, estabelecendo assim a edu-
cacdo de criancas, adelescentes | povens e adulios na mesma situacio,

Na narrativa de Margarete (2015), em 1937, com o filho crescido, com 36 anos resol-

veu retornar aos estudos, enfretanto, mais uma vez fol umpedida de retomar a escolarzacho:

Dema eu te falar, olha o tamanho do crime que a gente far com os outros.
Onpando men filho crescen eu fui em uim colégio 1 em Campings, chaimado
Damiana da Cunha Fu morava na Rus Semador Jmme, entio o colégio era
pertinho. Dai cu fui 1o ¢ falei para o mogo: queria voltar a estudar. Ai ele
pergunkon; cadd sen bistorico? E en respondi para ele: sdio tenho hisideico,
[...] e estuded em um colégio gue ¢u acho gue nldo devia ser ligado a uma
determinada secrafaria A gente recebin o boletimn, nio tinha como, como win
colégio naguele fim do Mato Grosso era lipado ondeT [L..] Mas e niio tinha
docnmentacio nenlnima, entio o rapaZ respondey: entio ndo tam COmo a se-
nhora voltar a esmudar. (Margarete, entreévista 11, p. 60}

Essa escola que Margarete (201 5) se referin @ uma escola estadual, que na epoca se-
gum, de fato, a exigénen de documentacio. Foi somente na proxima década, a partic da Les
de Diretrizes e Base da Educacio (Lei n® 9.394/1994), mais precisaments em seus artigos 23 ¢
24, que apresentou possibihidade a essa questio:

¢) independentemente de escolarizacio anterior, mediante avaliacio feita pe.
Ir escola, que defina o praw de desenvolvimenio ¢ experifncia do candidain &
permita gua inscTigio na série ou etapa adequada, conforme regulamentagio
do respectivo sistema do ensino; (BRASIL, 1996a)

Com base nessa Let n° 9.394/94, os estados e munmicipios trataram de buscar juntos aos

* Ver sstudos de Haddad & Di Pierro (2000) sobre a substinaciio do Mobral pala Fundagio Educar. A descen-
tralizacho de mas apdes o egtabelecimentos de apoto téenieo e finsceirs para as prefeieras municipaiz ow al-
temativas desenvolvidas pela socisdade el gue buseavam atendsr o sducaio de jovens e adulios trabathado-
resenfretanto. mais wna vez duron poses teage & oem 1900 fad extoste.
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sens respeciivos Conselhos Estaduais e Mueipais a constituigdio de Resolughes que pudes-
zem assegurar o direito dos alunos buscarem os espagos escolares a gualguer momento do ano
& solicirarem vagas para contimarem seus estudos, independente da posse on pdo de docu-
mentagio escolar. No entanto, voltando a histéna de Margarete (2015), somente dez anos
apos ela ter buscado essa possibilidade foi que a legislacio reconhecen a especificidade do
publico trabalhador.

A costureira Locia (2015) imicion seus estudos em | 984 no nterior de Goids na cidade
de Santa Rita do Amapuain. Relata sobre o quanto estudou: “Estudei até a 7 série, al parei ¢
ndo voltel mais. [...] Eu estudel no mterior, Santa Rita do Araguaia e depoiz nois viemos pra
ca. Nasci 1a e meorer B muito tempoe., depeis o1 gue en vim pri ca. Veio én ¢ meu esposo pri
¢i. Eu ndo finha meus filhos ainda.™ {LUCL'L 2015, p. 52)

Emn sua entrevista, diz gue se casou cedo ¢ com 28 anos ja havia se mudado para Gos-
ania, Cuando foi questionada sobre a possibilidade de voltar a estudar, quando chegou em
Goganda, Licia responde (2015, p. 53) “Na verdade eu minca quis mesio, porque tempo
gente tem que amumar, tem a polte, mas é mesmo falta de vontade mesmo.” No entanto, em
sua histona registra que assim que chegou em Golama buscou gursos para se INserr no mer-
cado de trabatho.

A partir do didbogo com Licia (2015) € possivel compreender o quanto ¢ complexa es-
sa aproximacdo dos trabalhadores em relacdo a escola. Licia tem 37 anos de idade conta com
apenas sete anos de estudo, e a escola parece nao ter muta importancia em sua trajetoria. Ma-
nacorda (2007, p.23) arpumenta que o arcabougo escola nfio é eavolvide no wdeario de uma

sociedade que se pauta no imediatismo das estruturas produtivas:

A Tibrica moderna &, em i, racional e um resultado puro da historia dos ho-
mens; ¢ a sua imediata producio de vida, & sua sociedade imediata, gue mn-
gueém e pada condicionou arbifrariamente; mim certo sentido, criou-z2 por si,
ou melhor, o homem nfo a podetia criar de modo diverso, A escola, por ou-
fro lado, & andes wma superesineiura {52 5 quer usar, mas num sentido que
ultrapassa & extensio deformadal, ndo apenas. ou ndo tanto. porgie brota
coin e de uima estrubura origindria de base, sobre a producio & a propriedads
e & em flima instincia, condicionada por sia: relagdes, mas, sobrefudo,
porque. apresentando-se imcialmente comp “inessencial”, nm luxo e ndo
uing necessidide primdria guanto 4 produclio, ela tende a deslocar-se, o sepa-
par-ge da sociedade @ a viver na estratosfera de suas radigtes fossilizadas,

Quandoe Licia (2015) diz gque ndoe buscou mais a escoln pem no mterior, nem depods

gue chegou em Goinia, mas que encontrou wn curso rapido para enquadrar-s em um traba-
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Iho, em sias palavias estava dizendo que “é a necessidade vital de produzir a propna existén-
cia por mew do trabalho determinante para que os seres humanos dommnem os conhecimentos
€ s prificas sociais necessarios a essa producho, [L.]" (MOUERA et al, 2012, p. 2} Por isso a
escola torna-se dispensdvel, pelo menos no campo imediato. Nesse sentido, para Licia traba-
thar em casa, cuadar dos filhos, tambem reafirmon a decisdo de nio refornar 3 escola

A e=cola deveria ser um espacoe em que as relagoes sociais e a producio da vida fos-
sem inseridas no processo de aprendizagem. on seja, a possibilidade da formagio humana sob
um ponto de vista panordmico, amplo, que se constitw a party dessas relacdes sociais, No
entanto, desde spa ongem tem servido para atender o poder hegemonico, os dirigentes, em
detrimento da grande mawria representada pela classe trabalhadora. Por 1580 a condicio de
escolarizado ficou bem distante para grande maiona dos trabalhadores, nesse seatido, para
alpumas costurewras o estudo ficou somente na nfancia, como a seguir, 0 proxumg relato,

Mo desenrolar da historia de vida da costureira Elenza (2015), a década de 1990 foi o
periodo em que ¢la e toda sua familia mudarmm para a edade de Gosdma. Em relagio ao peri-
odo vivido no Tocantins, Estado em que nasceu e cresceu, quande questionada pelos esmdos,
Eleuza revela que estudou, ate a & serie. Em Golama nunca consegum estudar. Quando toi
questionada sobre o motivo de ter interrompido os estudos, a resposta é semelhante 4 de ou-
tias trabalhaderas entrevistadas, “Porgue eu fin casar, engravidar, Casei com um homem po-
bre demais. Ai ndo tinha mais jeiio de estudar mais, ai ndo tive estudo nentmm mais.” (Eleu-
za, 2015, p. 4).

Eleuza (2015), quando chegou em Gownma-GO, contava com cerca de quinze anos
sem estudar. Estudou somente em sua nfincia e pode-se locahza-la entre os 4.6 milhies de
subescolarizados que na decada de 1990 devena ser comemplado pelo Plano Decenal de Edu-
cagan para Todos. Ma gestao de Itamar Franco o Mmistro Murilic Avellar Hingel estabelecen,
em 1993, o Plano Decenal de Educagio para Todos™ (p. 42) “ampliar o atendimento de jo-
vens € adultos de modo a oferecer oportunidades de educacdo basica equivalente ao ensino
fuwlammental para 3.7 imlboes de anallabetos e 4.6 milboes de subgscolarzados™ Esse Plano,
como outros, demonstravam a pertiménci em oferecer a educagdo de jovens e adultos traba-
[hadores, mas ndo conseguiam assegurar no dmbito financeiro o8 recursos para concretizacio

dos objetives, dessa forina, temmunon por ficar 0o campo das imfengdes € od indes foram

* Em unho de 1993, o Ministénio da Educagiio apresentou o dorumento origmade par meio de uma constrisio
democritica e e respeito 4 heterogeneidade cultiwal ¢ social do Brasl, Abnepiva conslrwie wn coapento de
direfrizes de politics educacional que, pela metodologin adotnds, reflita 3 pluralidads de concepebes ¢ de pro-
postas politicas e permita desdobramesstos opecacionaiz seguros no nivel de cads regilo, eatado, localidade &
eacols do Pais, E convidon ainda pars continnar dizcutindo a edveaciio por meio do referido Plano, Disponivel
e hitp v dominiopn blico gov. be/download textoimad 1 523 pdf Pesquiza em 2082015
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permanecendo ow alterando para masxr desigualdade para jpvens e adultos trabalhadores.

() discurso da entrevistada. Eleuza (2015). também reafirmou o imaginario do papel de
subordinacio das mulheres nessa sociedade, suas responsabilidades domesticas ¢ de opidados
com o3 filhos, o gue a unpedm de seguir seu processo de escolarzacio. Huata ¢ Kergoat
(2007, p. 607) argumentam que a reflexio sobre a8 modalidades de reproducio da servidiao

domestica precisam ser pautados pelo pensamento critico da sociedade, assim registram:

A socializacao familiar, a educacdo escolar, a formagio na empresa, esse
conjunto de modalidades diferenciadas de socializagdn se combmam para a
reprodugio senppre renovada das relagbes sociais. As razdes dessa perma-
néncia da arribuigdo do trabalho domestico 4 mulheres, mesmo no contexto
da reconfiguragdo das relagdes sociais de sexo a que se assiste hoje, continuna
sendo um dos problemas mais importantes na analise das relagdes sociais de
RENO AR,

A educagio cscolar também ¢ um componente que, conforme as autoras, configura
como modalidade de reproduclo. pois a perspectiva de conciliacio do trabalho domésiico,
cuidado com os filhos e dinamuca dos estudos escolares, mpde-se as mulheres encarar essa
condigio, porém reafirma a sobrecarga de trabalho sobre as mulheres. No periodo em gue
Elcuza (2015) parou de estudar, na década de 1980, com a responsabilidade com a casa ¢ os
filhos. a impossibildade ficon makor, sobrefudo na refenida década, sto &, se no contexto atu-
al de reconfiguracdo das relacdes socials de sexo/zenero, conforme as pesquisadoras acima
alirmam, ainda continea sendo um problems, tanto maior a dificuldade na vida da wrabahado-
ra Eleuza (2015) na mencionada década de 1980,

Embora o perindo & segoir tenha configurado um quadro de ampliacio ao atendimento
de jovens e adultos trabalhadores que apresentavam pouca escolandade, no entanto, a forma-
gao era desenvolvida por meie da qualificagio profissional que se colocava desagregada do
processo de escolarzacio. Os curses apresentavam carater ahgewrado. fragmentado, com o
tmico objetivo de atender uma necessidade pontual

Amda gue a LDB (9.394/96), em sen art. 4°, tenha registrado no meiso “VII — oferta
de educacido escolar regular para jovens ¢ adultos, com caracteristicas e modalidade adequa-
das as suas necessidades e dispomibilidades, gerantindo-se aos que forem trabalhadores as
condigies de acesso e permanencia na escola. [L.]7, nesse mesmo ano, 1996, FHC sancionon
outro dispositivo legal, a Lein® 9.424/96, que estabeleceu o Fundo de Manutenclio ¢ Desen-
volvimento do Ensinoe Fundamental e de Valorzagio do Magistério — Fundef Esse nstru-

mento legal ndo nchim a educagdo de jovens e adultos trabalhadores e dessa forma, iviabili-
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zou o atendmento & esses sujenos como previa a Constituiclo Federal de 1988 ¢ a LDB de
1996,

A Resolugho CNE/CEB n° 0172000 esclarece que a educagio de jovens ¢ adultos tra-
balhadores ¢ uma modabdade que apresenta sua especificidade. A Resolugio (BRASIL, CNE,
200hb), exphicita a Wentidade da ETA, os supeitos que compoem essa formacio, e sinaliza para
a necessidade de assegurar a distribuicio dos componentes curriculares com o objetwvo de
propiciar a esse pliblico a igualdade de direios e oportonidades, bem como reconhecer a iden-
tulade propna dos sujeitos educandos, sto &, insenr seus contextos de vuda em seus processos
de formacgio. Por fim, o reconhecimento da especificidade na busca da organizacio dos come
ponentes curmiculares, tempos e as praficas pedagogicas que seam adaptadas ao referudo pi-
blico-e que assegure o seu direito como 08 demais da educacdo basica,

No entanto, o piblico dessa pesquisa contmuou afirmando que ndio se configurou esse
direito. A entrevista da costureira Sara (201 5) reiteron a descontmuidade e pouca aproxima-
£Ao com a escola, Suas palavias também expressam uma trajetori de sete anos ¢ alguns me-

585 na escola;

Ate mews doze anos cu estudel ate 8 7 senie, en parel, dai meu pai foi semmbo-
ra, virow uma turbuléncia, eu parel, Eu estudava oo Lveeu de Goilnia, Mo
cemro, pegava dnibus, era mwito dificil. O que foi mais complicado pam
mim fol que na época nfio tinka passe escolar, na época o governo nio dava
i550, € [ era um colégio que tinha nivel de escola pariicular, wna exizéncia
muito grande. Eu ndio conseguia acompanhar, Minha mie ndo conseguia se
organizar financeiraments; éu decidi parar. (Sara, 2015, p. 42)

Sara (2015) expas sua condigdo socioeconomica que vivencion no final da década de
1980 e sna responsabilidade financewa para com 2 familia. Quande foi guestionada sobre o
que o linha afstado da escola, Sara (2015, p. 43), realirma: “..] foram as dificuldades mes-
mo da época. Eu chegava na sala, eu o tinha o livee ¢ nem tnha condigdes de comprat, eu
me senti obrigada a trabalhar. mas eu postava de estudar. minhas notas eram tan hoas.”

Na época, 0 ensmo de primeire graw, assim denomnado, era marcado por ampla pre-
cariedade, principalmente em regides mais empobrecidas. Um nimero consideravel de crian-
¢as estava fora da escola. Conforme Saviam (2011), os estudiosos € aqueles que pensavam e
constrilam os projetos, buscavam ampliar o acesso d educacdo e melhorar a qualidade do en-

sind, AS secretarias estaduags estavam convencidas da necesswlade de masor autonomia nos

* No panoeana da décads do 1990 a educeslio da jovens o adultes trabalhadores foi pauts de discpsafes tania
nes metincias ofizisig da educagio, bem como nos movimentos sociaez que representim & defendem ezza moda-
lidade. Ver esnsdos sobre 3 década de 1900, Machado (2009
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estados para realizavem politicas educacionais proprias, mas 1250 indicava, além da delimeia-
¢io de responsabilidade entre as distintas esferas do poverno, a afirmacéio da possibilidade de
financiamento para réalizagdo dos seus projetos. No entanto, havia na esfera federal uma poli-
tiea de centralzacio, o que gerou um contexto de conflitos entre as esteras do poder.

Sara (2015) era alopa de uma dessas escolas estaduais de Goiania que néio tinham con-
digoes de assepurar. naquele periodo, & contimndade dos adolescentes no processo de escola-
rizagio. A época, ndo havia passe estudantil e Sara mformoun que ndo havia distribuicho de
material, do livro diditice™, e ela nio tinha condicies de comprar. Sara {2015, p. 42), revelou
que teve nma passagem de nm ano e poucos meses na Educacio de Jovens e Adultos no inte-
rior: “Dat quando munba filha mas velha crescen wm pouco mais en voltel [para o intenor)
com 22 anos, [...] &l depois, 14 no interior en fiz o EJA. terminei o ensine Mindameantal. nem
conchu tude até hoje.” Esse retome foi em 1999, periodo em que a EJA, buscava-se s¢ con-
solidar enquanto modalidade, mas contineava sem recurso proprio e amda perpetuava & visio
de supléncia com cursos aligeirados, essa era a educaciio oferecida aos trabalhadores, sobre-
tudo no interior do pais. Wesse ano, 2015, quando for indagada sobre a possibilidade de retor-
nar a escola, Sarn responde;

Mas po fundo eu fepho vontade de ter ven curso superior, Entlio, @ penso,
agsmmL, eu tenho vontade de me preparar, fazer o EJA de novo. Agora ta mais
facil para mim e terminar ¢ fazer uma faculdade. Minhas memnas fazem fa-

culdade, elas ajudam fambém, mas por B0 gue a gente trabalba ito pra
manter ¢las na faculdade, a faculdade delas & particular. (Sara, 2015, p. 43)

Embora demonsire um desejo de retomar os estudos, mais uma vez a situacio socioe-
condmica apresenta-se como empecilbo. E em seu contexto de cuwdado com a escolarizagdo
das filhas, se coloca po indice de nma grande parcela das familias que estio trabalhando -
to para conseguir manter os filhos no ensine supenor, melusive, em larga medida, em nstitug-
¢oes privadas, O contexio da educacio superior no pais naturalizou

* 0 Programa Macional do Livio Didatico {PNLD) € o programa de distribuisdoe de livios, griuitamenie, aos
catudantes, Eazn dencouinagdo ¢ atal no entanto, assuminde virics nomes. o Programe, conforme higdeico do
Fundo Naciopal de Desenvolvimento da Educacie (FNDE), miciou-s¢ em 1929, Ma décadn cm que a enirevis-
tada salientow o falta do Livro, o histbrico segisten gue em 1983 foi eriada & Fundagio de Asaisiéneia so Estu.
doate (FAE) que mcorporou o Progmma do Livro Didatico pars o Ensne Fundamental (Phdef), Messe periodo
o progvaois fed amgplisds, mebisive codt s sberfirs para gue of professores escolbesiem o livios e exigen-<e &
contrapartida das unidade federadas, Em 1983 o Decreto n® 21 5421985 estabelecey 5 frove do Phidef porn o
PMLD & wena das mwdsisces que ocofre & o finn da contrapartidn dos Extados, ficando a cargo somente da FAE.
0 histarico como um toda mostra algums anes de desconfinuidads 2 poses distnibwigio, por falta de recursos,
imchnsive, am varios periodos as eseolas mumicipais foean exeluidas do Progradna.
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A diversificacio e diferenciacio da educacfo superior e contribuir para a in-
repzificasio dos processos de expansio daz IES, sobretudo do setor privado,
pems escola sem precedentes oo educacio nacional &, a0 MESHO TEMPo, COMN-
tribair para a alteracio da ldgica e das dindmicas organizativas da TES pabli-
caz, principalimente as federais, (DOURADOG, 1001, p.36)

Para o amor existe um desafio considerdvel, pois o contexto de privatizacao da educa-
gao superior no Brasil € a concepgdo mercantilista da formacgdo das instituigoes privadas tem
sulo uma constante do fim do século XX e mico do séeulo XXT. E assim. toma-se avidente
uma parcelz das familias desse pals necessitarem de aumentar sua renda ou se endividarem
para cumprr o compromisso dos flhos obterem o diploma de curso superior. A trajetoria de
Sara (2015) revela como ¢ssa politica altera as priondades famlares, fizendo com que ela
relegue a um segundo plano o seu sonho de voltar 4 escola devido as despesas insrentes a gra-
duacdo das filhas.

A historia da costuregira Dalila (2015, p.80-82) revela uma retomada nos estudos, apds

vite guatro anos, ocasido em que conseguil terminar o ensino fundamental, ela relata:

Fu casel muito nova, com 17 anos; ndo termunel nem o ansno fundamentai,
Eu cased, logo veio oz filhos, Dediguei b casn ¢ aos filhos, mas traballosa fo-
fity o0 Al em 20406, eu voltel a estudar. Estuded, termined o ensino funda-
mental, fiz até a 8* séne, aqui perto, no Jayme Cimara (Escola Municipal).
Eu ndo comeced na 5 ndo, porgue a gquinta ew jd tinha feito virias vezes, Eu
p#Ao tinha passade, al ew i para 6° serie, [z e passel, A T mesmo, (guei 36
uns dois meses. Al pulel para a 8* série e temminel. Dentro de um ano e iz a
Tead série

Dalila relata varias repeticdes na 5 série. Muitos trabalhadores nlo conseguiram ter-
minar seus esmdos na idade dita adequada, em fincio de reiteradas repeténcias e, nfo raro,
abandonos postenores. Essa & uma discussio complexa para educacle brasileira. Rabeiro
(1991 ) traca wm panorama da repeténcia e tambem da evasio na decada de 1980, décads em
gue a costurerra Dalila dexa a escola, Nesse sentido, o autor, discute gue a proclamada eva-
sd0 enfre a 1" e a 2" series. do findamental. ndo importava tanto guanto a repeténcia, na opini-
Bo do autor essa devenia ter sido mais cwdada. Ribeiro (1991 ) afirma, amda, que as taxas de
repaténcia indicavam grandes aumentos para todas as séries do 1° grau no Brasil, mchisive
para regiies mais desenvolvidas do Pais.

03z dados do fim da década de 1990, conforme o Cense Escolar ( 1999-2000]), revelam
que mesmo depols das mudangas na Legislacio da Educacioe Basica os ndices de repeténcia
atmgiram o percentiual de 28 3% Na 5 séne continua prevalecendo a maior taxa de 50.4%.



Uma reflexio necessaria quando se trata da repeténeia € o papel da escola, bem como
de todo o sistema escolar, conforme Paro (2001, p. 2)

[...] & pritica da reprova¢io no ensino bisico: porque ela 1em servido de alibi
para a secular incompeténcia da escola que se exime dz culpa que @ dela e do
sistemna que a mantém. A reversio dessa situagdo exige que o elemento que
estrutura 4 escola bisica deixe de ser a reprovacio pam ser o aprendizade. E
preciso reprovar. ndo o5 alonos, par encobrir o que ha de errado no ensino e
isentar o Fstado de snas responsabilidades, mas as condigtes de trabalbn,
(ke PEOVOCL o man @ impedem o alcance da wm direiio constitucional,

Essa reflexdo talvez possa contribuir para que os filhos dos trabalhadores ¢ trabalhado-
ras, como a costureira Dalila (2015), possam ndo somente ter acesso 4 escola, mas também
continvar ¢ conchur sua formacdo escolar. Mas Dalila (2015), relafou em sua entrevista do
refomo aescola em 2006, epoca em que sentiu a escola como um espago de crescimento, com
g5sa perspectiva, ndo perdeu tempoe ¢ consegum terminar © ensine fundamental. Em 20006 a
Educacio de Jovens ¢ Adulios ja se encontrava com uma caminhada de reconhecimento, en-
quanto modalidade da educacio basica.

As redes estaduais e municipais ja lnham organizado suas resolugdes por meio dos
Consclhos Estaduais ¢ Munmicipais no sentido de assegurar o direito dos jovens ¢ adultos tra-
balhadores de estudarem. Dalila (2015) quando buscou a escola que citon #m seu relato, era
uma instituigdo da Rede Municipal de Educacio de Goidnia. A escola desenvolvia em 2006 a
Froposta Politico-Pedagbgcs da Educaco de Adolescentes, Jovens ¢ Adulios-Eaja, aprovada
pela Resolugio n® 140 CME, de 22 de junhoe de 2005,

E conforme a Proposta de 2005, a educacio de adolescentes, jovens e adultos tem suas
peculiaridades que demandam atendimento diferenciado: assegurar o acesso a educacdo fun-
damental em hordrio adequado as condigdes do educando rabalhador, canga hordria e curricu-
ke voltades & sua realidade, bem como flexibilidade de frequéncia para ¢ educando trabalha-
dor. Assegurava tambem a matricula e o avango, mudanca de séries, a qualquer momento do
ano letivo, Esse avango foi citado por Dalila (2005) em seu relato, O objetive era possibilitar
a fommagdo escolar, conforme as condigdes e os conbecimentos ja adquiridos pelos educandos
dessa moedalidade.

Pelo exposto, a educacio formal exerceu pouco mmpacto na profissionalizagio da po-
pulagio estudada. Essas trabalbadoras compdem, contorme a tabela do Censo/2010 IBGE. os
60 milhdes que ndo terminaram o ensino fundamental, ou os 20 milhdes que ndo terminaram

o ensinoe medio, Pertencem a wme parcela da populagio que construiram suas aprendizagens
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no cireulo familiar, no trabalbo e, de forma superficial. na escola. Dessa forma. esse sepmento
possul vulnerabilidades sociais. sobretudo por vivenciar uma sobrecarga de trabalho. portanto.
Necassia que seus integrantes sejam convencidos de seus varios direitos engquantoe cidadiaos, A
escola pama esse publico precisa considerar os saberes e a produgdo em uma duvensio de ati-
vidades em consonancia com o contexto especifico da populagio em tela. reais de transforma-
gdo. Conforme Schwartz (2009, p. 268):

[...] como, protagonisia colefivos, nds operamos copfineamente entre, de um
lade as formas de zaberes tepdencialmente produzidos antenorments e 3 dis-
tancia, sem destmatdrio personalizado, destinados @ antecipar ¢ a, de certo
modo, normalizar mais ou menos todo agir, e, do outro lado, o meo mma-
no, incluindo o swjeito do agir, permanentemente reconfigurado pelo produto
da dindmica do vaivém anteriores, exige reavaliagies, reaprendizagens no-
vas,

MNesse sentido, o dirette & educagéo, acesso e continudade, precisa ser ressignificado,
todavia, sem perder de vista os saberes adquiridos 2o longo da trajetoria de vida das mulheres
trabalhadoras que se constituem. enguanto profssionats em domicilio e, amnda, fazem parte,
mesmo sem terem a consciénei, da cadei de producio global de confecgbes.

Diante da invariavel exchuséo da formagéo escolar dos trabalhadores, fica evidenciada
a talta de politicas piblicas e o pouco mvestimento com a formacfio escolar dessa categoria na
sociedade. A educacdo para os trabalhadores ocupou lugar secundario nos projetos dos gover-
nos federais A realidade tem apontado o descaso ou a parca eficiéneia para confrontar com a
guestio dos baixos idices de escolandade para o segmento dos trabalhadores nesse pais.

Was vozes das entrevistadas dessa pesquisa a escola ocupou pequeno espaco em suas
existéncias. Que outras possiblidades podem representar uma alternativa de formacio” Quais
projetos educacionais poderfio inlegrar teona ¢ pritica na perspectiva dos tmbalhadores? O
proxune tem abordard & concepelo de forimacio humana e escolar para além da tese merca-
dologica. Nesse sentido, serdo apresentados modelos vivenciados pelos movimentos sociais, ©
que representa uma forma de valer-se das contradigdes que a sociedade capitalista apresenta e

construir um projeto social contra-hegemonico™.

¥ Para Gramsei: * O fato da hegemonia pressupde indubitavelmente que sejam kevados em conta os interesses e
as teiiddneias dos Erupos sobre o8 gquaiz a hegemonis serld axvercida, que e fotine ni certo equilibro de ¢ oom-
promiszas, [ ] a hepemonia & Shco-polition, nio pode deixar de ser também scondmico, nio pods deixar de ter
zeu fundamento na fangio decisive gae o prupo divigente exerce no nlbcles decizive da atividade scondoica.”
{CADERNOS DO CARCERE, 2007, V. 3, p. 48}, Dessa forma, a contra-hegemonia conztitui-ze peln arganiza-
cio dos grupos domisados em eposiclio i determimacdes politicas e econdmicas do geupo dirsgente,
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3.1 8E NAO E PELA ESCOLA EXISTEM OUTRAS POSSIBILIDADES FORMATIVAS
ALEM DA ESCOLA FORMAL? MODELOS DE FORMACAOQ DO MST E CUT

Uma das caractenisticas do modo de producio capitalista recai sobre a divisio social ¢
técnica do trabalho e, dessa forma, as mudancas estabelecidas no mundo do capital exige uma
configuracio educacienal de classe social. Essa perspectiva impos e contmua mpondo a con-
cepeio de educagio que tem histoncamente apartado “trabalho infelecmal e trabatho mamal,
trabalho simples e trabalho complexo, cultura geral e cultura técnica, ou seja, uma escola que
forma seres humanos unilateras, mutilados, tanto das classes dirigentes como das classes su-
baltermzadas.” (MOURA et al, 2012, p. 2). E sabido que esse percurse nac se constitul de
forina automatica, mas a disputa social engemdra de alguma forma o questionamento & busca
travar essa moposicdc da socledade capitalista.

Assim, faz sentido. a compreensdo da centralidade tedonca nos vinculos trabalho e
educagio, que o5 estudos tém contribuide lustoncaments no ensejo de contagiar os processos
educativos, para akém da educagio profissional ou ensino médio, O principio educativo”
baseado na relagio educacio e frabalho, aponta para duas finalidades: pnmeiro. para enfrentar
os desafios gque atingem a classe trabalbadom; ¢ segundo, pam articular novas relagoes socians
que busquem a superagdo das contradigdes capitalistas, Vale ressaltar que as finalidades nlio
indicam apenas uma melhora da situacio dos trabalhadores no contexto do captalismo, mas
sim a superacdo da exploracio do trabalhador a partir dos proprios sujeitos.

Ma discussdo de Arrovo (1998, p. 155), a visdo umversal da educagdo “1do apenas no
sentido de para todos, mas de dar conta da universalidade, plurahdade, ommlaterahdade das
dimensoes himanas € himanizadoris a que todo individuo tem direito por ser e para ser hu-
mand, " Essa concepedo de nnidade das dimensdes humanas faz o contraponto a0 wleario pro-
pedéutico, caracterzado pela preparacio estreita para o mercado de trabalho,

Considerando a duabdade historiea brasilewa entre educacio propedéutica e profissio-

nmal. a partir de 2005 o debate do curriculo integrado tornou-s€ um passo na compreensao das

AT Ter o imballie come prinsipio educative implica referir-s¢ 4 uma formasio baseada no processo histérico «
ouibolégeco de produgie daexisténcia umana, e gee o prodagio do conhecimsento coentifice ¢ mna dimeansio.
Por exemplo, o eletricidade como forga notwml abstrade existiz mesmo antes de sun apropringfio como forgn
produtiva, mes nio eperava ti lestéain. Enamianto era wma laipdtese pars a cibneis mafural era mo “mada™ histdes-
oo pte gue passa o se constibur come coahecimento que impnlsionn a produgio do existéncin hnmana sobre as
bases iateriag @ sociads coeretas” (RLAMOS, 2005 p 119.130]

* Com o Decreto n® 5.478 de 24 de junho d= 2005, o Progmma Nacional de Integragio da Educapio Profissienal
coim a Educacdo Bicica na Modalidade de Educagio de Jovens & Adultes — Progja — e o Dacreto n® 5340 da L3
de pufho de 2006, ampliou-se a oportunidade de oferss de cursee nos zistemas estadenis, municipals & entidades
naciona de servipo secial, propiciando a infegracio dos curses de farmacho inicial também no ensino fonda-
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necessudades da educagdo de jovens e adulios e de sua imporianeia no que tange ac desenvol-
vimento social do pais. a partor dos trabalhadores. Esse debate encontra-se fundamentado,
conforme Ramos (2003), na integracio de trabalho, ciéncia, wenica, tecnologia, humanismo &
cultura geral Essas dunensdes sho mdissociivers no contexto socal e na formacdo dos traba-
lhadores,

Messa perspectiva, o cumriculo mtegrado apresenta-se como uma possibilidade de ndo
somente msercho social para agqueles que foram obrigados a se afastarem do processo de es-
colanzaglo pelas proprnas condigdes concretas de exusténeia, mas também compreende a
perspectiva da formacio humana, essencial para condigio emancipatonia dos homens & mu-
Iheres dessa sociedade.

Referido debate do curricule imtegrado faz parte de nma construcho histonca, ecida
pelos os movimentos sociais, alguns registrados a segur. Enguanto unciativa de educagio
pnpl.tlﬁr‘ﬂ. o Brazil vivencion alguns projetos educacionais que tiveram como norte 08 movi-
mentes dos trabalhadores e a defesa da educaclio integral. Vale ressaltar os limites do procla-
mado nos documentos € o que de fato foi realizado. no entanto ha de se enfatizar a construgie
histoniea no ambito da formacde dos movimentos dos trabalhadores. Entre muitas, as propos-

tas educacionais libertinas iniciaram no Brasil com o movimento anarquista ainda no séenlo

XIX. Contorme Moraes e Silva (2013, p. 9)

[...] proposta de levar o trabalbador & sus formacio integral e consciéncla de
classe, eclodiram diversas bibliotecas populares, centros de estudod, ceniros
de cultura social. grupos de teatro, centros libertarios, sem mencrDar 0s va-
riados jornais — mensais, semadrios, didros, revistas — que obtiveram signi-
ficativa ressonincia na classe operinia ¢ ma sociedade da época.

(s autores destacam que a concepedo de educacao integral das escolas libertariasz ests
ligada a historia do movimento revolucionario do sécule XIX, elaborado por Paul Robin e
aprovada nos Congressos da [ Internacional Comunista. A concepedio de educagio integral
apoiada pelo movimente anargquista ¢ “contrina a existéncia de dois tipos de mstrugio — uina
“aprimorada’, reservada aos burgneses, e outra, ‘simplificada’, destinada aos trabalhadores,

expressio da dominagio de classe,

mientnf na medahdade de EJA, ¢ que resultow entio e awgio do Proga-FIC, (BRASIL, 2007), Cooforme regis-
oo a0 Capitula I1

" Edncagio Popular agui defendida na concepsiio de Peaxoto Falho (2014, p. 34) como mn conjunts de praticas
que @2 realizam ¢ ge desepvalvem deatro do processo bisthrico mo qual estdo imersos o2 setoced populares, ala
deve ser compresndidn também como estratégias de futos para A sobrevivinea e libertagho desses mesmos seto-
rag”
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Na década de 1950 até o nicie de 1970, a referéncia de educagio infegral pode ser
exemplificada por mew da implementacdo dos Ginasios Vocacionais no Estado de Sdo0 Paulo.
Contavam com educadores militantes da educacho democratica, o8 quais defendiam a apro-
priacde da classe trabalhadora em relaglo ac conhecumento soculmente construido. A pro-
posta do cwTiculo integrado apresenta, conforme Moraes (2003, p. 994), “o trabalho como
principie educatvo e os recursos pedagogicos do estudo do meio na aproximacio entre escola
e cidade (polis), a participagio coletiva, a awtogesido ¢ autoavaliacio [..]" Essa formagan ¢
movinmento conteu com o envolvimento da comumdade local e o estimulo a uma partwipagio
politica dos sujeitos,

A década de 1980 ¢ 1990, o5 movimentod sociais, na perspectiva da redemocratizacio
do pais, 01 palco de discussoes sobre a educagio mtegrada, sobretudo pamada no mew aca-
démuce, bem como pelos mulitantes sindicas, que viviam o processo de elaboragio da Carta
Constitucional e da Lei de Diretrizes ¢ Base da Educagio. Nesse cendrio, o 5 Congresso da
Central vmca dos Trabalhadores — CUT - discutm ¢ aprofundou o entendimento de que a for-
magio profissional ndo deveria ser separada da educacio geral dessa forma, surgiram novos
cammhos em que a referida Central buscou relacionar os termos trabalho-educacao. Confor-
me a5 resnligdes do 5° Congresso | em 1995 definiu:

A formacdo profissional & numa concepgdo cutista, parte de um projeto edu-
cativo global e emancipador. Portanto, deve ser entendida como © exercicio
de nina concepcio radical de cidadania, A CUT recusa a concepcio de for-
ma¢io profissional comoe simples adestramento ou freinamentn oo mera ga.
ranha de promogdo de competitividade dos sistemas produtivos (53" Concut,
1954y

O documento também enfatizou a perspectiva de compreender que os trabalhadores
trazem para o espago da formagdo conhecimentos que superam os denominados cientificos.
Diessa forma, valorizar os saberes que sdo constitiidores desses trabalhadores & uma forma de
reconhece-los como sujertos historicos com potenciabidades de construgdo de sua formagdo.
For 1550 uma das premissas do documento diz respeito a0 didlogo necessario com esse publi-
£o, mas =50 & somente possivel se buscar a condigio epistemologica e ontologica que ndo
comunga com uma formacio mecanica, mas a dialogica que também propée a concepgio da
formacao ntegral.

Na 7 Plenana Nacional reafirma que:

A superacdo do anfagonismed entre formacio geral ¢ formacdio técnica exige
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a defesa de uma educagfio democratica, a organizagdo da escola basica unitd.
ria, epfendida como unidade que abrangs a educacio infanril, o ensano fon-
doinental & imédio, ncluidos neste nivel d2 escolaridade o5 objetives adicio-
nais de educacio profissionnl. Esta @ a escola capaz de viabilizar a formagéoe
infegral ou politdéenica para a classe traballadora (7 Plendria, 1995)

Em 1993 o Il Congresso dos Trabalhadores Metalirgicos-CNM/CUT - aprovou o
Programa Integrar que tinha o objetrvo de rcafirmar a formagédo profissional, mas distante do
ideario de adestramento, da rotina de cursos i1solades e aligeirados e formacio compartimenta-
lizada. Decidiram entdo por um Programa em que o desempregado serim o centro. O docu-
mento do I CHNMCUT registrow:

Qe a Direcdio Executiva, eleita neste Congresso, ofganize ¢ coordens uma
campania macionl, para que aié o ane de 2000 wdos oz rakaibadores meia-
lorgicos renham condighes ¢ oporunidades de concluir a 3° séne do primeire
graw, exigindo do poder publico programas especificos 2 negociando com
empregadores investimentos @ estruim como parcela de contribmgio, Preci-
A0S MOSIAr U 513 proposta — que, para 08 emptesanm. pode ser consi-
deradn unicamente como um fator de custo — &, para nos, um fator de cida-
dania. As negociaghes com o5 empresanos devem ter tambem como objetive
a articulacho de esforgos para pressionar o poder pdblico a cumprir s#u pa-
pel, que & o de garantir a educacio basica a todos exigindo escolas e salas
adequadas. bem como salanos e condigdes dignas de trabathe aos professo.
res, (CNMYCUT, 1995)

Antes de imciar o Programa, a Confederagio propés umae pesquisa informal com os
trabalhadores desempregados que se concentravam em diferentes lnpgares da cidade de Sdo
Paulo. A partir da pesquisa chegaram algumas premissas que possibilitaram direcionar o pro-
grama para esse publico: “a) o valor do conhecimento acumulado pelos trabalhadores em sua
trajetona de vida; b a formagdo tecnica ¢ propedéutica associada a certificagio de escolanda-
de em nivel de ensmo fundamental; ¢) & a discussio sobre a questio de peracio de emprego &
renda” (CNM/CUT, 1995

Na opinido de Schwartz (2001 ) o trabalho adguire saberes especificos que 05 respon-
saveis pela formagdo desconhecem. E somente quem vivencia a relagdo com o trabatho € que
pode desvelar essa especificidade produzida pelos trabalhadores no processo laboral Assum,
para conhecer o trabalho & preciso ouvir guem o executa € a partir dessa escuta considerar as
variag reflexdes possiveis, as quais envolvem saber, produgdo do saber e a relagio do traba-
lhador com esse saber.

O documento registrou também a importancia dessa pesquisa para elaboracio das es-
tratémas metodologicas que pudessem também reconstitunr a wWentidade desgastada ¢ fragihi-
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zada pela situagdo do desemprepo. A confederagio buscou parcerias como as escolas de for-
magdo da CUT, a saber. universidades. centros de pesquisas, educadores e trabalhadores. A
estrutura curricular pautou-se, inicislmente, no debate “sobre o significade e as implicaghes
econdmcas, socas ¢ culturais do provesso de reestruturagio produtiva. [...] questdes relacio-
madas 4 formagio profissional e educagio tecnologica ™ A formacao consolidon a compresn-
si0 que a formacdo profissional so atinge seus objetivos quando amparadas na cultural geral
Essa discussfio estd entrelacada com a defesa de uma formagio humana em Gramsci
para o proletanado, no sentido da constitudo do homem na soa totalbdade. Uma escola gue

ndo ronbe a cnatividade, a mteligéncia. Em suas palavras:

Uma escola de liberdade e de livee iniciativa, nio uima escola de escravidio e
de oriemtacio mecanica. Também oz filhos do proletanado devem ter disnte
de si todas as possibilidades, todos os terrenos livres pam poder realizar sua
proprin individualidade do melhor modo possivel e por 520, do modo mais
produtive pars eles mesinos e para a colstividade, A escoln profissiona] ado
deve se tornar uma incubadora de pequencs monstros andamente instruidos
para um oficio, semn idedas gerais, sem cultura geral, sem alma, mas sb com
olho certeiro e a mio firme. { GRAMSCL, 2004, v, 1, 1910-1920),

A defesa gramsciana era por wina escols ampl, de alicerce humanista par todos.
Confonne escreve Manacorda (2007, p.136) O trabalho, para Gramscl, € essencialimente wm
elemento constitutivo do ensmo [...] se insere no ensino pelo contetdo e pelo método. ™ Nesse
sentido, a integracio do tabalho no processo educativo enriquece e desenvolve a antonomia
do sujeto em formacio. Gramscr argumenta sobre a escola tradicional ¢ aponta alternativas

para desconstruir essa situacio:

A eacola tradicional em oligarquica ja que destinada & nova geragiio dos gru-
pos dirigentes, destinada por sua vez torsar-se dirigeme [...] Nio éa aguisi-
;Ao de capacidade de direcio, ndo € a tendéncia a formar homens superiores
que di & marca social de wm npo de escola. A marca social ¢ dada pelo fate
de que cada gnepo =ocial tem vm tipo de escola proprio, destinado a perpeiu-
ar nestes estratos wma determinada fungdo radicional, dirigente o msiru-
mental. Se quer destruir esta trama, porfanto, deve-ge nfio multplicar & hie-
rargquizar os tipns de escola profissional. mas crar um Opo Onico de escola
preparatoria { primaria-média) que conduza o jovem até os umbrais da esco-
lha profiszional, formando-o, durante este meio (Empo. COMe PL580a Capaz
de pensar, de estudar, de dirigir ou de controlar quem dirige. (CADERNOS
DOCARCERE, 2004, v, 2, p, 49)

O “fipo mnco™ mencionado por Gramse: € referente 4 sua propoesta de escola inica
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que em sua opinido deve desde o inicio trazer a “cultural geral, Immanista™, formativa, que
equilibre de modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabathar manualmente (tecni-
camente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho imtelecnial ™
{CADERNOS DO CARCERE. 2004, v. 2, p- 33)

A 9 Plenaria de 1999 demarca o campo de opozigio ao discurso dominante que busea
a educacio para solucionar o desemprepo e, nesse sentido. baseia-se na competividade do
mercado e na inovacdo profissional adequada as novas tecnologias, Dessa forma, afirmam a
mmportaneia do .. ] desenvolvimento e aprofindamento de metodologias proprias que artwu-
lem a educagio basica com a formagio profissional. Nesse sentido, que convertam-se em mo-
delos alternativos a0 governamental e possibilitem a disputa na sociedade pela aducacio gue
os rabalhadores concebem e defendem.” (9° Plenaria, 1999),

Essa Plendaria também defendeu que o processo escolar além de se constituir em uma
oporhunidade para os frabalhadores construr conhecimento, pemmite também vivenciar novas
relaghes socias, que pedem possibilitar mudancas sigmificativas para a subjetividade do traba-
Ihador, o que coniribui para a construgdo de relacies mais humanizadas na sociedade. Integrar
trabalho e escolarzagéo possibilita uma amphagao da visdo desses sujeitos, que conguistam
maores reflexdes sobre o contexto social e o propro processo do trabalho.

No petiodo de 2000-2002 a CUT eria o Projeto Nacional de Qualificagiio CUT/Brasil:
a experiéncia do Programa Integracdo. Um projeto nacional de qualificacdo profissional, ensi-
no e desenvolvimento sustentavel desenvolvido pele Setor de Formagio da CUT, com apoio
do PLANFOR do Ministénio do Trabalho e Emprego. Conforme Barbdra et al (2004), o obje-
tivo era propiciar aos trabalhadores formacdo profissional e elevagio de escolaridade em nivel
dos ensinos fundamental e medio.

Mo 8" Congresse Nacional da CUT consolida-se uma proposta de Educagio Integral

dos Trabalhadores, inclusive com o objetivo de intervir nas politicas piiblicas:

Concebida come um dos principios para qualificacio dos rabalthadores no
dmbito da Politica Nacional de Formacio da CUT, a Educacio Integral pres-
supde a articulacio permanente das dimensdes de Escolarizaciio, Formagdo
Politica e Sindical @ Formagio Profiszional, na perspectiva de qualificar og
sujeitos mdio apenas par o0 mercado de raballo, mas, sobeetudo, pare a to-
mada de consciéncia critica perante as transformagdes no mundo do traba.

W Gransei explica a concepelio humasta presente B S0 Propedta A esoold s ou de formacis huana-
nista (eptendido sste termo, ‘humamsme’, em sembido amplo ¢ ndo apenas em sentido tradicional), on de culhers
geeal. deveria ascumir a tarefa de neerir o jovens na atividade seeinl depois de té-lo elevado a wm certo gean

de mahwidads e capacidade para a cingfio intelecual e pratica 2 3 vma certa autonomia na orisnBcAo & na nici-
ativa. “ {CADERNOS DOCARCERE, 2004, v 2, . 36)
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Iho, a realidade politico-econdmico e social do pais, como tambem a mpor-
tincia do organizacio sindical. tendo em vista o fortalecimento da cidadania,
(8¢ Concut, 2003)

O trabalho o interior das salas de aula, o5 labomtorios ¢ as oficinas pedagogicas estio
sempre voltadas para o conbecimento da diversidade territorial Prepondera, também, a visio
dialogica do compartilhar da expenéncia dos educadores e da participaciéo dos educandos
expondo reflexdes e opinides. A formagio proposta voliada para jovens e adultos trabalhado-
res ndo se enquadrava somente no campo profissional, mas construia a autonomia dos traba-
lhadores frente ao poder econdmico e poltico. (MORAES, 2011)

0 Movimento Sem-Teira-MST € mais um movimento gue tem constuido em sua
fortvacdo escolar a identidade de um projeto educacional integrado a uma concepcio de soci-
edade na perspectiva dos trabalbadores e na construgio da contra hegemoma. No boletun o” 9

registra a concepgdo de educagdo que fol construida na trajetdria do movimento:

Em nossa trajetidria fomos construindo uma concepiio de educacdo, nm nwé-
todo de fazer a formacio das pessoas, uma concepciio de escola, Desde o
inicio Hvemos & preompagdo de farer e enfio ir pensando o gue seria a 'es.
cola diferetite, & depos og principies da educacdio no MST, por isso chega-
mas & Pedagogia do Movimenio ¢ 4 Educacio do Campoe, Comegamos nossa
reflexio pedagogica na cscola. saimos dela e cstamos voltando a cla, agora a
pactir de uima visio bem mais alargada de educacio e do prdgrio Movimento,
(BIST, 2004, p. 12}

Para o citado movimento, o sefor da educacio tem o imporiante papel de repensar a
Instituicdo escola, tarefa na opinido deles de muito desalio, sto €, pensar outra estrutura poli-
tica @ pedagdgica voltada para realidade do movimento. O setor de educacio nasceu de uma
necessidade do movimento, Inicialmente a revindicagiio se concentrou na busca da educacio
tundamental para as eniangas, depois fo1 ampliando para educacdo de jovens e adulios, educa-
¢lo miantil, ensino médw e, atualmente, atingiu a educagdo universitara.

Dentre as varias dimensdes para o setor de Educagio, conforme registro no boletim n®

0 MST espera de suas escolas que se ocupem seriamente também desta di-
mensio, educando para o trabalbo ¢ pelo trabalho: que incluam as questdes
do muede da producio come contaido de seus tempos & priticas. que de-
senvoivam conhecimentos, habilidades e posturas necessarias aos processos
de trabalho que vé&m sendo produzides na luta pela Reforma Agricia: que
cultivem o trabalho como um valor hemans; e que fagam da pedagoria do
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trabalho, combinads com a pedagoma da terra. um dos métodos de educar os
geres Imanos que sxtio sob seu cuidado,  (MST, 20010, p. 51)

Messa perspectiva o MST reafirma a educagio tendo como centralidade o trabathe e
assim, educar para que os tmbalhadores e sens filhos assomam sua condiglo de sujeros da
construcdo de um projeto popular de reforma agrarm, Como principios pedagogicos (MST,
2001): a organizacao coletiva; integragio da escola no assentamento; formac3o mtegral; prati-
ca da democracia; professor como sujeito ntegrado ne assentamente; construgdo de um proje-
to alternative de vida social; metodologia baseada na concepcio dialética do conhecimento.
Estes sdo 0z elementos norteadores dessa propesta de educacdo que o MST vem consohdando
ha pelos menos trinta 5eis anos,

O Movimente viven um empenho de constituir um processe de cducagdo proprio e que
também aproximasse de algumas experiéacias de organmzacdes de massa, partidos, smdicatos,
pois tinham a clarera que a escola tradicional representava a concepgio burguesa e contrara a
organizagio do MST, Dessa forma, o5 objetivos regisirados nos documentos (MST, 2001 ),
revelam que a educacio geral, escolarizacio e tormacio de militantes ¢ técncos par atuarem
no MST sdo mdissociavers e asseguram a contmuidade do movimento.

Essas sfio alpumas memorias marcadas na histona brasileirra em gue a educagdo tem o
carder de unidade enire conhecimento @ trabalho, embora a sociedade capitalista insista em
tratar como dows mundos apartades. De fato, a educacdo integrada tem vivenciando um campo
de disputa politico na historia desse pais, FEsse € um debate que tem alimentado educadores e
trabalbadores, embora o poder hegemdmee o classifique como ideta ultrapassada, amda as-
sim, Fernandes (1989, p. 28) argumenta:

A sugestio mais ousada ¢ modernizadora € a da insergdo do tmbalho produ-
tivo em odos os nivels da educagio escolar. [ E vital associar educacio
escolar @ processo produtivo. Todavia, ndo como um reforco de aprisiona-
mento do rabalho pelas conveniéncias do capital: como fator de socializacdo
critica e libertaria, igualitira ¢ democrinea do ser humana.

(usadia necessana. mchisive, para o publico dessa pesquisa, Bto €. as mulheres em
trabalho precarizado. assim como 05 outros trabathadores em igoal situagao, sem excetuar o8
desempregados. Esses trabalhadores também ndo podem reproduzir sua vida ou mal sobrevi-

vem madiante o galario que recebemn Para Gramsci a discussio critica @ imprescindivel para a
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construgiio de wm nove bloco histérico™ . o que faz relagio com a organizagio da condiglio
contra hegemonica dos trabalhadores. Dessa forma, a educacdio tem papel pertinente nessa
organizagaio.

3.3 “EU TINHA LOUCURA PARA VOLTAR A ESTUDAR"

Esge & o desejo expressado pela costurera Magarete (2015) que, assim como oulras
trabalhadoras, falaram do sonhe de retornar a escola. A partir da escuta dessas trabalhadoras,
mesmo aquelas que ndo expressaram a vomtade novamente de se aproximarem dos conheci-
mentos escolares, trouxe a reflexdo de comw sera a escola para atender a classe trabalhadora?
Qual & o papel dos educadores nesse processo? As vozes das trabalhadoras, de forma relevan-
te, colocaram o trabalho como atividade vital em suas existéncias.

A historia vivenciada pelas entrevistadas traz a relagio capital trabalbo, mas em pri-
mewo lugar diz respeito & busca de sobrevivéncia. Na discussdo de Ciavatta (2009, p. 29), a
disputa capital trabalho também, apresenta “uma luta por outros interesses, a qual se desen-
volve em todos 05 campos socils, entre os quats o educatve.” A possibilidade de chegar aos
conbecimentos elaborados e sistematizados historicamenfe acontece por via da escola. Na
argumentacio de Ciavatta {2009, p. 29), “A escola serve ao capital tanto por negar aos traba-
Ihadores o scesso ao saber historicamente acummlado como por ignorar ou negar o saber soc-
al produzido coletivamente pela classe trabalhadora no trabalho e na vida,” Nas vozes das
costureiras e possivel ouvir toda a vivencia de producio tanto no ambito profissional. quanto

nos curdados com a casa ¢ os filhes, Na opiméio de Frewe (1977, p. 66)

Existir &, assim, um modo de vids que é proprno ao ser capaz de transformar,
de produzr, de decidir, de criar, de recriar, de comunicar-se. [ ..] O dominio
da existéncia & o dominio 4o trabalbo, da cultura, da histona, dos valores —
dominio em gue 05 seres humanos experunentam & dialética entre determi-
pagio e liberdade,

A urgéncia pela sobrevivéncia foi determinante pama compreensido dos poucos anos de
estudo na historia de vida das entrevistadas, Os relatos, entretanto, demonsiraram wma curio-

sidade, uma sede de conhecimento, que possa complementar a sabedoria pratica ormnda do

1 Conforme Portelli (1977 p. 151) 0 Bloco histrice fod definide cemo a articelacio interna de uma sineacio
historics preciza. Tal situagio evolul porém, & com eln 8 sstrutira & 8 supersstrutura deste bloco histérico, Este
sz adifica, essencialimente, em torme do sistern hegembnico da clase fundamental ™
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exercicio de suas atividades laborais. Essas trabalhadoras querem mais, querém a escola. Na
reflexdo de Freire (1996, p.6Y):

Mulheres e homens, Somos of Gnicos seres que, social & historicamente, nos
tornamoes capazes de aprender. Por 1550, 50/mos 08 UNIcos em quem aprender
€ uma aventura criadora, algo, por 1550 mesmo, Muito mais rico do que me-
ramente repetir a licho dada. Aprender para nds & construir, reconsiruir para
mudar. o que ndo s faz sem aberura no risco 2 4 avenra do espirio.

A pratica educativa requer a existéneia humana, nesse existir as facciomistas produzi-
ram saber da “historia como possibilidade e ndo como detemminagdo.” (FREIRE, 1996, p.
76). A escola para receber bem este segmento, devera desenvolver a capacidade de perceber e
valonzar os conhecimentos previos, profissionais, do tmbalhador estudante. Alias, os novos
conbecunentos ofertados pela escola sempre devem, ou deveriam, partir de conhecimentos
PrEvios, no caso, as trabathadoras trazem uma seérie de saberes assomlados po dia a diae e
dessa perspectiva que a escola podera surgir como um novo honzonte. Negar tais conhect-
mentos significa negar a propria identidade do trabalhador estudante.

Uma atitude de respeifo e o desenvolvimento de uma fina habibdade ne corpo docente
no sentido de promover uma ponte entre os conhecimentos teorico-clentificos proprios da
eseola em relagho ds vivéncias profissionais trazidas pelas trabalhadoras do segmento em tela
configura-se em um grande desafio pedagogico. E wmn conhecimento centifico em diglogo
com o trabalhe podera perar um saber mais robusto, com os pés no chio da fabrica, sto 8,
com reflexdes com releviineia social. sem correr o nsco da escola car na armadilha de produ-
zir conhecimentos divorciados da realidade, ahenados, como se a vida fosse de fato ditada e
marcada pelo capitalismo, sto €, que o trabalho ndo temn valor em si mesimo, mas & apenas um
men de acunmmlacin de mais capital para uma minona, ou do consumo pelo consumo.

Sao as historias de existéncia ¢ vida das trabalhadoras pesguisadas ¢ de todos os traba-
Ihadores que podem dar significado a uma proposts de eéscola para essa classe. E sabido que a
prtica educativa da escela a partir de wima determunagio histérca e se concretiza nas relaghes
de classe, mas mtercedida pelas contradighes e antagonismoes. Na sociedade de dominacio
capitalista esta voltada para atender aos mteresses da classe dommante, no entanto, s& os ira-
balhadores forem ouvidos a escola pode se voltar para atender aos interesses da classe traba-
lhadora, (CIAVATTA, 2009)

Messe sentido, & preciso dialogar com o trabalhador e o trabalho, na concepeio histon-

co-ontolopica. pois significa mserir a educagdo no principie que constitul o ser social. Na ar-
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gumentacio de Alves (2014, p.10):

A categona trabalho ndo diz respeito apenas 4 produgio propriamente dita, o
local de raballo propriamente dito, mas inplica também o territdrio da pro-
pria atividade vital ou processo entre o homem e a natureza: a (1) matéria
natural que ele ze apropria para dar-lhe uma forma ttil para sua propria vida:
e (2] sun proprin vida fizica & mental (corporalidade viva, bragos 2 pernas,
cabegs e mios), elementos postos nio apenas oo interior o fepritbrio da pro-
dugio propriamente dita, mas também nas mstincias da reprodugio social, O
rraballsy come processo entre o homein € a patureza € i trago inelimindvel
— pressuposio estmural (e estruurante) — da atividade bnmano-social,

Dialogar com #ssa concepe@o do trabalhoe ndo & facil, pois a socedade capitalista apre-
senta como principio de formagio o mercado de trabalho, sobretudo para os trabalhadores que
zdo envohvidos constantemente pas formacdes técnicas, aligeiradas e que ndo propde uma
reflexio critica ao processo de produgdo. Por isso para os educadores também torma-se tarefa
complexa pensar em wma formacdo na escula dos saberes élaborados com base e suas trige-
torias de trabalhe, Além da escuta, a exigéncia de rever a pratica pedagogica é anprescindivel.

Crramsei (2004) ressalta a pertinénecia de se buscar o sentudo da unidade teoria-pratics,
enfatiza o trabalho na sua historicidade, como unidade social imprescindivel, mas ndo se limi-
ta a ocupagio. emprego, tareta, wsto e, assmala o trabalho de forma ampliada nas dimensdes
das relagoes produtivas, culturais, ciéncias, tecnologias ¢ pratica, técnica © politica. Isse cons-
titui o fondamento das agdes educativas que as escolas. sindicatos, fibricas, prisdes ou outros
€spacos precisam constituir para contribuir na formacio dos trabalhadores.

Gramsel (2004, v. I} argumenta que a educagdo como pratica socil pode acontecer em
virios cspagos, a saber, nas reunioes dos partidos, nas fabricas, na organizagiao dos sindicatos,
no processo das preves & mesmo nas prishes, entre outros espagos. Os espacos das fabricas
tomam-se lngares de aprendizagem. o que devem ser sustentadas nos “centros” ou “circulos
de cultura”. Contonme Escritos Poliicos (2004, v. 1, 1910-1920), em 1917 Gramsel propde a
criagan, em Turim, de uma associagdo proletana de cultura, na expectaina de inserr a discus-
sio de culiura na acio polifica e econdmica socwlista. Em 1920, participou da “escols de eul-
tura”, promowvida pela Revista L' Ordine Nuove, ocasiio em que trama discussoes e analise
sobre & Revolhicsao Ruossa,

Na ¢idade de Turim cria, no mencionado ano, o circule socialista sardo. Gramsci
(2004, v. T) considera pertinente desenvolver a formacdo do movimento operario por meio de
tma “associcio culural”. Para o citado autor, a associagio tegia acio politica e scondmica
€ assegura o5 saberes advindos da cultura. Sio elementos mdissocidveds & capazes de possibi-



litar consisténcia aos trabalhadores ¢ sua orgamzacio para as congquistas de clasze. Em 1926,
no dia 7 de dezembro Gramsci chega a Ustica, ilha em gue ficou preso. conforme Escritos
Foliticos (2004, v, 2, 1921-1926, p. 21).

Durante sua breve permanéncia na ilha, mora s casa partiicular, m coms-
panhia de Bordiga ¢ de outros confmados. Com alguns companheiros @ ami-
£o8, Organiza nima escola para o8 confinados: Gramsci dirige a seCio stori-
co-literdria, enquanto Bordiga se encarrega da secdo clentifica,

Essa wdeia for dissemmada para todas as prisdes na Itaha, onde tivesse um preso politi-
co, la acontecia educacdo, o estudo e a reflexdo. Na argumentacio de Mayo (2004, p. 46) para
Gramsa “a educacdo transformadora pode ccomrar em dversos lugares de pratca social.” Nos
mais diversos espacos em que os trabalthadores possam constmor a consc@ncia de classe e
fortalecam na unidade ¢ wentidade de trabalbadores, que tem, enguanto sweto histdrico, a
responsabilidade de assumir 0 comando como bem registra a poesia de Brecht, mote desse
capitulo.
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CAPITULO IV TRAJETORIA DAS MULHERES TRABALHADORAS
NAS FACCOES: CONDICOES DE TRABALHO E DUPLA JORNADA

A memoria € o olhar da vida, 2 o esquecimento & a opacidade, a mor-
te. Wa historia, peram-se as muiliiplas formas de olhar.

(Maria Ciavatta)

Se o processo de escolarizacdo representou uma vIvencia curta para as trabalhadoras
dessa pesguisa, o trabalho, ao contrario, fol delemminante e constante na exisiéncia dessas mu-
Iheres. Ahas, a histora da humanidade pode ser entendida como o regisiro do trabalho reals-
zado no decorrer de incontivers geracdes. Por seu turno, cada trabathador camega em si as
memorkas de suas lutas. de seus sonhos, de suas conguistas, de suas decisdes, de suas angus-
tias, de suas frustragoes, em uma palavra, de sua histona. Histona esta que ndo esta perdida
no passado, mas que se faz presente no presente e que esta disponivel para dialogar com no-
vos saberes. As mulheres pesquisadas trazem a memoria de suas vidas impregnadas de traba-
[ho, is10 &, o “nso de si* voliado para producho da propria existéncia e da familia, em constan-
te mtercambio com o contexio soclal. Com esta perspectiva, esse uliimo capitulo apresenta a
dimensdo do trabalho @ sua essencialidade na vida das faccionistas

A consolidacéo das mmlheres no mercado de trabalbo @ cada vez mais evidente. Os
dados vém demonstrando a expansfio da participagio das nmlheres com remuneracdo nas fa-
milias e muitas tém nclusive, determmado a superacio de sitvacdo de pobreza mas familias
brazileiras, Porém, a falta de condigdes de trabalho adequado e & desigualdade, sobretudo, por
ser mulher. representa mais wm desafio para o enfrentamento desse srupo socml As trabalha-
doras da cosiura, principalmente das facehes, grupo pesquisado, revelam em suas trajetorias
de vida o duplo desafio, trabalho precdnw e informal e as diferentes diseruninagbes manifes-
tada pela condigio género,

Dados da Pesquisa Nacional por Amosira de Domicilioc-PNAD (2013) mostram o
quantitativo no pais de 1035 milhdes de mulheres, o que equivale a 51.4%: da populagio. A
mesma pesquisk mdica que esse grupe passou a viver mais tempo, diminum a procriaglo ¢
repregenta 37,3% das pesspas que sustentam as familias. Em uma escala de 30 anos, aumen-
tow a expectativa de vida de forma sigmficativa, nesse sentudo, no ano de 1980 a mmlher vivia,
aproximadamente, ate 63 anos, em 2010 passou para 77 anos.

As mulheres também sao maiena eote os eleitores, em 2014 o Tribunal Superior Eler-
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toral apresentou em seus registros o computo de 77.439.424 eledoras, enquanto os homeans
chegaram a 08.247.598 elettores. Aumentou também a participacio de nmlheres que concor-
reram a cargos pablicos eletivos; em 2010 foram 5,056 mulheres candidaias e em 2014 subju
para 6572, mesmo assum, representa menos que 30% a parbicipacio das mulberes na disputa
eleitoral brasilzira

Esses dados apresentados busca o significado da aproxamacio com a realidade dos su-
jeitos dessa pesquisa, A trajetdria de vida das trabalhadoras das facgoes em Goidnin-GO, a
histéma de cada uma das entrevistadas revela as relaches que foram construmndo e descontru-
indo no trabalho e na vida domiciliar, que no caso dessas trabalhadoras, vivenciam a condigio
de vida profissional €, ndo raro, de chefe do grupo familiar, isto &, trabalho para obter o3 re-
curses para sobrévivéncia ¢ o trabalbo com a casa, filbog, enfim com a familia,

No primeiro momento propde-se visuahizar o panorama do trabalbo ¢ mulheres, no fim
do seculo XX e nicio do séeulo XX, na expectativa de enxergar & trajetona das entrevistadas
imbricada em um contexto maor da sociedade brasilema, No segundo momento o espaco das
oficinas de costura misturado com o domicilio e os afazeres domésticos nas historas das tra-
balhadoras e, o tercewro, as condigoes de trabalhe e as varias historias do envolimento com o
fazer das costurns e facodo.

4.1 TRABALHO E MULHERES: UM PANORAMA GERAL DOS ULTIMOS ANOS DO
SECULO XX E 08 PRIMEIROS DD SECULO XXI

As ultimas decadas do século XX e o micio XX1. o cenano foi marcado por um inten-
s0 processo de urbanizagio ¢ industrializacho no pais, O esgotamento do modelo agrario-
exportador como economia de base do Brasil propicion a saida de muitos trabalbhadores do
mew rral para buscar trabalho ¢ moradia na zona urbana. Dessa forma, o arcabougo do capi-
talismo que se constituia, enquanto sistema pujante no Brasil. refletiu de forma significativa
na composicdo econdmica, palitica ¢ social. Mo dmbito social a presenga da mulber marcou a
especificdade no mundo do trabalho,

A insergdo das muilheres no processo produtivo brasilewo ndo significou a possibilida-
de da gualdade de género. Ao confrano, o acesso destas ao mundo do trabalho expliciton a
desigualdade social Ja que essa @ uma condigio histonca,-adversidade de genero, marcada
desde o penodo colonial. Serzie Buarque de Holanda, em Raizes do Brasil (1995), publicado,
inicialmente em 1936, traz a heranga rural no periodo colonial, @ mesmo depois da indepen.
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deéncia. o marco da familia patriarcal que fazia do poder e da politica como um prolongamento

da comunidade domestica. Holanda (1995, p. 85) escreve:

A familia patriarcal fornece, assim, o grands modelo s2 hio de calear. na vi-
da politica, as relagies enfre governantes e governados, entre MOmArcas e si-
ditos. Uma lei moral inflexivel, superior a todos os calculos e vontades dos
homens, pode regular a boa harmonia do corpo social, @ portanto deve ser ri-
gornsamente respeitada e cumprida,

Nesse gsentido, percebe-se gque essa desipualdade tem alicerces nas mizes historicas
desse pais. Embora o contexto de desenvolvimento da mdustriahizagde no pais contou com a
torca de trabalho femmino, o trabalho remunerado as mulheres acs poucos registrou avangos,
bem como o movimento em prol das defesas dos direitos das trabalhadoras, mas esse movi-
mento enconfrow, na mesma proporgdo, mtensa oposigdo que resguardava e guarda a refenda
heranca cultural patriarcal.

O movimento da decada de 19607, que tnha como melusdo na pauta rervindicatona a
liberdade sexual, sinalizou uma diregio diferente para sociedade, a qual guestionava o patriar-
calismo que mperava desde o micio da historia do pais & apontou uma nova perspectiva de
participacdo social da mulber no mercado de trabalho assalariado. insercdo educaciomal. in-
chisive universitiria, ¢ também no ambito da politea. As nliimas décadas do século XX e a
primerra do XXL amplion-se anwda mas a busca por atividade profissional por parte das mu-
[heres.

No campo da ocupacio da forga de trabalbo feminmina, dados do IBGE (Pnad/2012)
aponfam para 08 Vars ramos de atividades econdmicas que mostram também a distmcio de
wsercio na ocupacio das mulheres e homens o trabalbo. O total do Brasil, demonstrade pela
Tabela 2 abamxo, a superiondade da mser¢io dos homens no mercado de trabalho.

05 setores agncolas, outras atividades industriais, ndistng de transformacdio, constru-
¢ao civil, comércio e reparacio de servicos ha participagio significativa de mulheres; ativida-
des como 1ndistra de transformacio, comrelo € reparaglo, transpore. annazenagem € co-
municagio, =30 atividades ocupadas majortariamente por homens, sobretudo agricola e co.

mércio de reparacio com 17,3% e 17,.9%, respectivamente, As ocupacdes em que as mulheres

= Maio de 1968 & marca de mfimeras mobilizacies socanis, siungdo da luta de massas, O movimenio estudantil
tevelow-ze como grande prolagonista ne perlode, mac o organeracho dos operhrios tambdm foi signaficativa e
determinante pam engrossar o embate politico, Conformes Hobsbaonm {2002}, 3 década de 1960 diverses movi-
muentes de meacen entearan 2on cens e lutaram pely igualdade das nonerias negres mulheres e jovens | o quais
rewvindicavam patas especificaz. mas pmtaram-se 530 movimento operario liderado pelo Partido comunista da
Franga ¢ exigiam pustica sheio-esoademica.
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exercem a supremacia sio alojamento, alimentacio e servigos e educagio, satde e servigos
socials. estd tltima as mulheres atingem 17, 6% para 3.9% dos homens. Os dados explicitam
a velha reprodugio da simacdo de género, o trabalbo manual & recorrente imposto 4 molheras
& o trabalho gue exige maiores conbecimentos técneos exercidos pelos homens (ANTUNES,
2009).

Tabela 2 - Ramos de atrvidade econdomuca assumidos por homens e mutheres:

Ramos da Atvi-dade Econdmica Total | Mulheres | Homens | Total | Mulheres | Homens
Total 03,365 | 30.695 ASR6T0 | LWEO | 1000 1000
_Agricola {13.194 [ 3.893 13301 |l141 |98 173
Onatras Afividades Industnais 719 92 627 0.5 0,2 1.2
Indiisira de Trans-formacio 12.386 | 4.640 7.746 133 | 11,7 14,4
Construcdo Civil 1o | 235 TOd4 BB 0.6 14,5
Comércio ¢ Repa-ragio 16,550 | 6920 G630 177 174 17.9
Alojamento e Alimentacio 4.439 | 2.509 1530 4.8 6.3 36
Transporte, armm-Zenagem & comu- | 5.243 | 673 4571 |56 |17 R.3
mcagio
Administragio Poblica 5176 | 2.142 3.035 3.5 5.4 5.7
Educagfio, sande, e servigos socials 9.093 | 6,999 2004 9.7 17.6 39
Servigos Domésti-cos G307 | 5822 485 &8 14,7 0.0
Ouiros servigos coletivos, sociais e 3714 | 1388 1 336 40 | 60 25
pessonis
Outras Atrvidades 2285 | 3373 4913 20 B3 9.2
Atividades mal definxdas 6 11 58 0,1 (1,0 0.1

Fente: Relardro Arval Socisecontmico da Mulher. Brasilia: Secretaria de Politicas para Mulheres,

2015, p. 89, {Dados retrados do IBGE, Pesquiza Nacional por Amaesira de Domscilios, 20123,

Elnboraciéo Prapoa

frerga e

Outra discussio pertinente & ocupacio diz respeito a0 vineulo ou ndo mstiido pelo

mercado do trabalho, Bruschini e Lombard: (2007) smalizam que em [993, & também em
2002, contimuam para &5 mulberss ¢ homens a denominacdo de empregados, na comdiglio
tormal, com carteira assinada pelo empregador, ou miormal, sem nenhum vinculo empregat i-
ci0 ou protecio social. Nesse periodo de 2002 as mulheres passaram a compor 47% na cate-
gora de empregadas em relagiio 4s demais ocupacdes do universo femmimno. Na Poad (2012),
os dados de pessoas de |6 anos ou mais de wdade do sexo feminme ¢ masculing ocupados na
semana de referéncia, total e suas respectivas distribuicdes percentuais por posicio na ocupa-

¢ao no Brasil, revela:



130

Tabela 3 — Vineulo Empregaticio e Género

. Brasd (total  1.O0HD Empregados — Distribiicdo (%a)
pessos )
| Mulher Homem
Com car- Sem car- | Com Sem carteira
| leira teira carteira
01365 360 12,1 426 17.0

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilices, 2012,

Elaboracdo Propria

Mo contingente de 93.365.000 pessoas, o que ¢ possivel perceber que houve um au-

mento de nmiheres empregadas nesse ano mais recente, porém os homens continnam em mai-

or proporcdo, 08 dados do IBGE, mostram as diferengas regionais, assun, a regido sudeste & a

que apresenta maior contingents de mulberes empregadas com carteira assinada, 17,574,000,

e mator o mmero de homens, 22 933,000, A regifio norte ¢ a que apresenta menor nimero de

mutlheres empregadas 2 904 (00 e a regido centro-oeste @ a que apresenta o menor niamero de

homens empregados, 4.261.000, ¢ 3.109.000 mulheres empregadas, 35,5% com carteira assi-

neda e 13,2% sem vinculo empregaticio.

Amda no final do seculo XX, o Brasil vivencion significativas alteragdes demografi-

cas, culturais e sociais, que ressoaram no acréscimo do trabatho das mulheres. Conforme as

autoras Bruschim e Lombard: (2007, p. 47), revelam que uwm panorama de 1992 a 2002, to-

mando dados oficiais ™, como possiveis tendéncias das alteragoes demograficas:

Aoqueda da taxa de fecundidade, sobretudo nas cidades ¢ nas regides mais
desemvolvidas do pais, aé atingir 2.4 filhes por mulher em 2002, a redugio
oo ramanbo das familias, que em 2002 passaram a ser COnposias por apents
3,3 pessoas, em média, enquanto em 1992 tinham 3,7 pessoas; o eavelheci-
mento da populagio, com maior expectativa de vida 3o nascer para as m-
lheres (74,9 anos) emirelacio acs bomens (67,3 anos) 2, consequentemente,
sobre-presenca femining na populacio wosa; e, finalmente a téndéncia de-
mografica mais significativa, que vem ocomende desde | 980, que & o cres-
cimento acentuado de amanjos familiares chefiados por mulheres, os quais
e 2002 chegavam a 28, 4% do total das fanilias brasileiras (51,560 milhoes
de familias).

As autoras chamam afengdo para fermunologia de “arranjos familares”, que conforme

o IBGE (2012), diz respeito ao grupo de pessoas que vivem no espaco residencial. Como ja

* Asautorss informam que, entre oo, o8 dados oficiais foram petivados do IRGE (Prads, Raiz) Ministério do
Trabalho = Emprego (TEM); Instituto Macional de sstudos & Pesquizas {Inep), Mmistério da Educagio (MEC)
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for apresentado, os dados comprovam a tendéneia vinda desde 1998 até os dias atuais, a saber,
gueda na taxa de fecundidade, dimmuicéo ainda mais o nomero de filhos, aumento maior da
expectativa de vida e 0 aumento de 28,4% para 37,3% na atualidade, mulheres que sfo res-
ponsavels pelo sustento da famila,

Entre as familias que tem como pessoa de referéncia a mulher, conforme Relatorio

Amal Socieeconomico da Mulher (marco/2015. p. 13):

42, 7% eram composias por nmulberes sem conjuge com filkas'os, For outro
Inde, somente 3,5% das familias com pessoa de reteréncia do sexo masculi-
no eram formadas por homens sem conjuge com filhas‘os. Das familias com
pessoa do sexo feminino. somente 22,%% eram compostas por casais com fi-
lias/ o5,

O Relatoro também mostra que 17% sie mulheres que vivem sozinhas e formam ag
familias que tém como referéncia de sustento a muther. Com o destaque para cor ou raca.
52.6% sa0 mulheres negras como refereéncia de sustento da familia.

Bruschini ¢ Lombardi (2007) propdem um recorte de raga ¢ cor pam perceber que a
tmatoria das responsavels pelo sustento da familia & preta ou parda. Essa & uma populagio
excluida histonicamente, o que lhe tirou boas condigdes de vida. bem como acesso a educagio.
Essas autoras mostram outro estudo referente ao ano de 2002, em que mostra & conexao de

mawr pobreza com as mulheres negras que assummram a chetia do domicilio.

Outro estudo referenda a associagdio de maior pobreza com os domicilios
chefiados por nulheres 2 por afredescendentes: em 2002, enguanto a média
de renda domiciliar per capita escontrada em demicilios chefiados por mu-
lhweres afrodescendentes era B 202,00 e paqueles chefiados por homens da
mesima enia era RS 209,00, nos domicilios cujas cheles eram brancas atingia
E% 481,00 e paqueles com chefia masculing na branca era S 482,00, {p. 34

Em estudo mais recente, com base em dados do TBGE (2010, a desigualdade entre as
proprias mulheres: a renda salarial das mulheres pardas apontava para RS 727.00, na propor-
glo de 52%% das brancas que receba em tomo de RS 139600, Em uma comparaclo com o8
homens brancos com rendimentos em tormo de RS 2,086,000, az mulheres pardas ou pretas
ganbavam o equivalente a 35% do rendimento desse grupo da populagio.

A mudanca na identidade femimina no imicio do século XXI viveu um percurso nie so
advindo das trapsformagdes demograficas, bem come no arquetipo cultural e de valores que

propicion um balanco na funcdo social da multher. A expansio da escolaridade & a insercio
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nag nversidades enseqaram as nwlheres novas possibihidades de postos de trabalho. Esse
contexto apresenta o aumento da atividade feminina, bem como as mudangas no perfil dessas
trabalhadoras.

Hirata (2003), discute esse perfil das trabalhadoras a pantr do processo de globaliza-
¢io, tomando a shordagem homens-mulheres @ uma pesquisa desenvolvida com paises Norte-
Sul. A autora analisa as diferentes consequénciaz da plobalizacdo sobre 0 emprego e o traba-
tho, conforme o X0 no contexio Norte-Sul, Em sua argumentagio;

Se considemmmos os resultados de pesquisas feitas por economistas © socid-
logos do rabalbo nos anes 90, a liberalizacio do comércio ¢ a infensificagciio
da concorméncin miernacional feve Coma coOnSequEncia Wm anmento no J1mbi-
to mundial — com rams excecdes, como & ds AfTica Subsasriana - do empre-
go assalariado e do rebalho remunerado das mulheres. No emanio, ¢ esse &
um dos paradoxoes da globalizagio, esse aumento fol acompanhado de uma
precarizagio e vulnerabilidade desses empregos. As desigualdades dos sala-
rios, das condicdes de rabalho e da sadde sdo foram significativamente re-
duzidas com o crescimento do emprego assalariado das mulheres, ea divisiio
do trabalho domeéstico ndo mudou de fate, apesar das resporsabilidades cres-
centes assumidas. pelo menos por algnmas dessas mulheres, no campo pro.
fisgional. (p. 16)

Messe debate da divisdo do trabalbo doméstico as possibilidades de mudancas sdo bas-
tante morosas, mas o fato & que as mulheres contmuam assumindo as tarefas domesticas como
se fosse natmalizado: “tarefas de mnlher”. Conforme Hirata (2003), esse carater de trabalho
precarizado, fidgl ¢ flexivel desenveolveu-se na condicio de tempo parcial nos paises do Noi-

te e no Sul na condigdo de mnformalidade, sem vincule ou estabilidade alguma. Essa autora
argumenta que um dos resultados do processo da globalizacio & a acentuada desigualdade
social entre homens ¢ mulheres, bem como entre as proprias mulberes, mas percebe, também,
gue em funcdo da pulverizacio dos trabalhadores & rabalbadoras, os quais assumem, “empre-
gos precarios (contratos, por tempo determinade, tetnporarnos, contratos “subsidiados” ete) ou
ieolados { frabalho em domicilio, teletrabalho ete ) (p.16), cria-se a necessidade e condigdes
pertinentes para o surgimento de aovos simeitos que poderio buscar alternativas de forma co-
letrva.

O desenvolvimento do trabalhe em fempo parcial ¢ informal ¢ marcado pela presenga
fermuuna, sobretudo por se tratar de trabalhos que estio no setor de servigos e comérelo. {con-
forme apresentade na tabela da p.) sio coomumente instaveis, bama remuneragio. desvaloriza-

dos pela sociedade, sem possibihdade de ser estruturado sob um plano de carreira e com parca
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protegdo social. ou quase nula. Esses condigbes e formatos de trabalho representam uma al-
ternativa para as empresas que buscam utillizar de todos os formatos para assegurar producdo
com baixo custo,

Mo opundo de Antunes (2009}, o capitalisme tem buscado aproveitar dessa mtensifica-

¢io e polivalencia do frabalho feminine. Em suas palavras:

Da experidecia que as mulberss rabalhadoras trazem das suas atividades re-
alizadas na esfera do waballo reprodutive, do traballbo doméstice. Enquanto
05 homens — pelas condigdes histdrico-socials vigentes que sinf...] — mos-
fram mais dificuldade sm adapiar-se 42 noves dimensdes polivalennes (e
verdade, conformande niveis mais profundos de exploraghio), o capital 18
se utilizado desse ambute social herdado pelas nmlberes.{ p. 109-110)

Dessa forma, as relacées entre homens, mulheres e classe irabalhador estdo constinu-
das no universo produtive e reprodutive, mas gque também concretiza-se em uma estruturagio
gocial sexuada, em que as mulheres e os homens gque vendem sua forga de trabalho sio for-
mados desde a familia ¢ na educacio de forma diferenciada para insercdo no mercado de tra-
balho. MNesse contexto, o capital tem se apoderado dessas condigdes e da divisdo do trabalho
entre o géneme feminino e masculmo.

Hirata (2003) analiza, amda, duas tendéncias presentes no emprego das mulherss, A
primetra e sobre a bipolarzacio que revela um quantitative malor de mulheres conswleradas
“pio qualificadas”, com empregos precarios e um mimero pequens de mulheres assumindo
cargos e geréncias mtelectnais superiores. A segunda tendéncia aponta o aumento dos empre-

gos de servigos, sobretudo os empregos domesticos, Ma analise do avtor:

Em paises como Franca e o Brasil, a supressio de empregos no setor indus-
frial & compensada pela criacho de empregos nos servicos, «m gue a bipola-
Fizacio também & significativa: por um lado, hi vin aumenio do olmero de
mulheres que 330 perentes financeiras nos bancos e nas companhias de segu.
ros; por ouiro, no mnde interro, ha wn swmento dos “empregos em servi-

cos” & dooservico pesoal (rabalbo domistico remuperado, trabalbe para
cuidar de criangas @ de pesgoas idosas etc.). Os efeitos perversos do cresci-

mento do mimero de empregos em servigo pessoal sdo conhecidos: diminu-

el o skanes, j& precirio € subvalorizado, desse tipe de emprego, em geral as-
sociado 4 forge de trabalho feminino. {p.20)
Abramo (2007) faz um estudo sobre a insercdo das mulheres no mercado de trabalho

ne América Latma, que traz essa discussio da hipolarizacdo, mas pele wvies da mwulher como
forca de trabalho secundara, Fssa ideia se constitun, incialmente, em torno de um arcabougo

de familia muclear. em que a divisde social esta bem estabelecida. o homem € o provedore a
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mulher & a responsavel pelos afazeres do domicilio ¢ 0s cuidadoes com os filhos. As mustas
instituicoes de mercado de trabalho, ainda hoje. tém come norte esse idearwo. dessa forma, o
valor da repmineracio tera como objetivo sustentar minimamente o trabalhador mais sua fa-
paha.

MNesse padrio a entrada da mulher no mercado de trabalho apresenta-se como vm pro-
jete secundaro em sua vida. Para Abramo (2007, p. 29). a msergio 50 acontece em dois con-

fextos:

- quando 0 homem |por definigdo & o provedor pnncipal’exclusivo) ndo pode
cumprir seu papel, devido a uma sitwacio de crise econdmica, desemprego,
diminuigio de sua remuneracdo, doenga, incapacidade temporana ou defini-
tiva, ou outro tipo de inforfanio; - quando se trata de um lar no qual a figura
masculing esta ausente {por morie, separagio, etc), e a mulher, por falta de
alternativa, azsume o papel de provedors,

As principais marcas dessa decisdo de entrar no mercado de trabalho sdo trajctonas
laharai mcertas e desconfinuas e sua inserchio ndo indwava uma opefio pessoal, mas uma
substitmicao ao papel do homem, “verdadeiro™ provedor. A segunda marca diz respeito 3 pre-
caria remupgracdo advinda do trabalhe fEminimo para sustentar a familia, por (er a primeira
marca da matabilidade ou carater complementar, A tercema traz a ideia que 0 mundoe do traba-
Iho e as relagfes constitnidas nesse espaco ndo se configura como um hugar de identidade fe-
mnina. A tltima marca, ligado ao pensamento dos empresarios e a reabdade das condigoes
especificas das mulheres, as quais comumernte nfio podem fizer hors exiras, nem viajar oo
fazer horaros noturnos, certa ou alta rotatrvidade no trabalho, sem contar 08 custos relativos a

maternidade e aos cuidados com os filhos. Wa argumentagio de Abramo (2007, 34)

A énfase dada em alguns momentas no discurso empresarial a essas “limita-
gies” ambuidas 45 nmlheres no trabalho contnbui para fortalecer wma 1ma-
gem delas como trabalhadoras “problensticas”, “pouco adequadas™ oo “di-
ferentes” com respeito an modelo de trabalhador, que costuma ser um mode-
lo masculino, ou seja, um rabalhador que pode se dedicar “integralmente”
ao trabalho porgue tem maior disponibilidade de tempo. (0 5o implica
A serie de premequisitos socials, que se tornam verdadeiras “vantagens”
que permitem a esse trabalhador desermvolver uma trajeténa profissional.

Enfim, a sustentacdo dessa condiglo de trabalho secundirio das mulheres estd no dis-
curso das ditas “limitagoes” como se fizesse parte de uma condigdo natural atribnida as mu-
lheres, que contorme Abramo (2007), esta de fato na relagBo histoncamente estruturada dos

papeis de género, 1sto e, continua cabendo as nmlheres, de forma unilateral os cuidados com
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a familia. No entanto, esse trabalho com a familia ndo & ncorporado come atividade econd-
mica, dessa forma, a reprodugio social fica a cargo da mulher na condigio de sobretrabalho ™,
& sem remuneracio alguma,

As autoras Bruschumi ¢ Lombardi (2007) analisam que a primewa geragio de estudos
gobre o trmbalho feminmoe no Brasil buscou somente a vizio da produgio, pesse sentido, des-
conheceu que o espago ocupado na sociedade estava determmado pelas mplicacdes advindas
de sen papel na familia, U poneo mais recente, o esmido sobre “a condigdo da mulher a par-
tir de seu papel na reprodugdio da forca de trabalho deu ongem ds primewas discussdes sobre o
trabalho domestico ™ (p, 48)

No entanto, as pesquisas somente temaram outro curso quando refletiram a partie da
relachio entre espaco de produgio e familia, ou familia como espaco reprodutivo. As mulheres
trabalhadoras convivem e sobrevivem dialogando com estes dows espagos, a familia ¢ o traba-
lho, e, em muitas realidades eles cammham completamente imbricados. Bruschini e Lombardi
{2007) chamam atencdo para a umportancia das pesquisas do IBGE a partir da Pnad de 1990,
as quais possibilitaram a partir dos microdados, chegar a informacdes sobre as varias ativida-
des que, embora ndo sejmn considerados como trabalho nao pago, sae atnidades que absor-
vem energia e desgasta quem realiza as referidas atividades.

Bruschini e Dombardi {2007) buscam um estudo sobre Padrdes de Vida, realizada pelo
IBGE no final do século XX. Nesta pesquisa as atividades domesticas esto entre as que mais

absolvem tempo dos sujeitos pesquisados:

Com umn médin gemanal de 30 horas, variando segundo o 2exo — 36 hioras as
mulberes, ante 14 horaz oz homens -, idade, cor. instrucdo e rendimento do-
miciliar per capifa. De acordo com a pesquisa, 79% das mulheres se dedi-
cam 4 esses afazeres, em comparacio com 29% dos bomens ¢, pam 45 mu-
lheres, hi diferengas rdevantes segundo o grupo ctario, principalmente
quando associade a cor, regiio, lecal do domicilio ¢ instrugdo. (p. 51)

Assim tambem as diferencas de cor, mulheres pardas e pretas utilizam mais tempo do
gue a5 brancas, Quanto 3 regiio do nordeste, a pesquisa mostma que o tempo gasio ¢ manr do

gue o utilizado pelas mulberss do sudeste. As autoras arpumentam que as diferengas tomam

* Anfunes {2000, o LOE) chamn de duplicdade. Em swns palavras; “A molher trabalawndors, ey gedal realiza
zun atividede de trabalho duplamente, dentro ¢ fora de casa, ou, sz quisermos, dentro ¢ fora da fabrica. E, a0
fard_lo, além da duplicidsde do ate do traballs, ela & duplamente explorads pelo capital: desde logo por exer-
cer, mo espago publico, sen frabalhs produtive no dmbito fabal. Mezs, no oniverse da vida privadn, 2la consome
horas decizivas no trabalho deandatioo, com gue pedzibilita {ao neesmo capital) o sua reprodugio, necia ssfora do
trabalho nio diretamente mercantil, 2m que se cnam Az condigdes indispensaveis para reproducio da forca de
trabalhe de sens mandes, Gllescas e de si pedpria ™
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distineia quande as mulheres sio do espago rural, somam mais 6 horas para essas mulheres
em comparacdo com as mulheres da drea urbana. Os eletrodomésticos do meio urbano contri-
buem para essa diferenga de hordrio de trabalho doméstico.

Contorme o Relatorio {marge/2015), as mulheres no dmbito raral vivenciam uma situ-
acao de maior precariedade ainda. O mmero de mmbheres apozentadas por tempo de contri-
buicio no meir mral & de 7%. o que demonstra a situacéo de exclusio da 1dosa no campo. Os
dados apresentam que mesmo chegando ao século XX, as atividades desenvolvidas pelas
mulheres no campo ainda sdo consideradas come wn “suxthe™ aos trabalbos dos homens. Os
trabalhos femininos rurais s8o desconsiderados e desvalorizados, nesse sentido, apresentam-se
em uma condigfio por do gue trabalho secundirio.

No que tange a escolaridade, rambém marca diferenca: “as que 1@m de quatio a sete
anos de estudo gastam 37 homs semanas, o tempo consunudo pelas mans mstruidas, doze
anos on mas, cal para 28 horas.” (BRUSCHINT e LOMBARDI, 2007, p. 51). Por fim, apre-
sentam o diferencial de género, tenpo consumido concomitantemente com o trabalho remu-
nerado e as atividades domeésticas. Os homens gastam em media 46 horas semanals € as mu-

lheres 61 horas. O grafico abamo, mostra 0 mesmo estudo, treze anos depois,

Mulheres 35,7 20,8
Homens 41,8 10,0
a 10 20 30 40 50 6L

W Trabalho principal  w Afazeres domaésticos

Grafieo 4 — Tempo consummido com o trabalho remunerade e as atvidades doméstica:
Foeate: Boletim Observa Genero, Ediclon® 48 — Ano 7, agosto de 2005, p 6, (Dados retrados do IBGE, Pesgui-
=a Macional par Amestra de Dooucilios, 201271

Passado gqumnze anos, a diferenca ainda prevalece, mas bem mener do que em 1997,
As mulheres continuam consumindo mais horas com o trabatho principal mais os afizeres

domesticos, em lormo de 50 horas, ¢ os homens 51, Em 1997 as mulheres trabalhavam 15 ho-
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ras a maws do que homens, conforme os dados de 2012, a diferenca cam para 5 horas.

Brusclim e Lombardi (2007) estabelecem um panorama no periode de 1992 a 2002,
mostrando as dreas em que as mulheres mais se desenvolveram. Houve numa expansio da
escolaridade para as brasilewas. Conforme as autoras esse fol um fator relevante para a mser-
¢io das mmtheres no mercado de trabalho. “Em 2002, pouco mais da metade das brasileiras
era ahva. mas entre as mulheres com quinze anos ou mais de escolaridade. 3 em cada 100
rrabalbavam,” (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2007, p. 34)

Hoje a siuacio das mulheres e 0 acesso & educagdo vem apresentando acréscuno, so-
bretudo se comparado aos homens. Em wma pesquiza mais recente do IBGE(censo/200 00, o
percentual de jovens de 15 a 17 anos que cursavam o nivel educacional adequado 4 sua wdade
subin para 47.3%. A taxa de frequéncia escolar no ensing meédio para 08 homens era de
42.4%. 1sto ¢, B.B pontos percentuals 4 menos que a taxa das mulberes, 52.2%. Os jovens de
15217 anos de idade que estavam no ensino médio, & mmlheres compdem o indice de 54,7%
¢ 05 homens, 45,3%.

A mesma pesquisa mosira que no dmbito universitano havia um grupo maior de mu-
lheres entre os universitirios com tdade de 18 a 24 anos, em um contingente 57,1% do total de
estudantes; 15,1% eram mulheres que estavam esmdando no ensino superior e 11.4% emm
homens, A pesquisa mestra que o nivel educacional das mulheres ¢ maor do que o dos ho-
mens na faixa etana de 25 anos ou mas. A discrepancia malor enconira-se 0o curso superior
completo; as mulheres apresentaram indice de 12,5% ¢ os homens 9,9%..

Em 2013 dados (PNADVTBGE-2013) mostraram a maior escolarzacio das rmuolheres.
Mo contingente de 1731 nulhdes de pessoas com 10 anos ou mais, 9 milhdes de mulheres
possuem mais de 15 anos de escolaridade ¢ apenas 6.5 mulhoes de homens possuem mas de
15 de instrugdo.

E possivel perceber que desigualdades sociais, seguindo a cor ou raca, sio estruturan-
tes de nossa sociedade e tem forga no campo educacional. Conforme o Relatorio Anual Soci-
vecondmico da Mulher (BRASIL, 20135, p. 24), as diferéncas ndo 530 somenie enire ¢ sexo
fermuning e mascubine, mas também ha marcas distintas de cor ou raga, assim, o documento

sinaliza:

Em 2012, quanto mais elevado o nivel de ensino, maior era a desigualdade
entre mulberes brancas ¢ mlberes negras, de vum lado; 2 enire homens
brancos ¢ homens negros, do outro. Embora as taxas de frequéncia entre to-
dos 03 segmentos populacionais tenham se elevado nos Gltimes anes, oave
Poucaos avangos no senfido da reversac desse padrio de designaldade,
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O mesmo relatonoe mostra que 24,6% das mulheres brancas e 19,7% dos homens bran-
cos, de 18 a 24 anos, frequentavam o ensino superior, enguanto somente 11,6% das mulheres
negras € 7, 7% dos homens negros, nesse faixa efaria, estavam mserwdos no ensino SUperior,
Da mesma forma, as mulberes sdo 57,29 das'os matriculados/as e de 61.2% das‘os conchuin-
tes de cursos de graduacio do ensino superior.

No gue tange a alfabetizaclo, as mulheres obtém destague, Segundo o IB

GE(censo/2010). adolescentes homens e mmlherss com 15 anos ou mais de wade apresenta-
vam taxas de analfabetismo proxmmas, mas a maior porcentagem cm de homens, com 9.8%,
frente aos 9,19 entre as nulheres

Ouando se refere a mulheres negras. estas apresentam idices de alfabetizacio mvari-
avelmente mferiores aos das mulheres brancas. A desigualdade se torna maior quando os in-
dices sio apresentados por faxa etaria; as mulheres negras entre 50 ¢ 59 anos apresentavam
uma taxa de alfabetzacio 2% infenior 4 taxa das mulheres brancas de mesma fuxa etaria; ja
as mulheres negras. com mais de 70 anps, apresentavam uma taxa de alfabetizagdo quase 308
inferior & taxa observada para as nulheres brancas,

0O Relatono Anual Socieeconomico da Mulher (BRASIL, 201 5) traz outro dado sobre
a alfabetizacio e as diferencas das areas urbana e rural Embora a taxa de alfabetizacio no
pais tem atingido nrveis mais altos. a saber, em 2012, 84% da populacio com mais de 10 anos
era alfabetizada, a populagho da drea rural apresentava indices menores de alfabetizacio que a
da area urbana., Assumn, embora na média 84,8% das mulheres fossem alfabetizadas, somente
43,7% das mulheres mirais com mais de 70 anos eram alfabetizadas,

As duas tabelas na sequéncia trazem a discussdo das miluéncias dos anos de estudo
para maior ou menor rendimento-hora do trabalho principal da populacio ocupada de 16 anos
ou mas de idade, A primeira tabela, abaixo, aponta a desigualdade de género ¢ regional ne
Brasil

Tabela 4 — Tempo de estudo entre mulheres ¢ homens por regides:

: Mulheres I Homens

Grande To- Ate 3a8 |9 a |12 To- Afe 5aB8 |9 a|l2
Regides tal 4 anos | 11 anos | tal 4 anos | 1] anos

dflos FiLGES L oS AfHDE ou
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mais mais
Brasil 10,2 | 5.4 6,2 1.6 19.6 12,2 | 64 L 1,1 | 29.6
Morte 89 4.7 5.7 7.0 16,4 9.4 5.4 i, & 10,0 | 25.0

Nordeste | 7.6 15 4.2 0.8 153 82 4.2 3.3 93 26,3

Sudeste 1.6 |63 1.1 &1 2.5 146 | 7.8 9,1 123 | 327

[ Sul 199 |67 |65 |78 |165 |12.4 |86 |94 |10.6 |25.1

Centro- 1.0 |59 5.8 72 212 13.0 | 7.8 9.4 1.2 | 28.2
oesie

Fonte: Relatorio Aneal Socioecondmico da Mulber. Brasilia: Secretaria de Politicas para Mulberes,
margn de 2015, p 90, (Dados retirados do IBGE, Pesquisa Nacional por Amosira de Domicilios,
2002)

Elaboragéno Propria

Pelo menos duas variaveis ¢ possivel perceber a partir da tabela. Primeiro, guanto mais
anos de estudo. comprova-se um malor rendimento-hora dos trabalhadores em geral, o que
coniribui na reflexio da perinenie nser¢fio dos tmbalhadores no processo de escolarizagdo
como aquisicio de melhores condigbes de vida. Porem, a realidade brasileira nesse campo
educacional demonstia distancia, conforme analisa Paiva (1989, p. 37) “apresenta consulera-
vel defickt ma qualificacio basica minmma da malora da populacio, insuficiente para a vida
urbang ¢ para o nivel de desenvolvimento do pais [L.]7. A segunda varidvel diz respeito a di-
ferenca entre homens e nulheres em todos os grupos de estudo os homens recebem mais que
as mulheres em todas as regides,

Por alimo, cabe refletir sobre a discrepancia regional, historicamente constituida. As
regides Sul ¢ Sudeste, com a supremacia dos rendimentos, tanto para 05 bomens, gquanto para
as mulheres, mas regio Centro Oeste também demonstrou supenonidade nos rendimentos,
sobretudo com o3 homens. e ultrapassou a Regifo Sul. As regides Norte e Nordeste apresen-
tam rendimentos menores & confirmam a sitvacdo de parcas condighes de sobrevivéncia dos
trabalhadores de ambos os sexos pessas regides.
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Tabela 5 — Tempo de estudo entre mulheres e homens:

Grupos de anos de estudo
| Sexo Cor e Ra- | To- Ate 4|15 a B |9 a 11 |12 anps ou
ca tal Anos inos anns IS
| Total 113 6,1 7.4 .6 14.2
' Branca 142 | 7.2 8,3 10,9 26,7
| Megra B.5 5.4 6,8 8.3 18,5
Mulheres 02 |54 6.2 76 19,6
- Brancas 125 |68 6,6 8.5 21,5
Negm T4 S = e
| Homens 122 | 64 8,1 11.1 29,6
' Brancos 156 |74 9.2 12.8 32.7
| Negros 9.4 3.5 1.3 9.5 22,0

Fomte: Relatirio Aneal Socicecondmico da Muolber, Brasilia: Secremria de Politicas para Mulheres,
marge de 2015, p. 90. (Dados retrados do IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios,
20132

Elaboragido Propria

Quando & dimensdo da analise dos rendimentos traz a designaldade de cor own raca tor-
na-se ainda maior. Se a comparagio for realizada entre as proprias mulberes, a desigualdade
de rendimentos fica em torno de 2.0 a 5,0%, principalmente no grupo de 12 anos ou mais de
estudos, Mas se a comparagio for entre as nmlheres negras ¢ 03 homens brancos, os rendi-
mentos destes ultimos chegam 2 ser mais que o dobro das primeiras.

Ta foi visto gue 2 matoria das ocupacdes das mulheres esta no setor de servigos. A ati-
vidade de servicos domesticos compreende, conforme Pnad/2013, 6.4 mulhdes de pesspas
brasileiras, a grande maioria sée mulheres que compoem 93%, ou 5,95 milhdes, ¢ 3,7 milhdes
sdo negrag, em fomo de 60% assumem o frabalho doméstico remunerado, Trazer esse dado
dos servicos domesticos e pertinente, pois e possivel conchur que ndo existem comcidéncias
nessa socledade capitalista, pois as condigdes concrefas de existéncia explicitam as desigual-
dades. Como essa atividade de domestica ¢ majoritariamente ocupada por mulheres negras, ¢
também a gque ofsrece as rermineracies mais baixas.

Na compreensio de classe trabalhadora ampliada. os desempregados tambeém estdo
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msendos & nessa dmamies amal do trabalhe, os trabalhadores, “desempregados. expulsos do
processo produtivo e do mercado de trabalho pela reestruturagio do capital e que hipertrofiam
o exército industrial de reserva, na fase de expansdao do desemprego estnmtural ™ (ANTUNES,
2008, p. 104).

E nesse contexte de avango tecnoldgico que tanto o desemprego quanto a desigualdade
social aceleram. Mo que tange ao desemprego. € pertinente analisar que-conforme os dados da
Pesquisa Mensal de Emprego (IBGE), entre o década de 1990 ¢ o ano de 2002 as mulheres
apresentaram alta taxa de desemprego em 1991, 4.9%, e em 2002 passou para 6.8% de de-
sempregados, embora a pesguisa traga o indice de seis regibes mﬂtmpulianasjj do Brasil,
marca wma tendéncia no pais,

Esse estudo revela, também, O nexo entre o desemprego € a escolarsdade do wrabalha-
der, isto &, ha uma relaco entre 4 escolarizacio ¢ a continuidade no emprego. Assun argu-
menta, Carvalho (2003, p. 513 “Enquanto 3 maoria dos empregados com baixa escolaridade
nde consegue PErMANSCEr no emprego por mas de wm ane, a maor parte dos empregados gque
tem escolaridade de nivel medio e saperior permanece mais de nm ano no MEsMmo emprego.”
A estatistica do PMETBGE( 2002 ) mostra que o grupo de até quatro anos de estudo domimuiu
na ordem de dois milhdes de tmbalhadores. O prupo de pove anos de estudo e com alguma
forimacio superior aumentou em cerca de 1,2 mulhdes de trabalhadores, nesse sentudo, quase a
metade dos trabalhos oferecidos nesse periodo foi ocupado pelos trabalbadores mais qualifi-
cados.

Conforme dados do IBGE, no primeiro trimestre de 2015 a taxa de desemprego che-
gou a $.2%. Ha diferenca significativa na taxa de desocupacdo entre homens e nmulheres. A
taxa de desemprego o1 estimada em 7, 1% pam 08 homens ¢ em 9, 8% para as mulheres. Para
Pochmann (2012) as ofertas de emprego apresentam salanos menores, sem possibilidade de
uma ascensio socil. Em sua opmido, vive-se em uma crise de reproducdio social. integrada
ndo somente ao desemprego, mas a oferta de ocupagoes, tambem precarias. O autor avalia,
ainda, que como a proposia de ocupagio, bem como da demanda de trabalbo apresentaram
mudangas nos Gltimes anos. O desemprego também assinaly modificagdes significativas na
quantidade como na propria fexdo do desempregado. Essa e uma das consideracoes dos estu-
dipsos reterente 10 crescimento do indice de mulheres nas ocupaches e no desemprego. [Des-
de 1990 a populagio [emining vem omande-se mais presente no grupo economicamenie ali-

Wi,

 Rig de FTaneiro. S8 Paulo, Parto Alegre, Belo Hortzonte Becife, Salvsdor - Janeiro'setembro (PMEIBGE)
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Conforme todos os dados assinalados, percebe-se que as mulheres tém assumido ocu-
pacoes no setor de servigos € adentrado no processo de tercerizacdo. No setor de vestuario e
confecodes tipicamente femining, essa condigdo estd, ainda, mais acenmada ainda, Conforme
IBGE (2013}, a mawna das trabalhadoms ndo possuem vinculo empregaticw ¢ fazem parte do
grupo que possui o maximo sete anos de estudo formal,

() estudo desse arranjo da forca de trabalho, sobretudo como fo1 mostrado no-capitulo
I, possibilita compreender que a indostria téxnl € do vestuario vem e constituindo a partir da
utibizacho de forma alargada da mio-de-obra barata como estratégia de competividade, Essas
especificidades do frabalho de confecgdes, no panorama de um processo ampliado de terceiri-
zacdo das atividades do setor, acabam por criar condighes para 4 propagaciio do trabalho a
dormucilio, discussian proposta a seguir,

4.2 0 ESPACD DAS OFICINAS DE COSTURA, O DOMICILIO E OS AFAZERES DO-
MESTICOS NAS HISTORIAS DAS TRABALHADORAS

O processo de dependéncia crescente de todos os mercados nacionals rumo a um mer-
cado unificado representa a ativa politica econdmica da globalizagdo. Essa dinfmica globali-
zante nio extingue as diferencas que marcam o mundo do trabalho nesse contexto. na verda-
de ela rexine toda a diversidade e as varias formas de insergdo no trabalho,

Diante da forga da flexibibzacdo do tiabalho, as desigualdades sociais tomam forma
amda mais acentuada e a0 mesmo tempo abre espago para constituicio de novos grupos de
trabalhadores. Esse cenirio revela o declinio do trabalho formal, as vérias implicacdes no
campo do desemprego estrutural e a busea de msercdo profissional no mercado de trabalho,
assumindo as varias formas de emprego excludente, Nesse sentido, compreender esse tempo
e, sobretude, o espago que se reconfigura para assumur o trabalhe com suas formas e condi-
coes, exige reflexdes. Harvey (2007, p. 256-265) aponta a discussio do espaco e do tempo
como elementos de mudangas constimidos pelo capital:

(...} 0 senfido mutante do espago & do empo, forjado peks proprio capitalis-
mao, forgara perpémas repvalincoes das representagdes do mundo na vida cul-
tural. (.0 A acummlacdo flexivel explora tipicamente uma ampla gama de
circunstincias peopraficas aparentemente contingentes, reconstifuindo-as
como elementos inlemos estrulurados de sua propria Mgica abrangente. Por
exemplo, diferenciagdes peograticas nas modalidades e condigdes de confro-
Iz do trabalho, ao lado de vanagdes na qualidade e na quantidade da forga de
fraballeo, azsumem wima mportdncia muio maior nas estratégias locacionais
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No contexto das trabalhadoras das facgdes, a vanaglo comeca pelo proprio espago da
casa, que passou a ser reconfigurado para insergio da oficina de costura. A quantidade da for-
ga de trabaltho tambem fraz de fato & varicio comentada por Harvey, pois 4s vezes a compo-
sicdo sdo membros da propria familia, ou somente a trabalhadora que se divide enire a costu-
ra ¢ o3 cuidados com a cass e o5 filhos.

A entrevistada Geovana explicita essa realidade ao afirmar que em sua trajetoria de vi-
da, desde que engravidou e teve seu primeiro filho, sain da confeccdo que trabathava e mon-
tou a oficing de costura em sua casa: “De manha ele (filho) fica com a gente aqul a gente
trabalhando, ta cuidando dele, ta... faz a tarefinha, da um lanche [...] a1 a tarde ele vai pra es-
cola. E a gente ta vivendo disso aqui e tem perspectiva de crescimento [...]" (Geovana, 2015,
p- 18}

O trabalho em domicilio no campo da costura ndo representa wma inovagdo desse se-
culo, alguns estudos ¢ pesguisas tem sinabzado gue listoricamente essas oficinas nos domei-
lios acompanham a estruturagdo das grandes empresas de produgio do vestudrio, No atual
processo da globalizacde economuica. as oficinas domucilhiares de costura tazem parte de uma
largs produgdo, embora a elas, mulberes trabalbadoras, fica o fardo de desproteciio estatal e
falta de vinculo empregaticio também mstenta a larga exploragio desenvalvida nessa face do
capital.

Nessa condigdo de costureira fora das confeccdes ou industrias, a exigéncia de concili-
ar 08 afpzeres domesicos ¢ s cuidados com os filhos torna-se ainda mais explicita, Conforme
Abreu (1986), no caso das mulheres trabalhadoras o trabalbo remunerado, mesmo que s2ja
essencial para manntengio da familia, contima sendo visto como complementar on “secunda-
re”, termo cunhado por Abramo (2007).  Otrabalbo a domiciho histoncamente sobreviveu
¢ spbrevive mesmo com a revolugio mdustrial e woda a tecnologia estabelecida hoje nos pro-
cessos produtives. O que se percebe & que desde a pnmeim Revelugdo Industral (séc
XWVIIIXIX). as oficinas em casa continuaram existindo. O capitalismo, sistema revoluciona-
rio nadquela época, ndo extinguin as produgdes que ndo eram constituidas a partir do processo
produtivo capitalista. A realidade incorpora a historia das relagdes que homens travam com a

natureza e os outros homens no decorrer do tempo, nas palavras de Gramsei (2004, p, 240);

De fato, toda fase histdrica deixa o8 5608 tragns nas fases posteriores; ¢ esfes
fragos, &m cerho sentido, formam-2& o seu mellor documento. O processo da
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desenvolvimento historico @ uma unidade no tempo pelo que o presente con-
fem fodo o passado @ do passado s2 realiza no presente o gee & “essendinl”,
semm resfdue deuim “incognoescivel” que seria o verdadeir “esséncia”. O qre
e “perden”, isto €, 0 que ndo foi transmatide dialeticamente no processo his-
Edrico, era por si mesmo, irrelevante, era “escipia’ casual ¢ contingente, crd-
nica e ndo kiswda, episddio superficial, s2m importincia, em dltima analise

Dessa forma, 8 convivéncia com as oficinas nagquele periodo, mesmo em pleno nascer
dlas técnicas e magquinaria, come hoje em pleno mundo tecnolbgico, as oficinas de costura nos
fundos dos quintais, ou mesmeo dentro dos domicilios, prevalecem Porém, & sabido que esse
trabalho histoncamente, sobretudo apos o advento do capitalismo, deixou de ter valor signifi-
cativo no campo das atividades produt vas, alias. foi considerado como valor menor. Hohs-
bawrm (2008, p. 379), far analise que determinados trabalhadores contimuam vivendo:

Mas piim mundo que ele: ndo mais entendem bem Trabalha-se por tanto di-
pheiro quanto se consegne obter, ¢ nada mais, [sto representa wma quebra
fundamental na tradigio, que, [...]. tinha um ganho correspondente ao status
do artifice como grupo. [...] A habilidade técmica, o bom trabalho, nio era
maiz 1 bagse sssencial para bons ganhos, Mo minimo, ali era agora i pro-
blema, pois impedia o acesso aos altissimos salirice que podiam ser atingi-
dos por bomens que deliberads ¢ inconscientamente colocavam a rapidez e a
falta de cuadado & frenre do trabalho perfeito.

Nesse sentido, o conlexto 1780 ¢ 1530 mostrou gue os irabalhadores aplos nas oficinas
de mbveds, roupas se transformaram em teabalhadores mal remunerados. O contexto atual nio
difere tanto, pois as costureras que trabalham hoje nas faccdes. dividinde o espaco do domi-
cilid com o espago das maquinas & as costuras, embora facam parte de uma cadeia de produ-
¢do, ganbam valores irisorios em wma peca de roupa. No didlogo com a faccionista, Marina,

quanto 4 indagagio do valor recebido, por pega, ela diz, em tomo de;

R% 6,00, Tem pessoa que estd precisando muito, costura por RE100, quando
ela praciza mmite ela encara fazer wma blusinha de malha por RS1.00. E essa
faixa que eles estio pagando. Az de RS 1,00 também vende barato. Ali na 44
tem mita roupa barata € sdo eles que nio conseguem pagar um prego mais
justo, porgue ¢ eles pagam B3 10D parm genfe fazer uma pega, o mixino
que a costureira ganha & RS 0,25, porgue linha € cara, engrgia & cara, entio
ela tem que fazer mwits pega para compensar, tem que fazer no minomo
umas 200 pacas por dia.(Marina, 2013, p. 27-28)

A quantia de RS 0,25, sigmfica, na opuudo de Marna (2015), o valor liquido, pois as
costureiras das facgbes ficam com todos os custos da producio: luz, energia para as nEquinas
funcwonarem, a hoha, Embora, recebam as pe¢as cortadas somente para “montarein™, na lin-

guagem das cosmreiras. (uanto ao vinculo da faccdo com uma cadela maior de produgio,
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Sara (2015, p. 44-45). costurera que divide o espago da sals de sua casa para trabalhar com

i

trés magquinas”® revela:

Teve wma época que eul trabalhava para o Pactus”, ela levava para mim. Ho-
je e trabalho para Jean Darrot™ (...}, A Pactus, o valor de peca era entre RS
6,00, Quando & blusinha de alcinha simples, ate RS 18,00, Mas eu nunca fiz
peca de RS 18,00, fiz de RS 16,00, A Jean Darrot, por ser alfaiataria, as pe-
gas e de RS 9,00 a RS 20,00. Mas ate hoje a peca mais cama que fiz para eles
foi de RS 16,80, E assim, els vem toda cortada, a Jean Damrot oferece a linha,
gz efiquetas, mudoy bem organizado, s faliar a linha eles ndo gostanm Qe
compra, tem que ligar e eles vem e traz & linha, que & uma linha sspecial de.
led 18, ne? A Pachas também ern 8 meésma coiga, mas sem g linha, vinha tedo
cortacke, mas a links @ finha gue preccupar com o fonalidade carta, ¢ eles
revisavam fudo. S¢ o cone estd aqui eles vem aqui pam dar uma olkada. Até
novembio do ano passado eu pegava 400 pegas no més, agorm oo nicio do
and ndo caba o servigo, ndo deiks 8 genle na mdo, mas diminud para 100,
200, Chegow onfem para mim 23| pecas,

O documento do IPEA{ BRASIL, 2000) chama atengdo para a discussio do trabalho a
domicilio a parir de uma literatura intemacional e aponta que referido trabalho parecia ser
uma condigio do passado, pol a compreensac era de que com o crescimento economico tam-
bém a sociedade democratica vivenia a expansio dos direitos sociais @ trabalhistas:

Ao contrario desse contexto, o que compis o cenaro ol um avance tecnologico, am-
pliacio de formas de flexibilizacio e precarizacdo do trabalho, nesse sentido. o trabalho a
domicilio ganhou forga e tomon espage em varos locas no munde. “Akm dikso, o processo
de globalizacio da atividade produtiva tem mserido o trabalho a domicilio, bem como outras
modalidades de trabalho mformal. em cadeias produtivas que ultrapassam fronteiras nacio-
nais.” (IPEA/BRASIL, 2000, p. 1]

Esse mesmo documento aponta uma pesquisa trazendo dois aspectos do trabalho a
domicilio; heterogeneidade de padries de produgdio de emprego e como parte de wma cadeia
produtiva intemnacional. Registrado no documento (IPEA/BRASIL, 2000, p. 2):

6 & miquing denominada Galemetra — Uszada para fazer barras em tecidos com elasticidade cruzando as lmnbas
do lado do avesso, evitado assan qus & costur estoure oo hora de vestir, A Maguina Refa - E a fanoss ma-
aguine indwstrzal, de porte grande, possul costura rets e & utilizada o coatura de courcs, jeans, tpecaria, eome
outtos mais pesndos. E a Overlegue 2iém de costurar, eln também faz cortes ¢ acebamentes de ronpas parn que
dd mator dursbilidade & mesmn. E otilizdvel em lingeries, moda praia, camisetas, tecidos peasdos coma thpetes,
toalhns, molstons, calgns jeans, ste
?' Pactis & umia mArca eais nova tem 19 ancs. conforme el ste com algwmas lojas em Goidnia, Andpolis e
iu.i:.ﬂ 12082015

Conforme sew site, ela foi crinds =m 1984, encontra-se espalhada por todo o5 estado de Godds, mas alinhada
e & mwioda nacisnal e interacional. Link: kit jeandsrr of. oo be'a-enpresa’ -Pesqmiga: 11V0E2015
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Heterogeneidade de padrdes de produciio e enprego — 0 estudo mencionado,
realizado em seis paises da Unifio Burapdia, constatow grands diversidade de
gifupgdes, Na Italia, por exemplo, descobrin-se que Ui pequend emprasn ag-
tesanal fabricava calgados infantie parn win grande retailer na Gra-Bretanha,
Ui, por seu o, confratava tanfo arfesfios antdnoines como frabalhadores
# deanic Dio nem sempre registrados (..) Em Pormagal, foi encontrado wm ca-
so wm pouco diferente; trabalbadoras a domicilio trabalhavam para subsidia-
rias de grandes firmas sediadas no norte da Europa produzindo um compo-
pente do calgade que era montade na Franga, Na EBspanha, nma empresa
combinava duas endéncias de produghio. Sens produtos estandardizados
eram feitos na Asia, enquanto a linha de qualidade & moda permanecia em
terntorio nacional e partes do processo produtive eram externalizadas para
pequenos estabelecimentos que empregavam trabalhadores a domicilio. b)
Trabalho a domicilio commo parte de wma cadeia produtiva internacional. (...)
O mesmo estudo acrescentou que o processo de externalizacio prancado pe-
Ia indiretria de confeccio e calgados alcangou a Asia (China & Vietnd), Africa
do Morte, Turguia e, mais recenfemente, os paizes da Europs Central e Ori-
ental

Com esse contexto, segnindo um curso continental, presumiu-se a necessidade de es-
tabelecer a defingdo do trabalhe a domicilio, bem como alpuns critérios basicos de resguardar
os trabalhadores (as). Assim, a convencdo 177* de 1996 da OIT, realizou a discussio para
que 08 paises que mzem parie de seu Universo comprometam-se a reconhecer ¢ colocar em
pratica, sistematicamente, politicas nackonais relacionadas com o trabalho a domicilio.

Caberia as politicas nacionais adotarem medidas para assegurar igualdade de tratamen-
to entre 05 trabalhadores a domiciho e outros trabalhadores da empresa, tomando como refe-
réncia atividades semelhantes. Dessa forma. a convengio estabeleceu trilhas para serem se-
guidas pelas nagies. Sobre a igualdade de tmtamento, apontou alguns elementos necessanos a
serem seguidos: direrto de estabelecer ou juntar-se a organizagdes ja formadas, protegio con-
tra dhscriminacdo, protecdo na drea de seguranca € saide ocupacional, remuneracio, protegdo
social estatutaria, acesso a treinamentos, respeito a idade minmma para trabalhar, protecao a
matemidade,

Messa perspectiva, a politica nacional teria o objetivo de buscar por meio das leis, re-
gulamentos e acordos coletivos por meio de les e regulamentos e acordos: seguranea e saude
ocupactonal se aplicam igualmente aos trabalhadores a domicilio; inspe¢io do trabalho, con-
forme a legislagio vigente, também deve ser voltada aos mesmo trabalbadores.

No enfanio. essa nio & a realidade que temos presenciado no interior do trabalho a

# Traballo s domicilio elgrnifica wabalho realizadoe pod wins pesana, fhosua reciddiceis ou em outes local gee
nio s2ip o local de trabalbo do empregador, remymerado, resnitando oum prodato oo servigo especificada pelo
erppregador, independentemente de quem provd o sguipansenio, Mareras o oulres BEUmos. a o ser que ests
pesson tenba o gran de antosomin & independéncin scondmica pare ser considerado trabalhador independente
segunda as leis nacsomsmis.” (00T, 19594}
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domicilio espalhados por todo o Brasil. além das condigdes precanas 14 simalizadas, melusive,
trabalho andlogo a escraviddo, na voz das trabalhadoras entrevistadas, o que estabelece como
ignaldade a todas € a desprotecio wotal Na afirmacdo de Margarete (2015, p. 63-64) sobre o
hotario trabalbado e o achmulo de trabalbo, responde:

A facgio nio tem hors ndo, 35 vezes pars terminar o servigo eu is pra noite &
dentro, uma duas horas da manhd para entregar o servigo, E, ds vezes, mas se
fivesse o epertada, 43 vezes fazia a coisa mais pritica da geladeire, para
ndo parar muito o trabalho. Fazer o que era mais rapide para voltar para ma-
quina. Nio acho que € uma profissdo rentdvel e ¢ tirana, pois vooé gcaba so-
frendo mwiio. Porme nfo tem boririo pra oomer, pra dormir. Quando vocé
traballa para o outro voce tem pra quem reclamar: olha vood nfo vai me dd
men hordrio de almoco™ De descanso” Tem vez que trabalha até no domin-
go. Essas facches trabalbam. Se tiver alguma coisa pm entregar, vocé assu-
miu a responsabilidade, vocé trabalha até no domingo.

Com a predominianci femining no setor das confecgdes e a pecularidade em concili-
ar os trabalhos inerentes a producdo de roupas acrescidos dos afazeres da casa e cuidado com
05 filhos, a trjetdna das mulheres entrevistadas reafirmam os conflios da condigio de géne-
ra, bem como a falta de protegio. Conforme a entrevistada Geovana (201 3):

Eu sai da confecclo, al &, fn embors pro Maranhio de novo, com meu
marido, men filbo. Com wma proposta de emprego 13 pra nis. 8o que ndo
der corto, Al a gente fol & voltow pra ol de nove,.. ai depois que o gente chee
gow-eu ful trabalhei em uma confecgho pequenn aqui,... ai @1 deixava o mew
filhor na creche... aieu... decid: montar uma confecgio aquil em casa pm mim
traballar por conta propria mesoe & cuidar do filbo, ( p. 15)
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Figura 1 - “Oficina de costura e sala™ Antoria da foto: Pesquisadora. Data: janeiro de 2015,
SCamera Digtal Profissional Samsung Smart NX Mim 20.5 MP. Loecal: Casa da costurerra.

Og equipamentos, magquinas de cosfura, entre outros, ficam abrigados em algum co-
modo da casa ou ds vezes no fundo do gquintal, sob precaria cobermira, A forma de pagamento
€, ndo raramente, feita por pecas ou conjunto de roupas confeccionadas, mensalmente ou no
momento da entrega da produgio, A reflexio possivel diante dessa realidade ¢ perceber a s1-
tuagio de desprotecio e exploracio da forea de trabalho. A analise de Marx torna-se afual
sobretudoe no que diz respeito a omissio ao cumprimento as les trabalhistas.

A secio externa da fabrica, da manutatura e do estabelecimento comercial
isi0 &, o irabalbe o domicilio, onde o irrepularidade &a regra, depende, quan-
B2 ds makdrias-prinm: e 45 encomendas, infeiramente dos caprichos do capi-
talista, que, no caso, nio precisa levar em conta depreciagdo de construgbes,
de mdquinas etc, ¢ nads amisca além da pele dos proprios trabalhadores.
(MARX, 1980 p, 548)

No didlogoe com Marx, podemos afirmar que as trabathadoras das facebes a0 externa-
rem suas vivéncias, relatam descontinuidade, incertezas e desprotecio, uma realidade explici-

ta no trabalho nas facgdes, conforme relatos;

Hoje em dia en pensa, porgue a costwa la acaba maluatando omite o corpo
fisico ia gente, por (rabalhar em casa, €U S0 MUl FEoresa COmigo IS,
Eu acabo raballundo de 8 a @ horas seguida (Sara, 2015, p. 42)

[...] facelio & sempre ... vock pegn 48 peras e faz. E um servigo que além de
n&o ter cameira assinada, e odo te da o direito de penhem beneficio sobre o
servigo. Porque hoje vocgé trabalba pra nm, amanhi para o outro, um te paga
bemm, o obiro oio te paga. (Margarees, 2015 p.a2)

Fazer facglo, por um lado & bom para o ootra @ muim, porque 83 vezes fem
SEmANA que vocé tem muito Servigo, ouira que vocs nio tem. As vezes duas
frés sgmanas sem sevigo, E mwito incerto, (Elisabete, 2015 p. D5

Facgdo @ assim, tem hora que vocé recebe direito outra hora .8 porque @ um
servico mmito informal, entio a3 veres tem gente que passa vooé pra fraz
[...] As vezesa pessoa ji passa roupa hi muito fampo, mas a pessoa da fac-
¢io ndo sabe o que td acontecendo com a pessoa, dai um belo dia ndo paga,
entio a5 vezes acaba ficando com as pegas de roupa e comega a vender para
ver se cobre o prejuize, Eum servico que ndo tem um contrate, nio tem car-
teira assinada, promissora, nide tem nada. A hora que o pessoa falar que ndo
e pago, acabou, vocd nfo tem mada para fbeer. Eo ji tomed prejulzo, mas
COiEA pOuCA, Mas fem amign minha que feve que vender maquina para cobrir
¢ prejuizo. [Margarete, 2015 p. 66)

[.] & o gende Fasia muabo, & mamtencio de mbguing ¢ maito cara, linha ndo
4 barata [L.] [...] pagam barato para costureira, ndo gastam com linka, nemn
energia, nem simdicato, nfe gastun com neda, 26 com o 1ecido e levar para
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Inja & vender. O resto tudo eles terceirizam, a pente que faz & a gente que
perde, eles nfio perde, Mo masimo que eles gastam «m forno de BE 7,00, ales
;;ﬂ;ﬂ;:;u BE 15,00, Eles estdo panhando [00% aa pegn, {Marina, 2015, p.

05 relatos reafirmam a existéncia do trabalho precanzado das mulberes em casa, em
gue as relacdes individuais sdo marcadas pela ncerteza & destituidas de orgamizagfio represen-
tativa gue respuarde como forga social seus direitos de trabalhadoras.

Mo entanto, a OIT por mew de um documento denommado Médule de Capacitagio
em Inspecio do trabalho e Tgualdade de Género, demonstia a pertinente atengdo e reconbeci-
mento no aumento da msercio no mercado de trabalho, mas guanto anda precisa ser faito e
resguardado as essas trabalhadoras acesso a condiglo de trabalho decente, No wleario da OTT,
“trabalhe produtivo no qual padroes minimos de rendimentos e protecio social sejam garanti-
des, e no qual 0s dretos findamentais do trabalho sejam assegurados [ 7 (OIT, 2012, p_ 11}

0 mesmo documento aponta um marco juridico mternacional que pode ser utilizado na
defesa ¢ na promog@o da igualdade no mundo do trabalho em todos os paises membros da
OIT. Essa organizacio marca fambém a necessidade dos instrumentos juridicos imternacional
serviem com balizadores para constituigdo das legslaches nacwonais. Os referdos mstrumen-

toz sio conforme o documento da OIT (2012, p. 19);

s dois principais pilares para a promocio da igualdade de Fénero o a
Convengio sobre a [gualdade de Remuneraciio, 1951 (n® 100) e a Convengio
sobre Discriminacio o Emprego e m Ocupacio, 1958 (n® 111), Estas doas
convensdes fazem parfe do conjunto de Principios & Dirsitos Fundaimeniais
no Trabalhe da OIT e dos principios centrais do Pacto Global das Naghes
Unidas. A Cogvengdio sobre Trabalhadores e Trabalhadoras com Responsa-
bilidades Familiares, 1281 {0®156), e a Convencdo sobre a Protegdo i Maier-
midade, 20K (n°183) oferecem orientagdes para i conciliagio enire wabalho
e responsabilidades fomiliares, e ainda, para proteger imbalbadoras gesian-
ies, b importanie notar que a Convencdo n® 150 é aplicivel para homens e
mulheres com responsabilidades familiares. A Convengdio sobre o Trabalho
8 Tempo Parcial. 1994 (n® 175), ¢ a Convengdio sobre o Trabalho a Domic i-
lio, 1996 {0 177) estabelecem normas internacionais pam wma organizagdo
mais decente ¢ flexivel do trabalhko, visando promover avangos em direcdo a
igualdade de género.

Mo que tange 3 legizlagdo brasilemra, a compreensio da OIT & que a Consolidagio da
Lei Trabalhista (CLT) legisla sobre o traballo a demicilio, pois considera que o disposto no
artign 6° relere-se a essa condigdo de trabalho, ja que o artigo menciona o contrato de trabalho
a partir de nma relagio de cmprego. “Adt. 6" - Nio s¢ distingue entre frabalho realizado no

estabelecimento do empregador e o executado no domicilio do empregado, desde que esteja
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caracterizada a relagio de enprepo ™ (CLT-1943)%,
Por considerar que o trabalhe a domicilio € subordinado a um contrato ou subcontrato,

dessa forma o artigo 8% da CLT também pode servir de findamento para resguardar o trabalhbo
a domucilio ou em siuacio de subcontratagio. Assim diz o:

Art, BY - Az autoridades adiministrativas & a Justica do trabalho na falta de
disposiches legaiz ou contratinis, decidirio, conforme o caso, pela jurispri-
déncia, por analogia, por equidade ¢ outros principios ¢ pormas gerais de «i-
reito, principalmente do diresto do trabalbo e, ginda, de acordo com os uses ¢
costumes, o direito comparado, mas sempre de maneim que nenhum mteres-
se de clagse ou particular prevalega sobre o interesse piblico.

Conforme Lavinas et. al (2000), ¢ssa norma prevista na CLT & ligada ao principio do
direfto processual civil, que compreemds que o juiz ndo deixa de dar a sentenga por possivels
lacunas pa legislagdo, caso ndo tenha leis pertmentes a0 caso em juizo ele deverd busear a
similaridade aos costumes e as normas gerais do direito, conforme previsto no art. 126 do
Codigo de Processe Civil,

Mo entanio, essa legislacBo apresenta imprecisio no que tange ao trabalho a domicilio
no Brasil, sobretudo ne contexto das trabalhadoms nas facpdes. Nas expressoes dessas traba-
Ihadoras, esta longe alguma possibilidade de resguardo trabalhista. Marta (2015, p. 31) quan-
do relata como era tetto o repasse das roupas cortadas. afirma: “nosso patrio deixa as pegas
agui para nos”, quando 01 questionada sobre a relagdo contratual ou possivel vincalo cow o
patrio, responde; “ndo tem nenhum vincule™ (Marta, 2015, p. 32). Lacia (2015, p. 54) res-
ponde de forma parecida quando questionada sobre o contrato com uma firma ou virias fir-
mas; “Nao tem nao, so tem um rapaz que tem cinco anos que eu costuro pra ele. Ele vende na

Fua 44 Ele tem a firmea dele registrada pra 1a, nms comigo ndo.”

! Fse artigo foi alterado por meio de decreto 12,551 de dezembrode 201 1, em fungio do teletrabalho, © obje-
tivo, conforuee o etanciado da lei & de “equiparar os efsitos jurkdioes da subordingdio exercida pod mcios wle-
miticos ¢ mformatizados & exercida por melos pessoals ¢ diretos”, Messe sentudo o arligo 6% passon a teT o sg-
guinre redagio: “Mio e distingue emtre o trabalbie realizads o estabebeciments do empregador, o execuisdo no
domicilio do empregedo ¢ o replizado o distincia, desde que estejam carcterizados o5 pressupestos da relagio
de epreps. Parierato dnico. O meioa telemdticos ¢ infosmatizados de comaids, controle e supervisho ze
equiparam. para fing de suboedmagio juridicn, aos meios pessops ¢ dirsitos de comanda, controle @ supervisio

| do trabalhe alkeio.™ Mas pars a3 trabalhasdoras cosmuresras pny domricdlio em nada favoreceu a alterachio da legia-
lagdo
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Figura 2 - "A Feira: cenfro da moda™. Autonia da foto: Pesquisadora. Data: janeno de 2015,

SCamera Dhgital Profissional Samsung Smart NX Mim 20.5 MP. Local: Rua 44 no centro de
Goama-Go,

As vozes das entrevistadas derxam claro que ndo existe nenhum papel assmnado refe-
rente a um possivel contrato estabelecido entre as partes, nem mesmo as trabalhadoras das
marcas famosas, Dessa forma, consohda-se a desprotecio legal e revela-se que no ambito do
trabaiho a domicilio € bastante insuficiente a possibilidade de assegurar os direos trabalhis-

tas desse formato de trabalho no pais.

4.3 AS CONDICOES DE TRABALHO E AS VARIAS HISTORIAS E TRAJETORIAS DO
ENVOLVIMENTO COM O FAZER DAS COSTURAS E FACCAO

No que diz respeito aos trabalhadores formais no setor téxtil e confecedes, ssfes estio
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ditrbuidos, principalmente. em empresas de pequeno ¢ medio porte. A jornada de trabalho &
variada por causa do enorme incentive ao cumprimento de horas-extras. sobretudo porque a
es5e setor em alguns meses do ano exige-se grande produgdo para atender a0 mercado consu-
pudor. A pesquisa ne Polo de contecgbes denominado Agreste Pernambucano revela o con
texto e as condighes desses trabalhadores na producio de vestuario, Conforme oz registros de
Silva e Menezes (2011, p. 77

O horario do expediente & das 7h as 11h30min, de das 13h as 17h, havendo
um intervalo 45 15h para o lanche {quinze mimitos). O registro das horas de
trabally & das horas-extras é feito em wm caderns, onde cada funciomirio
arvta a bora em gque chiega & em gue sai do estabelec imento, O Boraro esta-
belecido de enfrada, de saida e para o lanche € determinado pelo patrdo, que
segue o padrdo das outras empresas. O espago fisico & bastante fragmentado,
geralmente funcionodo ¢m garagens, sendo constantemente readapiado para
atender 28 necessidades de sumento da producio. E em geral onite quente &
com pouca veatilagio. A higiene do ambiente ¢ feita diariamente pelos pro-
prios furciondrios, oo entanie o nodo precinio come o acomlicionados os
estoques de tecidos produzem vma quanfidade excessiva de poeira, princi-
palmente durante o processo de corle & cosiura. A estamparia, além de ser o
espaco mais quenie de todo o processo de produgdo, € também vm espago de
fraballbo com exposicio as subskincias toxicas advindas das tintas e das ou-
trag substincias utilizades dorante o processo. Vale ressaltar que o8 jovens
traballadores, mesmo estando expostos & poeira e a substincias Wxicas, nfo
fazem wso de mascaras de protegio.

Essas condighes precarias, somadas ao ambiente de barulhoe rotipeire por causa das
miquinas e sem quakquer protecio pam os ouvidos, agrava o panorama da situacio dos traba-
thadores das fabricas de roupas. Silva e Menezes (2011) apontam para o mtenso e fatigante
ritma de trebalho, pos a exigéncia da produgio em larga escala & rotmera. Conforme essas
pesquisadoras, as empresas de maior porte, o nimero de pegas confeccionadas por semana
chegam aproximadamente a 40.000.

Diante desse contexto de mutacdes” e relacdes de trabalho e capital flexibilizados, o
significativo mimero de tmbalhadores na informalidade, especimlmente de perfil domiciliar e,
amda, o discurse frequente da falta de qualificaclo para os trabalhadores, sdo os elementos
que compoem o atual cenario.

Para além da condigdo de trabalho precarizado™, a situagdo dos trabalhadores pelo

1 Termo comhada pelos mutores Ricardo Anhumas e Giovanm Abves em- “As mutagdes no mundo do rabalho
na ers da pundializagdo do capital.” (1004}

® 2 argumenticic de Anmnes (208) o mando do trabalho ne capitalismo contemporines apresents um
arrefeciments do operaciado industrial e, simnltaneameate, cmeraliza-ge wma snpliacio expressiva do teshalko
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Brasil revela a condigio andloga 4 escravidio em muitos espagos de confeccdes, inclusive
envolvendo marcas internactonais. Na arsumentacdo de Bignam: (2011, p. 77). embora o di-
reito do trabalho exista por volta de dois séculos, amda & possivel encontrar trabalhadores
vivendo fotal desprotecdo no trabalho. Em suas palavras:

O setor téxtil, de vestudrio e calgados. que atende nos estudos da OIT pala
sigla TV, & um desses rincdes que ano apds ano S reiiventam para coati-
muar mantendo siagdes primitivas de explomgio, O resuliado dessa grave
violagho acs direitos umanos & o retorno de diversos males 4 nossa socie-
dade, como a diminuigio da expectativa de vida dos trebalbadores, a volta da
herculose aos ambientes de trabalhe, 3 serviddo por divida, o mifico de
pessoas, a remercantilizacio do rabalbo e oulras sinaches derivadas desse

modo de produgdio tio tipico & velho conhecido da econoamia ocidanal.

A propensio a precarzacio & representada por diversos formatos, um exemplo € o es-
tabeleconento do pagamento por peca, isto &, a relagio dieta com a producdo do trabalbador,
gue recebe o pagamento de quem soliciton o servigo, dessa forma, dissolve o vincule e o pos-
sivel risco entre patelio ¢ empregade. O aumentoe do trabalho em domicilio apresenta-se come
mals uma caracteristica desse ramo de confecgoes. Esse formato, por sua vezr, inibe o controle
da jornada de trabalbo por parte do Estado. A consequéncia é um aumentoe das horas de traba-
Iho e redugdo dos salarios, além de revelar significativa deficiéncia no &mbito da seguranca e
sande.

Essa conjuntura ganhou amplitude e tem se configurado nos paises em desenvolvi-
mento, o5 quais apresentam altos indices de exportaciio de mio de obra com baxos ganhos
para produgio da manufatura global, mas pode também ser visualizada nos paises desenvolvi-
dos, por mew das migragdes desregulamentadas, as quais tem suprido as demandas da exigen-
te manufatura globalizada. Bignama (2011, p. 89-%0) traca um panorama a partir de alguns
paises mostrando essa realidade de escravidiio contemporanes.

Nos Estados Unidos, o conhecido e estudado caso de escravidio contempo.
rinea ocornido em wma fabrica de roupas da cidade de El Monte, na Califor-
pia, comproveu definitivamente ai& serem resgatados pela policia local Umna
estimativa do Departamento de Trabalho norte-americano de 1989 mdicava
haver cerca de 4.400 sweatshops, somente em Nova Torque,

Em Buenos Aires, em 2006, uma oficins de costura irregular incendiou-se,
levando ao obito sews integrantes da mesma tamilia de costureiros bolivianos.
Na capital portenhs, estima-se que viviam cerca de um milhdo de cidadios

assalamado, sobretudo no setor de serviges, Antmes chama de “sibproletanizagio”™ do mabalho, presente nas
formes de trabalbho peecirsn, parcial @ temperirio, ligado & informalidade
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bolivianos e paraguaies wregulares, a grande malona frabalhando em ofici-
nas de costurs ndo registradas por meio do sweating sysiem. Apds a irigics
ocorréncin de 1006, que repyete aos fatos de 1911 em Nova Lorque, O Estado
passou a intervir de maneira mais NérgICa @, MO8 SEIMANAS Seguintes Ao in-
céndio, cenfenas de oficings de costura wrregelares forpm interditacdas. Em
Bangladesh, em fevereire de 20010, uma fibrica com precinias condicbes de
seguranga e sadde, subcontratada de uma grande varejista multinacional sue-
ca, incendioi-se, matando a 176 wabalbadores, Na Iidlia, a substimicdo cres-
cenfe da mio de obra qualificada e quase artesanal de costureiros locais por
mio de obra de origem chinesa na regifio da Toscana, berco do pronto moda,
proporcionada pelo contrato di appalto, & responsivel pelos casos de trabalko
forcado que se multiplicaram na dltima década. Em Napoles, a precanzagio
da inddsina do vestadrio chegon ao ponto de, além de proporcionar a substi-
ficho de mio de cbra nacional pela estrangeira ¢ em boa parte, vitima de
trifico de pessoas € trabalho forcado, a integrar os esquemas de lavagem de
dinheiro dag orgamzaches maficgas camorristas, [L.] A vulmerabilidade do
imigrants irreguiar chinds & a demanda por tabalie depreciads scabaram
por gerar um quadro generalizado de trabalho forgado e trafico de pessoas.

Para esse autor, algumas caracterisncas comuns tem révelado o desenvolvimento das
formas contemporaneas de trabalbo escravo. Nesse sentido, o setor de confeepdo/vestudno
com suas especificidades, a saber. mnsergio de grandes redes varejistas envolvidas com moda
tashion na cadeia de produgio e exploracdo; envolvimento de trabalhadores imigrantes em
situacio rregular; servidio por divida e trabalho forcado: descontos nos salarios das despesas
de viagens, pratica advinda das imigragdes rregulares; desvio da legislagio e protegdo ja con-
solidada. Essas =30 aleumas caracteristicas desse ramo de producio disseminadas por todo o
mindo.

Aqui no Brasil referida situagio ndo e diversa. Nas produgdes téxteis de Sao Paulo e
Golas, entre outros estados, ¢ possivel encontrar tmbalho de imigrante mregular. Como ¢ um
contexto de trabalho informal, ndo se pode precisar o nimero dos trabalhadores nessas condi-
¢oes. Mas & certa a chegada dos trabalhadores ormindos de paises pnneipalments da América
do Sul, como Bolivia, Paraguai e Peru Estdo inseridos em uma reorganizacio produtiva, em
que as confecpoes subcontratam uma parcela de sua producdo a diversos outros centros de
producio em uma cadewn de subcontratos de prestagio de servigos.

Alguns relatos afirmam a derominada escravidao contemporinea. Conforme Relatorio
{2011), as roupas da Zara®™ estavam sendo fabricadas com mio de obra escrava, A investiga-
¢lo da Supenatendéncia Regional do Trabalho & Emprego de Sao Paulo [SRTR/SP), muciada

em maio de 2011 na cidade de Americana (SP), conforme registro no Relatorio do Auditor

s Zarag HEATCE miteriscionsl dio ErL e parlusl Inedex. Dispoaivel AL

hittp:/ reporterbeasil orp br/201 | 08 roupas-<da-zara-seo- frbricades -com-mao-de-obra-sscravn) Acessor
Rl L



Fiseal (2011), encontraram 32 trabalhadores em precarias condigdes. O cenaro encontrado
marcava contratagoes 1legais. trabalbo mfantil, excessrvas jornadas de trabalho de ate 16 horas
por dia, baixos salirios e restricio 4 liberdade, por meio de exigéncia imegular de pagamentos
de dividas, bem como a iterdicio em demar o local de trabalho sem peroussio prevista pelo
gerente,

Em munho a mesma equipe da Supernintendéncia em uma fiscalizacdo no centro da ca-
piral paulista, bem como na Zona norte, encontrou |3 pessoas, inclusive uma adolzscente de
14 anos, em uma ofiema que fambém era moradia. Bolivianos, peruancs ¢ mdigenas traba-
thando em condigoes penosas, totalmente na mformaldade, em um espaco de trabalbo hami.
Ihante, sobretwdo por éxercerem suas atividades ao lado de trabalhadores brasilemos, os guais
estavam com registros nas Carteiras de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), salirios e di-
reitos trabalhustas assegurados,

No micio do trabalho desses imigrantes, com jornadas extensas, grande parcels de sens
salarwos estava comprometuda em acertos referentes & viagem para o Brasil, Os espacos das
oficinas ndo apresentavam qualguer respeito aos regulamentos condizentes a saide e seguran-
¢a do trabalho. Salas pequenas com mutos teckdos amontoados, maquinas com fios soltos
espalhados pelo ambiente, cadeiras sem a menor condigdoe de conforte para os trabalhadores
que passavam ate 12 horas trabalhande sentados. Ao fim do dia de traballo, as costureiras e
seus filhos tomavam banho frio em banheiros sujos e msalubres,

Outro Relatorio (2011) da awditoris fiscal descreven sobre o trabalho escrave na Ca-
deia de Confeccies das Lojas Pernambucanas™. A fiscalizacio encontrou uma casa na zona
norte de Sdo Paule com 16 trabalkadores vindos da Bolivia, entre eles, dois rmaos de 16 e 17
anos vivemndo em condigbes degradantes no espaco da oficing. Riscos a satde ¢ seguranca das
pessoas era visivel, Local sem ventila¢io, mprovisado tanto nn oficina como no dormutorio.
Alimentos estragados, chuveiros frios, instalagdes elétricas regulares. iluminacio imapropri-
ada. O espaco da oficina dividia-se em dois comodos pequenos com olto maqumas. Os traba-
lhadores sentavam-se ém bancos sem encostos g costuravam com jornadas exaustivas diaria-
mente.

0 alojamento era dividido por guarda-roupas em dois dormaitorios, os quais na verdade
apresentavam quatro eéspacos para atender todos os trabalhadores, mclusive o3 casais com
seus filhos, Os salaros pagos ounca chegaram ao saldno minimo € nao havia pagamento de
horas extras. A fiscalizag@o encontrou cadernos com anotagbes de dividas dos trabalhadores,

* Disponivel sm http: ‘reporterbrasil org b/ 201 1/04/trabalha-sseravo-e-flagrado-na-cadsin-dn-permam bucanas
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dividas contraidas. inchisive, pela viagem de dnibus da Bolivia até o Brasil Outra anotago
marcou o desconto no silaro em funcio de pecas devolvidas com defeitos pela empresa que
contratava a confecgio das roupas,

Deslocando da regiio sudeste para centro-oeste, mais precisamente o estado de Goas,
o Relatono (2011) dos anditores fiscais do trabalho- Superintenddneiz Regional do Trabalho
e Emprego-SETE/GO registron a fiscalizacdo em uma empresa de Confeccdo no periodo de
30 de maio a 07 de junho de 2011 na cidade de Aparecida de Goiinia-GO. A fiscalizagho re-
guistrou 12 trabalhadores, bolvianos, homens ¢ mulheres adultos, um adolescente e duas ado-
lescentes, todos trabalhando em facgio de confecgdo de roupas que i@ recebiam cortadas pela
a etpregadora, Dois bebés & uma erianca de oo anos, filhos dos trabalhadores, conviviam no
mesmo espago de atividades laborgis, O ambiente de twabalho pio apresentava condigoes
apropnadas conforme o previsto pela legsslagio: povea duminagio, comodos pequenos, pé-
direito infenior a trés metros, Tratava-ze de um pequeno bamacio no fundoe do lote, local de
trabalho & moradia, A instalaciio sanitina era comum aos homens, mulberss e criangas. O3
dormitorios dividiam-se em dois espagos, aos solteros e aos casados. O maun cheiro do ambi-
ente, por cansa dos tecidos empilbados causandoe mofo e poelra, se msturava com o mau chei-
ro do sanitar.

03 trabalhadores ndo pessuiam nenhum registre trabalhista, A base dos seus salinos
era a produgio de cada um. O relatorio regisira os depoimentos de cada trabalbador, com base
nos relatos, apenas um dos trabalhadores recebia salano minimo mtegral, Os demais recebiam
valores aquém de wm salario minimo bragilewo. Nio existia controle da jornada de trabalho,
dessa forma, alguns depommentos chegaram a mencionar dez boras de trabalho por dia. Nao
assinavam recibos de pagamentos de salaros ¢ havia a presenca diina de criangas em mew as
instalagoes eletricas e maquinas de costum, Mae tinham nenlbum conhecimento sobre a sande
tw trabalho, as cadeiras ndo ofereciam condicdes prescritas para evitar problemas de sanide
futuros. Para completar a descrigio da sitwacde encontrada peles auditores, o relatono registra
(2011, p. 2)

Comner 56 ndo bastasse essa enorme quantidade de infraghes, & Auditoria do
Trabalho ainda constatou a inexisténcia de PPRA (Programa de Prevengio
de Riscos Ambientais) ¢ PCM30 (Programa de Controle Médico de Sadde
Ocapacional), inviabilizando o fornecimento @ o uso de equipamento de pro-
tecdo mdividaal, que de fato ndo foram forpecidos, ¢ também mexisiéncia de
livro de registro de empregados on fichas no local da prestaciio de servigos.
No que se refere 4 seguranga, no minimo a empregadora deveria ter forneci-
do dedal. méscara contra pd e fuligem de panos.
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Em 2012, outro Relatonio da Superintendéncia Regional de Goias (Ministéno do Tra-
balhe ¢ Emprego-MTE) demonstra uma abordagem da “Frradicacio de Terceinizacio de In-
termediacio de Mio-de-Obra Ihcitas”. O periodo da mvestigagio @ anfmacdo se den de no-
vembro de 2011 a junho de 2012 em relacio & empresa Cia Hering, autuada por utiizar do
esquema de servicos terceirizados ilicitos. Conforme Relatorio (2012, p. 8), os audrtores cons-
tataram que nuitas pessoas foram “onentadas e assessoradas pela autuada, criavam empresas
para prestar servigos de costura; mas que, a partir do micio da prestagio dos servigos eram
subordinadas pela autuada, de forma a serem transformedas de possivels empresaras a geren-
tes de produgio, no maxime.”

(O Relatorio (2012) apontou que a Hermg fo1 autwada por ndo regstrar 1.120 trabatha-
dores que foram contratados por diversas empresas, que colocaram todos esses costureiros e
costurciras a disposigio da Henng ¢ também gerenciavam as atividades das costuras de rou-
pas & demais atvidades, melusive a contratacio e pagamento dos trabalbadores, realizados 4
revelia da le1 trabalhista. de protecio e saude do trabalhador. Outra conclusio do Relatorio
(2012, p. 16):

Examinando os balancos e balancetes, foi que os fccionistas fiaram a ver-
dade quando disseram que 0o CUmpriram as nonnas de protecido ao traba-
Ihador porgue o8 valores gue a Hering [hes repassava eérs insuficiente, & que
0 principal metive de suas dividas era a exigéncia da Hering no gue toca a
comprovar o pagamento dos saldrios e do FGTS, isto & para comprovar pe-
ranle @ Hering o cumprimento dessas obrigagdes, sob pena de ndo mas cos-
turarem para ela, buscavam empréstimos em bancos, com familiares, com
AMIE0s & com agiotas, normalmente, nessa ordem, Quando ndo tiveram mais
crédi junto aos bancos, recorreram aos familiares e amagos, gquando sstes
nfio mais puderan socorrd-los, ou quamdo ji estavam envergoqhacos de lhes
pedir empréstimnos, foram ans agiotas.

05 trabalhadores eram obrigados a cumprir uma meta de pecas costuradas. conforme
exigéncia da empresa auiuada, e tinham seus salarios parcialmente assegurados. Virios facci-
onislas nio consegulam Cumprir com o% pagamentos, conforme registra o relatorio, dessa
forma, os trabalhadores entrevistados informaram que em alguns meses recebiam menos que
wm saldno minimo, mas eram obrigados a assmar 05 recibos como se tivessem recebudo o
pagamento total, pois esses recibos eram enviados 4 Hering, Os faccionistas afirmaram, e as
investigaghes provaram posteriormente, que os repasses da Hering ndo eram suficientes para o
pagamento total dos saldrios e nem conseguiam pagar as coniribuicdes integrais do TNSS e

das parcclas do FGTS, muite menos assegurar normas de seguranga ¢ saude aos trabathado-
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res,

Em janero de 2013, fiscais e procuradores do Ministério Pablico do Trabalbo e Mimnis-
tério do Trabalho e Emprego imvestigaram, eém Americana-SP, oficinas fornecedoras das Lo-
jas Americanas gque mantinham trabalho escrave. Conforme Relatono (2013), no dia 22 de
janeiro, os argaos publicos surpreenderam cinco bolivianos em condigdes equivalentes a es-
cravidio em uma oficina que confeccionava pecas de roupas. Menhum funcionarie possuia
CTPS,

O3 trabalhadores costuravam roupas infantis diretamente para empresa Hippoluk Mo-
da Infantil, solicitada pelas Lojas Americanas™, Embora o Relatorio do Auditor Fiscal (2013)
registre a argumentacdo dos gerentes das Lojas Americanas afirmando o desconhecimento de
tal situacao e gue eles “rejeitam frabalho escravo™, o fato & que a confeccio autuada estava
wistalada de torma clandesting nos findos do quntal de um espago residencial localzado na
periferia da cidade, O dono, de ongem boliviana, sustentava a produgio contratando parentes
gue vinham da Bolivia com a promessa de trabalbo e vida digna,

0 espaco de trabalho e moradia era improvisado, o qual, conforme a fiscalzagio, era
completamente nsalubre, muite calor, por cavsa do telhado de amianto. As paredes apresen-
tavam um pé direito muito bmxo e sem nenhuma janela para ventilag3o. Fios descascados
ofereciam risco de ineéndio, sobretudo pela falta de espago do local. Havia, ainda, a presenca
de criancas nesse mesmo espago, acompanhando os pais trabahadores. inclusive, crianga re-

cém-naseida convivendo no referido ambiente,

A marca M. Officer™ foi flagrada duas vezes utilizando trabalho escravo em novem-
bro de 2013. Conforme consta no registro do Relatono (2013} do Auditor Fiscal da Superin-
tendéncia Regional do Trabalho ¢ Emprego de Sao Paulo, dois trabalhadores costuravam rou-
pas da referida marca na regido central de 580 Paulo. Em maio de 2014, sen trabalhadores
bolivianos foram encontrados em uma oficing no leste de Sio Paulo. As condiches de trabalho
eram seme[hantes a5 mesmas ja descritas nas abordagens antenores.

Reportar-se a ess¢ universo empirico permile deparar-se com trajetorias de vida, as
quais podem apresentar inlimenos elementos a serem anahisados. Sho vivéncias particulares ou
sociais, derivadas de relagoes travadas no mundo do trabatho, sobretudo nas novas configura-
¢OEs el curse no contexto atnal, as quais podem ser percebidas no ambito mundial, a saber, a

restrigdo aos postos de rabalho estdvers @ o crescimento do tmbalho precarizado ¢ nformal

Disponivel  em:  hitpedeconomin wol com be'smprepos-e-carreiras/ noticias redscan 20 L 30223 matica-
investigs-responsabilidade-das-lojas-americanss-em -esouema-de-rabalhoeecravo him Acesso eme 130032005,
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como saida possivel para aqueles trabalhadorss impedidos de se inserirem no mercado de tra-
balho formal.

Com esta perspectiva, a pesquisa buscou dialogar com as contradipdes que apresenta a
reabidade das trabalhadoras e buscou refletir sabre as velagbes dialéticas entre o subjetivo ¢ o
gocial, isto &, o movimento de confradigdes proprio dos vineulos construidos na sociedade,
sobretude no ambito do contexto da metamorfose pela qual passa a atval estrutura social bra-
sileira, AS trajetorias de vida das rrabathadoras, o contexio em que éstio inseridas no segmen-
to profissional de confeegdo de roupas, confirmam o trabalhe em permanente relaclio com o3
processos de aprendizagem e, nesse sentido, o trabalko precarizado em face de nma aprendi-
Zagem comprometida,

No refato de Sara e Vitoria € possivel perceber a vivéncia na realidade wrbana ¢ rural:

Com treze anos eu sentl necessidade de entrar no mercado de trabalho. Meu
prai foi embora e a mde com 4 filhas, entdio 2u procured trabalho de wodas
formasz. Maquela época ndo existia problema menor traballar, ndo ea tho
fiscalizado como hoje, a pente podia trabalhar em qualquer lugar. Comece
trabalhar de doméstica, achel pesado, men vizinho vendo a minha sitagio se
oferecen para me ensinar a cosfurar, (Sare, 2915, p, 40)

A vide ld era muito dificil, porque ndis trabaiava ne roga, ai cra roga ¢ bolsa
familia o dinheiro que ndis recebia. O dinheiro era bolsa familia, e a roga era
o arroz, feqjdo, abobora; Al tinha ano 12 que ndo dava oada, &5 vezes nuim
chovia, al nfio dava gquase nada. Ullimamente 1 ava dando e muito malo,
mais nada, [...] pra fazer aqueles montes, é e 05 homans vAo 14 & rofam
cotn As rogadedras, nqueles pauzao grosso e 1oca fogo e ai depols Tem que ir
It limpa e avara, que a gente chama 14, a gente fem que justar aqueles paus
que ndo queima tudo, porque eles era grosso e untava fudoe num montizinho
e depois jogava fogo I pra terminar de queimar ¢ ia limpando 14, [...] Tava
dificil, dai minha cunhada tava vindo pra céd e chamou ndis pra vir, porgue L
era mito dificil, 1d ea RS 102,00 do bolsa famnilis & odis inha qoe dividic
coum A feira, pra comprar as coisas para sohreviver. A gente s virava com o

Bolsa Famdlia. (Vitdria, 2015, p. &8)

O primeiro refato é a trajetoria de uma mulher que vivenciou a transiglo, desde muito
cedo, da condiglo de trabalbadora domestica a costureira de confecedo, sem vinculo emprega-
ticio, @ hoje, na informalidade, dedica-se & facgdo que montou em sna casa, Os varios relstos
demonstram gue o motivo maior de buscar o trabalho da faceio noe domicilio esti na comodi-
dade de cuidar dos filhos e da casa. A discussdo de tempo e frabalho reabizada por Hirata e
Zanfian (2003) permite a reflexfio das relagies socmis do sexo sobre o trabalho assalanado de
um lado ¢ o trabalho doméstico do outro, reveladores da apreensio do tempo e a producio da

existéncia, situagdes que encontram-se envolvidas, s2m perderem suas especificidades, con-
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forme o8 autones:

Pois, de um lado. a captagio do tempo pelo owtro ndo pode mas ser reduzida
somesie ao tempo de rabalio aszalariado, Percebe-se que o tempo do assa-
lariamento & condicionaéo pelo tempo do trabalho doméstico. E, quando as
mulberes comecam 3 enfrar mazsivamente no assalariamento, @ sob um sta-
fes duple: come assalarisdos e como poradorss das condigdes germs — tem-
porais — do assalarinmento, De outro lado, a produgiio do viver, por inferpe
lor a dimensiio atil do trebalhw, ¢ levada pelas malberes para alem das fron-
reiras das esferas da vida pas quais o5 homens estio estabelecidos ¢ inacreve-
ram sna dominacio. Fara muolberes, os limites temporais s¢ dobram @ redo-
bram. wabatho domésiico e profissional, opressio e exploragdo. se acum-
lam e articulam, e por 1530 elas estdo en siuacio de questionar a separacio
entre esteras da vida — privada, assalariada, politica — que regem oficialmen-
te a sociedade moderna. (HIRATA & ZARIFIAN, 2003, p. 67)

A reflexdo dos autores aponta a exploracio acurmlada e o envolvimento das situagdes
de trabalho, doméstico e profissional. A situagio torna-se mais complexa se o espaco da reali-
zacin do tmbalho for o mesmo da casa, espago domiciliar. Ao perguntar para entrevistada 12,
sobre como realiza o trabalho de costura e da casa, ela responde: “Nio, eu ndo deshgo a ma-
quina, ndo. exa vou {a, coloco a panela no fogo, volto costuro, vou fazendo la e agu.” (Vitoria,
20135, p. T2)

Mais uma vez volta-se a discussdo do tempo e do espago. Vitona em sua condigdo
subjetiva de trabalho esta mserida no contexto socil amplo, em que a exploracdo @ perversa,
portanto, 05 usos do tempo € do espago ndo sdo neutros, isto €. 580 condicionados pelo traba-

Iho, onipresente na vida pessoal da trabalhadora. Para Harvey (2007, p. 218)

Izso se torna duplamente dbvio guando consideramos os modos pelos o
quals o espago & 0 Tempo se vinculam com o dinkeiro ¢ o mangira como esge
vineulo e organiza de modo sinda mais esireto com o desenvolvimento do
capitalsmo. Tanio o tempo come © espago 380 definidos por intermeédio da
ofganizacio de praticas soctals fundamentadas para a producdio de mercado-
rias.

Nesse contexto, o tempo e o espaco estdo sujeifos ao dominio do capital, mesmo com
a ocorréncia de resisténcias e conflitos socais contra a explomacio advindas da orgamzacio do
capital, que presume maior lucro para o empregador. Na realidade das faccionistas, embora
néo cxista uma relagdo contratual, o acordo tacito ¢, sobretudo, o dinhero que somente ¢ re-
cebido quando se entrega o mercadoria, determina o tempo a ser gasio e, assim, o dia de tra-

balho € esticado para a noite e, is vezes. até madrugada.
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Eordo eu levanio de manbd, Primeiro ew Jo wins armumada e casa, levanio
por valia de eh, um powco antes para fazer o cafe da manhd porque a filla
val trabalhar, Esse & o horarko gue eu levamio, nunca levanied de madrugada,
na0, mas as vezes ja fiquei até 2 horas da manhi, As veres quando surge
roupas sob medida eu pego também para fazer, enfio, 45 vezes fem gue en-
tregar ripido. Eu jd acabei ficando aré 2 hoas da manld. (Elisabete, 2015, p.
SG-97T)

() poder e o dinheiro, como instincia mediadora de controle, se desenvolvem no cen-
tro das relaghes de trabalho & fermmam por operar de forma mstrumental e técnica sobre a
busca de sobrevivéncia dessas trabalhadoras. O poder, no cenario das trabalhadoras das fac-
goes, nao se ¢oloca na forma do “patrie™ ou “empregador”, mas fica subsumide na necessida-
de de sobrevivéncia-das trabalhadoras,

0 relato de Vitoria (2015) revela a realidade de uma trajetdna de vida e trabalho gue
se iniciou no espago rural, assim comp outras entrevistadas que nasceram no meie rural on
interior, € fol crescendo e aprendendo o pesado trabalho rural ou de dona de casa na-roga. Em
uma analse ideologica do contexto apresentado nas entrevistas, a marca da designaldade ¢
empobrecimento esta presente em todos os discursos das entrevisiadas. sobretudo em regides
menos abastadas, em gue o bolsa familis® toma-se condiciio de sobrevivéncia, © enconlro
com a costurn & a maquina, para prande parcela dessas mulheres, revelou-se como uma opor-
tumidade de meio de vida em face a outras opedes ainda mais precirias.

A busca de uma vida melhor para sua sobrevivéncia e de toda famiha, tambem sao re-
veladas por meo dos dados, que mostram que o Brasil, de uma forma geral, ¢ urbano, con-
torine Relatoro Asusl Socwecondimeo da Mulher (BRASIL, 2015, p. 13), “com quase 85%
de sua populagio residindo em cidades. As mulheres representavam, em 2012, cerca de 52%
da populagdo residente nas cidades brasileiras, ao passo que eram 48% da populacio de areas
rurais,” O @éfico (ANEXO I, demonstra por regoes a distribuigio percentual da populagio

T O Programa Bolsa Familia (PBF) € um programa de transferéncin condickomads de renda gue heneficia fami-
liaz pobres o extremamente pobres, mscrfas no Cadastro Unicoo 0 PRE bensficion, mo més de junho de
2015, 969,656 familiay, representands uma cobestura de 1118 % da estimativa de familes pobres no estado.
A familias recebem bensflcios com valar médio de BS 193,59 & o valor todal transferido pelos governs federal
em heneficios 4s familiaz atendidas alcangon RS 187,716,183, 00 no més. No estado de MA. o total de familias
inscritas no Cadastro Lnico em abril de 2015 era de 1.464.593 dentre as quais:

* | 041 395 com rendn per capita Gmiliar de até RA77.00;

# 143 691 com renda per capita famafar enfre BS77.00 & RS 154.00;

® 145 750 com renda per capita famaliac enfre B5 154,00 & meto salario minimo;

& 133757 pom renda per capita acima de aeeio sabieio minimo.

Disponiel em- hitp:aplicacees.mds, gov. be'sagi/RIv3/ geralrelatorio, phpsVisio Geral -

Pesquisa pealizada 10072015,
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feminina & seus domicibios no meio urbano ¢ miral. A regiio Centro-Oeste mostra que 91.1%
sd0 mulheres residentes nas cidades e apenas 8,%%% sio moradoras no ambito rural

Margarete (2015), wmna das entrevistadas, € mma senhora de 64 anos, Hoje ¢la ndo tra-
balha mais como trabalhava antes, pos afirma vanos problemas de satide adquridos, que a
impedem de continvar realizando sen trabalho na costura. Cuando dialogamos sobre a previ-
déncia social. aposentadoria. ou alguma forma que pudesse respuardar seas direttos de traba-
thadora, ela resumin & simagao dela em algumas poncas palavias: “Aconiece o gue aconiecey
comigo, né, vecé fica velha ¢ nio tem nenhuma seguranca, trabalha a vida mtena ¢ agora 86
fica mesmo com as doengas que a faccao deixon.” (Margarete, 2015, p.67)

Assim como Margarete, outras enfrevistadas afirmaram que ndo pagam a Previdéncia
Fiblica, Sara fo1 uma das nicas enfrevistadas que revelon ter inkcindo o pagamento por con-

tra propria da Previdéncia. Em seu relato:

Tem pouco tempo, @u tive um tempo de contribuicdo quando eu trabalhei na
Confeceio do Sefor Sudeeste, Li eu tinha carteira assinada, recebin direiti-
pho. Foram 4 anos de contribui¢dio e comecel agora no ano pazsado a contri-
buir por minha conta mesmo. Eu demxel muite a desejar, por falta de infor-
magao, e nde sabia que eu poderia pagar meu TINS5 sem 6 ligado a wima
empresa. Minha sobrinhe (e para miie dela tambdém hd pouco tempo. Ela &
contadona, Sntio armumon toda dn-:umeum;iu para mim. s 1550 Dea 5 -
588, (Sara, 2015, p. 43)

Conforine os dados da PNADTBGE, houve uma queda na protecio social de 1992 a
2002, saindo de 66,4% ro niclo do periodo e chegando a 61.7%. Porem, a partir de 2003 per-
cche-s¢ uma ascensdo na protegdo social para homens, mulheres no total de ocupados, entre
1997 a 2013, Oz muneros da PNADVBGE (2013) apontam que a3 mulheres contribumtes
somam 3.960.001, mice de 10.4%, e ndo contribuintes 11,140,723, indice de 29.2%. A quan-
tilade de trabalhadoras desprotegidas revela o quanto amda sera necessaro realizar, enguanto
pelitica de nclusio social,

Vitoria quando fol questionada sobre a Previdéncia Social, disse que pagava quando
residia no Maranhdo, quando estava 4 época ligada ao INCRA™, E aqui em Goidnia? Ela res-
ponde:

% Institiro Nacional de colopizeclio ¢ Beforma Ageing, s sutarquis federal evinds e 19700 O lastanuto ca-
dustra & selecionn candidstos agricultores, mabalhadores na terra pars oz bensficios do Programa Macional de
Pefornes Agriria A entrevistads fez o cadsstro e comgeguin uma fracio de terra @ uma cash, mag dizse gue ag
condicies pars permanscer ns terra smm moitn dificsiz, ndo tinha 2scola, por 20 resolveram migrar parn Goi-
finia-G501.
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MNio, finla gue fazer o salirio matérno, precisava dessa carfeirimha 14, ai eu
fiz, Afé para wir pra cd, ol esge saldrio do minhs meniea que apudou o gente,
porque nos viemo com RS 900,00, Se nfo fosse esse dinheiro a gente tinha
que fazer empréfimoe para poder vim porgque o5 saldrios 14 ¢ muiio pequenda,
quie nem pra prefeines mesmw, [pagam] ¢ vm salario para duas pesseas. (Vi
poria, 2005, p- T2-T3)

Vitoria aproverta para revelar que em sua frajetoria de migragio do Maranhdo para
Goas contou com o beneficio do salaro materno. A situagio de Vitoria  expressa a de muitos
mugrantes que buscam trabalho e melhores condigdes de vida, sainde do norte & nordeste para
regiio central e sul do pais. Antunes (2009) discute que essa situacdo tambeém se refere ao
contexto de ntensiticagio da wtihzagdo e superexploragio do trabalho. com a utilizacio do
trabalho de migrantes e também imigrantes que as vezes sio contratados em condigoes de
exacerbada precariedade.

Outra tematica referente as condicoes de trabaltho das costuremras nas faccoes diz res-
peito aos equipamentos para propiciar a seguwranga no trabalho. Nas trajetorias profissionas
essas trabalhadoras vio adquirinde expenéncia e conhecendo os vanos componentss que po-
dem contribuir para aquisigdo de problemas de satide, advindos do trabatho. No diloge com
Sara, quando falou sobre esses componentes, falou inclusive. que sabe como Lidar com a situ-
acdo tomando medicamentos por conta propria, quando acontecs a crise.

O bamlho da meigquing é prejudicial, o dleo, porque 3 mAQuing reta, a minka
mAgUina & muito rapida, sabe? Eu rogques a correla dela, para justamente ela
hear rapida. Entdo quando g 6 costuramdo, quando piso, que ela acelera @
bate o reflexo do sol, en vejo que vem particulas de dleo no meu rosto,
Quiando eu vion lavar men rosto @ passo A MAo, 4531 4 Primeira veg, e simto
cheiro, entdo a gente acaba respirando 1sso. En acho gue isso & um risco.
Quando eu trabalhel na Indistria de Unido Brasileira de Uniformes, era
obrigado, mas quase ninguém respeitava, usar ndscars. Exatamente por con-
fa do Glen & do pd, porgue sfio paricilas ommto pequenas que Vook ndo vé
sguilo, mms preudics & na época e Tive problapa respirstanios, Eo tive bron-
quite, @ hoje eu melhorel, sarel, mas quando es vou pars médquina interlock
el percebo, porgue comdo ela corta o tecido, dal eu espirro, & uma rinite alér-
gica, que desse frabalbo mew colaborow bastante. Hoje € controlado, comego
g sentir mal, vou 18 tomo o remédio ¢ melhoro. Continue trabalhando, mas
pem precisa fazer vso, o, de medicamenio. (Sara, 2005, p. 46-47).

Schwartz (2007, p. 198), com base na discussao ergologica. trata a subjetvidade como
“gorpa”, para ele existe; “{_] wn tipo de iteligéncia do compoe que passa do nmscular, pela
posmra, pelo nevrofisioldgico, por todos os tipos de cireuttos [..|7, O autor afirma reconhecer

toda a complexidade das relagoes fisicas e emocionais do corpo € em sua opiniio, estio sendo
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egdadas pela neurociéneia, pois as travessias, passagens citadas por ele. nio sio automiti-
cas, 1sto e, elas fazem parte da histona do trabalhador e muitas vezes de sua condicio de su-
jeicio, que pode ser cultural @ posteriormente assumida pelo inconsciente, Nas palavras de
Margarete, o condicwonamento € claro ¢ apontam para o desgaste e os lumtes do corpo das
trahalhadoras das faccoes

O problems da coluna & que vood @std sempre colm Umd posiica ruin, a visio
que vocd acaba comprometendo] ] & vista cansada, entio oulra coisa tam-
bém é que quando vocé fica muito tempo tambem N3 Maquina, 45 sUa5 per-
0S5, O S8 sangue ndo circula, entdo o certo era vood costurar & depoiz fazer
uims caminhada, mas vood gio @z igse. Quando vocd saide cima dy mdgqui-
na vocé val pra panelas, ndo &7 Quase todas as costureiras tem problema nas
pernas por causa da circulago, problema na coluna, Essa costura te deixa
boras e boras presa nagquela magquina, (Margarete, 2005, p. 63-64)

A pesquisador Echiernacht (2008) procurou refletir sobre as perspectivas de amplia-
clo dos campos de possibilidade preventivas sobre os unpactos dos atuas modos de viver e
trabalhar. Em seus estudos constatou gue no ultmme sécule foram claras as mudancas no mo-

delo de morbidade/mortalidade da populagio mundial Em sna arsumentagdoe (2008, p. 48):

No: paises centrals, a5 patologias degenerativas, cardio-vasculares, osteo-
musculares, mentais, entre ouiras — tendem a substituir o padrio anterior, ca-
racierizado pelas doengas infecciosas ¢ parasitrias, Nos paises periféricos,
incluindo-g2 o Brazil, nfo observamos esia ransposicio de padrdes epidemi-
ologicos. Ao confrario, nos deparames com nma concomitancia de modos
antiges & modernos de adoscer @ morrer, ma madida em que wina populacio
§h submetida a condigfes precicias de vida, em spas especificidades de re-
produgio enquanto individuos e grupos sociais, se insers, como forga de tra-

balho, no transformacio dos processos de produgio.

Na visio da estudipsa. no campo das relacbes mais diretas ente saude e trabalho, o
contexto periferico e precanizade come espago de trabalhe revela a existencia dos dois ele-
tentos, antigos e modernos, no processo de producdo e trabalho. Echternacht (2008, p. 48)
tala das patologias ocupacionals classicas, “tals como pnenmocomioses, mtoxicagdes quimi-
cas, sundez ocupacional, relacionadas 35 condigdes insalubres de tmbalho, associam-s¢ modos

)

ditos modernos [...|, 08 disthrbios musculoesqueléticos™ e os distirbios psiquicos [..]7, todas

® Conforme o centro Multidigciplipar da Doe: dor nuescinloesquelérica & a dor peraistente em milisculos, tenddes,
ligamentos, articnlardes & oszos de qualquer parts do corpo, que tambem provoca a formacgio de pontos doloro-
2 fnos mbsewlos, provocando dor localizada ow a distineias. Dentre as caueas eatilo as posiiras ustedlsdas,
movimentes repetifivos & sobrecargas relacionades a0 mrabalho e atvidadss  dirias, Disponivel em:
hrtp: Seentr aiador. com. beMeervices=dor-muaculoesgueleica Pesquisa 304082015
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es8as doengas estio mseridas em um confexto de trabalho pencso. Nas expressbes dag costu-
Telras, as mesmas queixas classicas e modemas combmam e traduzem em doencas que quase
sempre sdo desconsideradas ou pouco cuidadas.

Luci (2015, p. 54-55) iz "Pra salide o pd € muto muon, en coloco maseara, mas bo-
guinho tiro. E por causa do pé que vai para o pulmio, igual camiseta, tem muito po, igual ali
ela ta (apontando para uma senhora que estava costurando) passando o vies, solta muato po.”
Meargarete, quando foi questionada sobre o bamulho das maquinas, ela expos: = s en adaquiri
um problema de audicho que acho que é por causa das magquinas, porque € o tempe wmteiro
aquele barulho e guando vocd desliga a magquina vocé sente que sua cabeca tambem desliga,”
{ Margarete, 2013, p. 66).

As entrevistadas afirmaram que em algumas confecgdes pelas quais traba haram exigi-
am uso de mascars, mas muitas ndo usavam. Entretanto, qualquer outro mstrurmento de pre-
vengio, como protetor auricular, revelaram nonca terem ovvido falar. Nas oficinas, outra situ-
acho de nsco sdo as nstalaches das magquinas e o5 fos elétricos soltos que passam entre as
maquinas. Na compesicio da fipura dois é possivel visualizar parcialmente os fios entre as

magumas. Elisabete conta alguns acidentes e fala das “gambiarras” nas oficinas:

Ja tive mitos scidentes, Ji cai de uims cadeira; o motor de wina meddquina pe-
gou topgo comigo trabalhando: pisei cima daquelas gambiarras que eles
fazem para colocar a maquina, o que @ errada ne? Aqueles montes de fio de
exfensio ¢ pegoy fogo debaixe do mew pé, 26 nfdo quelmon porgee eu usava
sapato plataforma, ndo me quetmon, mas ¢ fogo fo1 até em cima, gragas a
Deus eu ndo tve nada ndo. (Elisabere, 2015, p. 98)

Machado (2010) toma a discussdo dos instrumentos de trabalho como elementos cate-
goricos do processo de homneacio. Nesse sentido, o processo de tomar-se humano, passa
imvariavelmente pela relagao com a natureza e os outros homens, sobretudo no processo social

do trabalho. Sara ao falar sobre suas mios como mew de trabalho:

Eu ainda nio sinte muitas dores, mas gquando ataca a coluna ew sinfo dolori-
mento a0 fechar ag mios de manhi. Mas comega a taballar, o sangue es-
quentou, aquilo ali ja some, Mas 0 que mais acontece & que Muitas costurel-
ras pararam de trabalhar por conta da repetigin, teve LER, Lesio por Esfor-
co Repefitivo, Os pés, nio apertar o pedal, nem tanto, mis as mios, 08 mo-
vimentos com a tesoura, movimentos repetitnvos. acaba dando a LER. Ag
vezes eu Sinto, mas raramente, mas minca fui a0 médico por isso, ndo tem
oada diagnosticado,
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As imagens a segur mosiram como as mios constiuem o pnacipal instrumento labo-
ral e para cada uma dessas costurerras. muitas sdo a3 historias envolvende as dores e os sofri-
mentos do “uso de si°. Nas palavras de Maritia (20135, 13, p. 76), é possivel perceber 05 dra-
mas dos acidentes po traballw: ““j tive que fazer cirurgia para tirar agulha, de vez em quando

vora dedo com a maguininha. Tem muito disse, Ja fz duss cinugias oo dedo.” Elisabete

também conta, com humor, como viven drama parecido, talvez uma forma de amemizar a dor:

Qlha ea tenho esse dedo agui, ew trabalhando na confecgiio de jeans, as ma-
quinas 3o amito pesadaz, aamilla & bem mais orossa. Eotdo o agoalla enirou
e ggin do outro lado do dedo, quebron em trés pedagos, & nm dales ficon aqui
preso. Dai en pedi uma colega, que queria chamar a ambulancia, mas en dis-
ge @ eln: pasza o esoura que eu retiro o agulba. Dal et puxei cotn a tesours
e retired, Mas ai sangue espirrow, Dal pedi: pega um pano depressa para eu
BINATAT Agui, senfioval sal minhas tripas (risos). (Elisabete, 2015, p. 97-98)

Figura 3 - "M3sos que cortam e costuram o tecido”. Autoria da foto: Pesquisadora. Data; ja-
neiro de 2015, 9Cimera Digital Profissional Samsung Smard WX Mini 20.5 MP. Local: Casa
das costureras.
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Figura 4 - “Maios que costuram o Jeans” As duas maquinas; a da esquerda ¢ essa abamo, sio
mAguinas s0mente para costurar jeans. Autora da foto: Pesquisadora. Data: margo de 20135,
.9 Camera Digital Profissional Samsung Smart NX Mim 20.5 MP. Loeal Casa das cosmurel-
ras.
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O termo “uso de 1", exige wm dialogo com Schwartz (2007, p. 196) que conprzende
que toda atvidade. todo trabalbo. € sempre uso. “Use de s1. mas com esta dualidade as vezes
simples e ao mesmo f2mpo mnite complicada, que & 1uso de si “por si° € ‘pelos os ounos™."” Na
opimie do autor, ¢ justamente por 1550 que o trabalbo se torna wm drama, Dramatica, porgue
para Schwartz (2007, p. 196) toda atividade, trabalho, & previsto por normas sob varias for-
mas, “cientificas. técnicas. orsanizacionals. gestionanas, herarquicas. quer remetam a rela-
goes de desigualdade, de sabordinagio, de poder — ha tudo sso unto.” No emntanto, Schwartz
{2007) argumenta que é precso articulyr de forma constante o uso de st pelos outros e o uso

de =1 por 51 na tentativa do trabalhador ser sujeito. Em suas palavras:

Pelos o8 outres que cruzam, como foi dite, toda atividade de wabalho; & por
g1, pods b sempre um destino o ger vivido, & ningudm podasd exclul-lo dessa
exigéncia. Tal exigéncia é uma oporfunidade, claro, pois & a possibilidade de
‘desanonimar’ o meio, tentando fazer valer ali suas proprias normas de vida,
sas  proprins referéncias, afravés de uima sinfese pessonl de valores,
(SCHWARTZ, 2007, p. 197)

Mo contexto das trabalhadoras, que vivenciam suas tmjetorias de trabatho precarizado
essa € uma travessia de grande desafio, ndo & impossivel, mas as condicdes umpostas, sobretu-
do arelagio de poder, patric e empregada, é subsumida no ideario de que as costureiras, fac-
cinnstas sdo agentes on donas de “seu negdew™. Para Marx (1987), a definigio da “essénca™,
o abarcamento do trabalho sob a produgdo capitalista, propde a compreensao do conceito de
subsungan. Nos termos de Antunes ¢ Alves (2004, p. 343), a subsungdo € 0 conceilo que
aponta a “forga de trabalho, o que vem a ser, ela mesma, mecluida e como que transformada
em capital: o trabalho constitui o capital.™

Para o segmento pesquisado, essa esséncla e amnda mals intensa, pois o capital absorve
sua forga de tmbalho, tanto nas oficinas de costuras, pois ¢la tem pmzo para entregar as pegas
prontas para receber o pagamento, € o capiial mais uma vez submerge sua forga de trabalho,
pois sua atividade ¢ pealizada na casa para cuidar e alimentar a familia que também sai para
vender sua forga de trabalho.

Por outro ledo, apesar de todo esse trabalho dramatico, a argumentagio de Schwartz
{2007) que o trabalhador precisa transpredir, fazer valer suas proprias regras de vida e consti-
tuir sua identidade de trabalhador. propde refletir também nas palavras de Antunes e Alves
(2004, p. 344) “as relagdes rrabalhoscapital, além e apesar de o wabalho “subordinar-se ao
capital, ele & um elemento vivo, em permanente medigdo de forgas, gerando conflitos e oposi-
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goes ao outro formader da unidade que & a relagiio ¢ o processo social capitalista.”

Nos relatos extraidos das entrevistas, quase todas afirmaram que antes de “optarem”
pela faccho em casa passaram por alguma confécedo. Algumas vivenciargm a realidade da
carteira assmada, outras sob a forma de contratos wformms e temporarios. A trabalbadora
Sara, quando buscon emprego com o vizinho, fol o primeiro encontro com a possibilidade de

aprendizagem e um contrato temporario com uma confecgdo. Em seu relato:

Ele tiha uma confeccio de pegas infimas, masculing ¢ femining, i no Par-
que Anhangeera, onde minha mie ainda mora. Dal wn dia eu bati na porta
dele para propor servign de domeéstica. Ele se ofereceu para me ensinar a
costurar. Eles aram da igregn adventista, wn pessoal mmito legal. E as mehqui-
pas eram simplss, ofo eram como boje, eram bem lenias & assim v aprendi
a8 costurar, fazia calcinhas. De 1a, quando en sai de 14 eles foram a faléncia,
um ano depois. Ad, ele me apresentou para um outro amigo deles. Isso fol em
1989, Ld abriv falépcia, ¢les ficaram com muitas dividas ¢ ndo conseguiram
continuar com a confecefio,]...] Dai ea fui la para o Parque Anhanguera I,
el .. (nome), e wabalbei com ele 2 anos, até meus 16 anos. Depois dessa
EpOca el me cased, ai eu figuei 2 anos sem traballar, onedei para o interior,
quando ew voltel pri ¢4, precisei rabalhar, fei para wma confecgio no Setor
Sudoeste que faz uniforme, militar, bombeiro. E ai que i conhecer a mi-
quina industrial, Até ai en nio conhecia. Dai comecel a trabalthar 13 e ja
guardando dinheiro para comprar as minhas maquina, porque eu inha von-
fade de trabalhar em casa, ja tinha a minha primeira menma con 1 ano e
pouco de idade. Dai ful trabalkando, meu esposo me auxiliando, pensando
M comprar 2 nunha maguina. Quando ex comprel a minha primeira magei-
o, A genre i ava morando nesse setor agqui Dai jd veio a primeira filha & e
pegava ponquinho servign fazendo aqui em casa: (Sara, 2015, p.41)

O relato de Dalila também traz a marca de descontimuidade no trabalho formal com
vinculo empregaticio para o trabalho precarizado, o que marca o nove contexto da chamada
economia mformal, que na argumentagio de Anfunes (2009) sio trabalhadores sem carteira
assmada, que prestam servigo, mas contmuam sendo assalanados, vendem sua forga de traba-
[ho, portante fazem parie da classe tabalhadora. Dalila refata sua trajetona de um ano na con-
tecedo, 2005 a 2006:

[...] trabalhei foi mumsa tal de GR. de pecas intimas. Trahalhava na ala de ca.
misnlag, Al foi aonde @ fui aprendendo pos pongquinhes, ful pegando o joimo
de costurar. Al eu sai de 14 & vim pra ca. Eles me mandaram embora, dois
meses depois eles me convidom pra trabalbkar na minha casa, me deram as
maquinas ¢ me pediram pra fazer facciio, [..] Eles mesmos me deram twdo,
da agulha at¢ s maquinas, Eles me deram mdo pra mun trabather para cles.
Disseram: nos conflamos em vooe © queremos gque vood costure par nos,
n&T Al en fazia pijama, camisela de cetim de malha, ligalight. Dai ea raba-
i pra eles mais uns 4 anos, (Dalila, 2015, p.78e 79
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(3 relatos acima rerteram o contexte social que vem se constitumdo desde o final se-
culo XX e nos primeiros anos do séeulo XXI. Essa trajerdria de descontinnidade e a insercdio
na facgio marcam wma condicdo de desprotecio ne gue diz respeito a legislagho traballusta e
mator exploragio. Antunes (2009, p. 105) assinala o aumento do trabalho feminine, o qual
“atmge mais de 40% da forca de trabalho em diversos paises avancados e tem sido absorado
pelo capital, preferencialmente no universo do trabalho part time, precarizado e desregula-
mentado ™ Conforme dades da PNAD (2013), a participagdo das mulheres no mercado de
trabalho no Brasil e de 53,61%. Dados da Populagio Economicamente Ativa (PEA) apontam
um salie de 32,530 milhdes para 46,401 mulhdes, periodo de 2000 a 2013, da msercdo de mu-
Iheres no mercado de trabatho.

Dalila em seu relato, quande questionada sobre o valor de seu salério na confecdo,
responden que era o salirio de cosfureira, mais uma gratificacdo. Quando passou a realizar
sua atividade como facgio passou a receber por peca em torno de RS 0,80 a RS 130, (Dalila,
2015, p. 79). Os dadoes ja demonstrados, anteriommente, confirmam a realidade dos vencimen-
tos das rulheres menores do que aqueles designados aos homens ™,

Nessa perspectiva, a partir das pesguisas e discussdes apresentadas por Antunes
{2009, sobre a mamfestacio da contradigfie, se a ampliagio do trabalho feminine pode mdi-
car a concrefizacio do histonico embate pela emancipacdo fenunina, todavia, "o capital con-
verte em uma fonte que intensifica a desigualdade.” (ANTUNES, 2009, p. 110}

No entanto, mesmo na situaglo dramatica do trabalho imposto pelo mundo do capatal,
conforme Alves (2014), o trabalho na concepedo socio-historica, que no atual contexto assu-
me a condicdo de precarizacio, essas trabalhadorss construiram condigoes concretas de so-
brevivencia para elas e para suas familias, Nessa perspectva, afirmaram em seus discursos o
significativo valor do trabalbo em snas vidas. Eleuza (2015) diz da conquista: ® nio é muita
colsa, mas pelo menos j... esse teto, pra mum, gue ta debaixo, |3 e pra mum, ja e um lucro do
mair, uin bem maion gue eu tenho, né?” (p. 2). Nas vozes dessas mulheres, mesmo sob um
trabalbo alienante, ainda & possivel, como argumenta Schwartz (2007). articular o *uso de s1”
pelos oufros e o “nso de 51 por 51 Marma (2015), revela: eu gosto de inventar coisas, gosto de
criar modelo, eu aprendi amar 1550 aqui E en sempre sobreving disso agon” (p. 28).

Na perspectiva do trabalhoe como categoria histonce-ontoldgica, o trabalhe iz uma in-

teragio orginica com a natureza, nas palavras de Alves (2014, p. 9):

" IPEA. Um retrato de duas decadas do mereado do trabalho brasileiro utilizado na PNAD. N° 160 201 3, Dis-
ponivel eoy  repesiorio.ipea gov br/bisresm’. 1 /Conmnicados nled Retrato pdf | Pesguizs 1070772015
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Ou coine diris Karl Marx em “O Capital”, = wm processo enfre o homein e a
naturera, um processoc em que © homem, por sua propna agdio, media, regula
g controls seu metabolistne com a Manweza™. Nesse caso, Matireza & a mafé-
ria pamral come forga matwal Por exemplo, & propria corporalidade viva —
bragos e pernas, cabega ¢ mios do homem, isto &, o homem em-s1 ¢ para-si -
periencem 43 forgas naturais que o homem fem que por em movimento a fim
de apropriar-se da matéria natural numa forma atil pars sua propria vida,

Na socwedade capitalista, viveneaar o trabalbo como categoria histoneo-ontologica ¢
quase impossivel, mas é preciso encontrar caminhos para construir essa condicio de trabalho
do homem ¢ da mulher em-s1 ¢ para-si, com a compreensao de gue o trabalhador quando se

reconhece engquanto ser humano, no processo de produciio, reconhece também os outros, o

que representa um processo socil e transtormador do trabalho como atividade vital,
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ALGUMAS CONSIDERACOES

“Nos vos pedinos cont insistencia!

Nito digam mateca: ‘isso & natral!’
Dianmte doxy acontecimentos de cada din,
Numa época em que reina a confisdo.
Emt gue corre sangue,

Em que o arbitrario tem forga de le,
Em gue a nmanidade se desumaniza,
Nio digam munca,; isso & namral!”
Para gue nada passe a ser imutdvel!”
Bertolt Brecht

A andhise das trajetonas educativo-laborais das trabalhadoras em facebes que com-
poem a rede de confeccdo de Golinia fol o objeto de estudo dessa tese. O comexio golan as-
semelha-se pos demas espalhados pelo pais no rameo das confecedes e revela a convivéncia da
relacao de trabalho com uma articulacio formal @ mformal. trabatho domestico, artesanal, faniliar,
com centabdade na produgio.

A indistra 18xtil apresenta estreita relacio com o desenvolvimento da maquina a vapor e
as grandes alteragoes ormndas da revolugao mdustrial, O metode de fiar a [ por meio da tosquia
o carneiro, na sequéncia, o lavar as fibras, enrolar em conddes e, depois de secas, atar a fitsos pe-
sados, era o processo natural que por centenas de anos, homens e mulheres realizaram, mais precr
samente, sobretudo mulheres.

Mo século XVIII a mvengéo de maquinas como a langadeira, que possibiltou ampliar a
largura dos tecidos, em segunda, a maguina de fiar e deposs a associacio com a maguina a vapor, a
substifuigdo da 13 pelo alpoddo, enfim, todas as mudancas possibilitaram a fabricacio téxhl em
menor lempo, o gue marcou grande desenvolvimenio no setor

0 Brasil também demonstrou seu envolvimento com a indistna téxhl desde o micio de seu
processo de mdustralizagio. A cada periodo historico o processo de producio mdustrial impos aos
trabalhadores novas siuagtes. No setor de contecgbes 550 ndo se apresentou de forma diferente.
Messa perspectiva, em cada confexio fon possivel perceher 0 quanto os trabathadores foram envol-
vidos pelos ditames dessa soctedade e as exigéncias advindas dos processos produtives. Sobeetudo
no fim do século passado e nessa primeira década do XX1. com a globalzacio em curso acelerado.
08 trabalhadores, ndo raramente, estdo swertos & condipbes de trabalho precarzado.

A globalizacio dos mercados e o laissez_faire comercial tem apontado para constitnigBes
de organizagbes mais cooperativas para o5 vanos ramos produtivos, Para a indistra iéxtil e o sefor
das confeccoes, de forma especifica. ha modificacoes em desenvolvimento, sobretudo na cadem
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produtiva ne dmbgo mundial por mein dos noves enirelacamentos estratégicos mundiais, bem
como 85 novas formas de organiFacio da producio.

As empresas do circuiio espacial da fabricacdo de vestuanio no mundo responderam com
esiratégias que adequarame-se as transtonmaches € is novas organzaches. Cada pais do centro do
sistema capitalista acomodon-se em um espaco de afuagdo. Aos paises da Ameérica Central, coma
por exemple. o México, bem como os pases asiaticos. foram delegadas. por parte dos Estados
Unicos, as fases da codura, as mais dispendiosas, por cansa da imfensa wilizacio da mbo de obra

O mnndo europeu também adoton essa titwea, isto ¢, demou a etapa da costurm pama os pai-
g0 do Leste, O Japdo consideron compensatorm a mudanga de atividades e passou a subcontratar
na China, Taiwan, India, entre outros, pelos aspectos favordveis dessas nagdes; a localizagin, sis-
temas téenicos de circulagio da mercadoria, mas, sobremido, o baixo custo da méo de obra. Por
outro lado, as empresas que compdem a CTC dos paises denommados desenvolvados tém buscado
enfrentar o sumento da concorréncia por meio de um encontro com mercados nerativos de produ-
¢ao de mator valor agregado. Assim, tem-se investido ne campo da moda, além da énfase nas ma-
quinas mais complexas, bem como nas novas fibras quimicas.

Mo Brasil, com base em pressupostos das vanas mudangas no setor textl e de confocgoes,
as empresas tém apresentado wra reconfiguracio do setor, enfrentando os desafios constitiidos a
partr da globahizaclio econdmica. Para recuperar a crise mstalada logo no nicio da liberalizacio
comercial, ao final da decada de 1990, o sefor téxtil brastleiro buscou a esiratégia da concentragio
indusirial e com B30 howve aumento do desemprego, sobretudoe no setor de tecelagem, o que rea-
firma a tese do mundo globalizado, maor concentracio das gramdes empresas, gue se tornam cen-
tros de poderes, em detnmento das pequenas e medias que ficam subpugadas e controladas.

Embora & produgio de confecodes de Goids micia sua histona a partic da década de 1960, &
como polo de confecgtes que Goias se estabelece como grande empreendedor no cenano nacional,
As localizaghes dos Amanjos Produtivos Locais mais arrojados estio tanto na regido metropolitana
de Golama, quanto em algumnas regides do intenor do Estado de Goiss. A politica de apow aos
arranos em Godas ndo chegou a se configurar como uma politica de governoe, Dessa formea, prati-
camente no existe previsho orgamentaria e ha apenas alguns pequenos micleos de técmeos & dir-
gentes mtermedianos em algumas secretarias € agéncias do Estado.

Crogs apresenta wma msercao na producdo de moda e confecpies de roupas, sobretido fe-
mining, e tem uma repercussio desde a capital do Esiado até algamas cidades do interior e, inclusi-
ve, com algumas projegdes no pais. As feras Sio os egpagos mais voliados para comercializagio da
produgio, mas ha, tambem, o crescimento do comercio em perfil de atacado, com escoamento para

outros estados brasienos,
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Existermn. ainda. a disseminagio de varas unidades produtivas, como lavanderias, domieili-
ares ou mesmo facedes, o gue vem a completar o cendrio da producie eoiana. F a producio de
moda ¢ confeceio goiana inserida nessa condicdio de regime de grande acurmlacio, o que termina
por elevar o desemprego, acelerada exticio e reconstruclo das habilidades, com ganhos restntos
dos salarios reais.

Ums noticia” publicada na midia local no dia 16 de maio de 2014 aminciava que o gover-
o de Goias seria o plongiro 1o pais por formecer teenologia de ponta para impulsionar o setor de
confiecgdes, Nesse sentido, for notwaada a previsio de mavgurar em unho de 2014 seis magqumas
de corte pos nmmicipios de Catalio, Jaragua, Pontalina e Itaguam. A magquma chamada Audaces e
um mnvestumento do governoe do Estado, por meio da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia & Inovaciio
{SECTECY), com a promessa de aumentar a capacidade de producho do setor de confécgdes em
s de 30005,

A reportagem afinma que as empresas de confecgdes do Estado vio sair de um processo
mamal para avtormatizacio, De cineo mul pecas passara para producio de aproximadamente vinte
mul didrias. Ao que parece, € que dianie da automatizacio, consequentemente diminm o mimero de
trabathadores po processo de corfte. A propna reportagem sinaliza para a passagem do manual para
automacio.

Essa configuracio de avtomacio tem deixado wma marca desde o século XX, e continna
almentando a condicio de trabalhador desempregado nesse seculo XXT Marx { 1982) argumenton
que essa populacio excedente ¢ fundamental para acumnmilagao do capital,-constitui natureza para
existéncia do mundo capalista. Fmbora os dados oficias ndo demonsirem que os indices de de-
semprego cresceram no bterior do Estado, a mfonmalidade aponta crescimento, 1sto &, os traba-
[hadores como depomina Souza (2013), vivem no espectio Jo “assalarzmento epcoberto” on ira-
balhadores “donos"” do proprio negocio

A formacio profissional ficou mais evidente como aprendizagem na idade média, por
meiw dos mestres de oficios, dessa forma, os parentes, vizinhos, amigos ensmavam seus ofi-
civs. De forma similar, tes atividades inerentes 4 costura, a3 entrevistadas, da mesma forma
gue aprenderain, ensmam o “dominio da maguing” ¢ o oficio da costura, que tem revelado
mtensa exploragio das trabalhadoras no atual contexto.

Condicio essa que esta sendo respaldada pelo poder atual Legislativo por mew do
Projeto de Lei 433052004, que pretende regulameniar a erceirizacdo de servigos, o que repre-

" Dizponivel en: hitpaite secter.go.ron be/post/ver) 1 77085 vom -maquisas-awdaces poverno-de-going sera.
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senta um retrocesso na legislagdo trabalhista brasilewa. Fsta foi conquistada a partir de um
processo ardue de disputa politica por parte da classe trabalhadora. Mais uma vez o trabalha-
dor serd bando de efetiva cidadania em fungfo de mera redugio do custo do capital e amplia-
glo do luero dos empresanios, sobretude em momentos de crise econdmica,

Por meio da escuta das trabalhadoras em facgio ficow evidenciada a inser¢do em uma
estrutura produtiva constituida na contradicio de mundo do capital Por um lado as trabalha-
doms encontram-s¢ coladas no contexto da mundializacho complexa do capital, entretanto,
simultaneamente, inserem-se na logica da condigdo precarizada, trabalho em domicilio, sem
nenbum registro legal que as resguardem, enquanto trabalhadoras, Assim, ainda estio no es-
pectro tavlorista, sto &, com a producio fragmentada, especifica, recebem as pecas cortadas
apenas parnp serem fechadas, et Esa estrutura produtiva compde a sustentacio de uma ca-
deia de produglo maor, 1sto é, o complexo ¢ o rudimentar em mtuna associaclo ¢ dependén-
eia no contexto atual

A trajetona de vida das trabalhadoras das faccbes reafirma a peleja para sobreviver na
condicio de exchuidas sociais. A condicdo de género s0 complementa a exploragio enguante
trabalhadors que acumula o trabalho domestico, os curdados com os filhos e o prefissional, o
espaco lnico de trabalho e residéncia. A trajetdna revela a disputa historica entre atividade
laboral & escola e, mais uma vez, o trabalho esteve ¢ continia na frente,

Talvez essa tenha sido a etapa de maior complexwdade da pesquisa, encontrar essa difi-
cil realidade das condigdes de trabalho, as quais estiveram presentes praticamente toda a traje-
toria de vida dessas trabalhadoms. Nesse sentido, a condicdo de género foi e continua sendo
determunante para que a escola tenhz ocupado um lugar téo parco em suas historias. A pesqui-
sadora compreende que a condio imposta as rabalhadoms, perencentes ao génere femimni-
no, 580 indissociavels, por 1850 as entrevistadas revelaram que, ainda hoje, se pudessem retor-
nar & escola, seria realizar “um sonho”, porém ndo podenam, por considerar imprescindivel
assegurar a formacio escolar aos filhos, como for o caso de Sara que bhoje se preocupa em
ganhar dinheire para manter a filha na educagio superior privada.

Dessa forma, a previsio da Constiwigio de 1988 e da LDB de 1996, que conforme re-
gistro no capitalo 111, apresenta uma mudancga de pamadigma, sinaliza o rompimento da con-
cepcio compensatoria para educagdo como direito e para toda vida, (MACHADOQ, 2008)
Para o piiblico dessa pesquisa a consolidagdo desse direito mio aconieceu, Esses supeilos con-
tmatn a margem dos deminios dos conhecimentos sistematizados historicamente, bem como
dos bens economicos e sociais mdispensavels para a formagdio humana

Buscar as ideias da equadade socual, aqui registrada, significa afirmar a necessidade da
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amphiaciio da funcdo social como parte do concerto de ustica soctal prevista na Constiiudo
Federal de 1988. No ambito da educacio a discussio da equidade social e da inclusdo se
aproXima da disputa no campo dos direitos humanos. A educacio em direitos humanos confi-
gura-se como uma ferramenta de atuacio dos educadores que precisam imbuir-se do olhar ae
zer humano como sujeito histoncoe e de cultura e, assim, possam acrescentar a perspectiva de
uma educacio que respeite os trabalhadores com toda a sua construcdo historica de existéncia.
Qe dinlogue com a rajeroria de seus conhecimentos que foram elaborados no processo labo-
ral ¢ também com o8 conhecumentos sistematizados, os quas também foram construidos hus-
toricamente.

Essa proposta de educac@io falvez pudesse empoderar estas trabalhadoras de um co-
nhecimento gue contribuisse para enfrentar o sistema de exploragio a que estdo submetidas, A
escola para os trabalhadores possur nma tarets complexa quando se propde a pensar em uma
formacdo na escuta dos saberes constituidos por meio de trajetdrias de trabalho, O fazer peda.
gogico para a classe trabathadora deve dialogar com a existéncia humane, buscar as histdras
dos trabalhadores/as como possibilidade de produzir novos saberes. No entanto, efetrvamente,
nos3as escolas Ndo INCOTPOTam esEa CONCEPLanD,

A pesquisa apontou que a escolarizacio ¢ ausente de senfido na vida destas trabalha-
doras, Esse foi um dos linntes da pesquisa, nessa otica, ainda € preciso conhecer gual escola
podera ser significativa para as trabalbadoras. Outro limite diz respeito a escuta das trabalha-
doras ns formalidade, 1sto @, fora de seus domicilios, pam ampliar e refletnr sobre as condigoes
de género relativas as trabalhadoras em crcunstinems de formalidade. Tustifica a importancia
do trabalho em domicilio para cuidar dos filhos? E a possibilidade de escutar os homens tra-
balhadores nas facgdes ¢ a relacio com a escolanzacio. qual o lugar da escola para 0 género
maseuling?

A tentativa de trazer os modelos de formac@io integrada propiciadas pelos movimentos
socials teve o objetive de apresentar uma alternativa de formacao frente 3. marca historica da
sociedade capitalista, 1510 €, separacdo da formaciao téemea da formagdo intefectual, MNa dispu-
ta de poder pelitico, os movimentos socias organizades consegnem atirmar uma educagio
aos trabathadores que desenvolve sem objetivo formativo, alem de uwma proposta pedagogica
propria ¢ significativa, resguardados todos os lunites da etetivacdo de uma proposta. Também
Tutam para assegurar politicas pablicas que fenbam cono escopo equidade social, processo de
mchusio, sobretudo em relagio aqueles que foram impedidos de exercer sen direito de escola-
Tizacan.

No entanto, as trabalbadomas em facedo também ndo conseguem acesse a essa forma-
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¢lo, pois elas compdem uma prande parcela de trabalhadores/as em situagio de precarizacio ¢
informalidade. grupe esse sem vinculo sindical. Embora existam melisive, alpumas tentati-
vas por parte dos sindicatos em buscar tanio 08 trabathadores da informalidade como o8 de-
sempregados, amda, prevalece grande dificuldade para aproxanar desses grupos.

O3 estudos de Souza (2013) apresentam os hmites dos sindicatos na organizacio dos
trabalhadores sem trabalho e na mformalidade. Existe uma resistencia por parte da cateporia
na ativa que dificulia uma luta em conjunto, mas mmbeém fals uma acio politico -sindical para
buscar trabalhadores ndo sindwcalizados. Os dirigentes sabem que esses trabalhadores de re-
serva on temporarios, informais, tambeém caracterizam wma maneirs de fragilizar a resisténcia
sindical,

Embora a pesquisa tenha contnbnido para “dar voz™ ds rrabalbadoras, possibilivar a vi-
sibilidade de um prupe de trabalhadoras que tein crescido no pais, pelo desemprego, pela
condicio de género, mas também pelas novas estruturas do mundo capitalista, a pesquisadors
termima a tese com dms sentimentos: ¢ pnmero de mdignacio com a sitvacdo descortinada,
inclusive, vivenciada por mete de todas as reflexdes suscitadas; o segundo sentimento tem o
sabor do inacegbado, pois cuvimdo a trajetona de Margarete (2015, p. 62-63), ela diz com es-
peranca “teria gue surgy alguém que se destacasse e fosse atras, né? Porque todas as coisas
tem smdicato, entdo se levaptasse uma pessoa, assun, e fosse procurar quais s&o os dirertos,
porque todo trabalhador tem o direito. Por trabalhar informal a pessoa acha que nunca vai ter
direito na vida?" As reflexdes advindas dessa fala susciton o desejo de buscar o sindicato des-
sa categoria e questionar se alguma acho teria ocorrido no sentudo de buscar as trabalhadoras
na mformalidade.

Uma das dltiimas lemuras que busquel fazer antes de terminar a tese foi sobre o smdica-
lismo e desempregoe de Souza (2013 ). Para esse autor, tanto os desempregados como o3 traba-
lhadores na informalidade & precarizado compdem a classe trabalhadora, portanto, cabe aos
sindicatos exercerem o papel de aproximacio e orgamzagio desses trabalhadores. Nesse sen-
tido, o inacabado pode ser trnduzido nesta mdagacdo, qual o olhar do sindicato para as costu-
reiras? Que outros movinentos pedem contribur no sentwdo de reunir essas/esses trabalhado-
ras/res? Essas 530 algumas questies que convidam para novas pesquisas. Conhecer €, assim,
sempre um gosto de querer saber mais, mas saber mms para interfero, desvelar e talvez ousar
CONSIIUIr UM nova Siagio,

A compreensio desse contexto remete a discussfio ao que parece natural e imutavel. E
preciso mmsistir, como desafia o poema de Brecht e a esperanca de Margarete. O “arbitrarno”,
PL 43302004, entre tantas outras perversilades, nio pode confomar tendo “forga de ler™ no
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munde do trabalho, pois esea situagio vem tecendo a desumanidade na humanidade, e 1sso,
nio pode ser naturalizado. F preciso insisténeia e indignacie das mulheres e homens desse
tempao.

Ha de se regastrar, por outro lado, que as histéras colludas dos relatos demonstraram a
resisténcia das trabathadoras mesmo diante de um contexto adverso, eivado de inmsticas soci-
as. Trata-se de histonas que comprovam que o conhecimento teima em ser produzido. mesmo
que passando de mdo em mdo, como ficou evidenciado no aprendizado da arte de costurar,
Em suas casas, sem protecio do Estado, as costurerras tecem dia e noite, snas lustorias de vida
feitas de trabalho, compromizso para com a familia, cooperagio e solidanedade para com as
colegas de trabalho ¢ vizinhos, Esta riqueza de atitudes ¢ valores, com o meremento da escola
formal que respeite esses saberes culiuralmente constituidos, poderd criar um novo tecido
social que se contraponba a wma eologn decadente marcada pela competicio ¢ o mdividuoa-

lismms.
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Apéndice T - Histonia da Edueadora e Pesquisadora na Historia da Educagio

Mmha trajetona mtelectual foi, nio raro, entrelagada com a escola piblica. Em 1972
ingressel como ahima em vima escola mumcipal na cidade de Loziania-GO, A primeia escola
em que estudel refletia as contradicdes postas pelo projeto educacional empreendido pelos
mulitares: nstalagoes precarins, salas de aula superlotadas, ausencia de espagos adequados
para atendimento a criangas na wdade de 7 a 14 anos. Nio havia quadras de esportes, espacos
para recreacao. salas de letura. alem de materal basico para os professores desenvolversm
suas aulas, como giz, livros de apoio, apas, entre oulros,

Conviviamos em mew a uma mescla de elementos, come afimmarm Libaneo (1994). da
pedagogta tradictonal, com discurse da renovada e as imposicdes do fecnicismo educacional
Este ultimo. principalmente respaldado pela Ler o* 5.692/1971. A pedagogia tecnicista,
segundo Saviam (1987, p. 16), caracteriza-se pela “orgiuzacio racional capaz de nuninmzar
as witerferéncims subjetivas que pudessem por emn nsco sua eficiénea™, tanto por professores
como por alunes. For convivendo com essa realidade que curser todo o Ensing de 17 e 2°
Girau, contorme denommacdio & época.

AD ingressar no, a época, 2° Gran, opfei pelo ensino técnico em magistério, mmbém
em escola pablica. Em 1982 wucier nunlia profissdo como educadora em wma tirma de JTardim
de Infancia de vina escola privada, profissio exercida até a presente data, sem mtermapgin

Ingressel no ensine supersor em 1983, Curse de Historia, no Centro Unificado de
Brasilia — (CEUB), amal Centro Universitario de Brasilia — UmCEUR, com o objetive de
conseldar mmhba profissie ja miciada, bem come de compreender melhor como cssa
marginahizagio das camadas populares foi se constitumdo cultural e politicamente na historia
do e jais

Participer do movimento estudantl, na ata por wn ensie pablico e de quabidade.
Uma parcela da minha aprendizagem fo1 obtida nos corredores da Faculdade, dialogando nas
salas de aula, nas caminhadas e passeatas nag avenidas da cudade de Brasihia.

N ane de 1989, mgresser na carvetra de professora de Histdna da Secretana Estadual
de Goias e, no ano de 1995, na mesma carremra da Secretaria Municipal de Educagio de
CGioamia, ambas pela via do concurso publico. Ao vivenciar, sobretudo o ensino notwno -
modalidade de Educacio de Jovens e Adultos-, percebi a exclusio dessa modalidade das
politicas publicas, Busquei melhor compreender e contribuir para a elevagdo da qualidade do
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enzine oftrecido aos alunes do nefume via discussio de questdes socials & politicas ligadas as
condigoes materials de suas existéncias.

N ane de 2002, nmciei a Pos-Graduagio na area de Docéncia Universitiria, com
conchisho em 2003, pela Universidade Estadual de Gowas - UEG. De 2002 a 2008 exerc
atividades de assessorm teenica no Conselho Municipal de Educagio. Obtive, assim, wm
matr entendimento das guesties admmistrativas e pedapogicas de mstihngoes publicas e
particulares,

Em 2006 uuciet o Mestrado em Educagdo na Uneversidade Catdlica de Goids, na linha
de pesquisa: Estado, Politicas e Institmigoes Educacionais, com conchisio em 2008, Ok
estudos me proporcionarm crescumento  acadénmico e profissional e reafitmaram men
comprosso com a educagho, sobretudo com a constragso de wma educacio transformadora,
A pesquisa de campo realizada e 4 revisio biblwgrafica possibilitaram aprofundar o
cophecinento da histora da EJA no Brasil, bem como entrelagar essa modalidade de ensino
com a educagdo em geral, por meio de wma constamte discussio de weias com o5 varios
autores e pesquisadores da educacio e do nmndo do trabatho.

Outra fonte mmportante foi a minha participacio no Fémum Goiano de EJAT, que
possibiliton o encontro com dversas expenéncias vivenciadas pela modalidade de ETA mo
Estado de Goaas, além de permaty a msercio nas varms discussdes propiciadas em encontros
temiticos - estaduais, nacionais e preparatrios para a conferéncia internacional realizada em
2009, na cudade de Belem- PA

Em 2007, ministre: eurso de formacho para professores de ETA no Estado do Pard e
cursos de formacdo comtmmada, em 2008 e 2009, 205 professores do PROEJA no Instifuto
Federal de Edoucacio, Cncia ¢ Tecnologia de Goias/TFG, no campus de Goidma ¢ Inhnmas.,
Fiz a relatoria do | Semindrio de pesquusa: Desafios da Integmeao entre educagdo de jovens ¢

“ Em 1999, foi constiuida wmn comissio para a amgio do Farum Gowanoe de Educagio de Jovens e Adultos,
due preanosen rewneied periddicas & constitnin-se ein Fomun Godanoe de Educachio de Jovens e Adultos, em 29 de
novembro de 2002, dande continuidade & miceativa dagquela comissio, = proomande agregar o poder pablico,
enfidades de clase, orpanizasies nio-goveriamenthis, eiredad ¢ ot as mstiiiedes, no seplida de fortalecer a
EJA no Estado de Grids, Centrado sm seus obyetives na proposigio de temdticas pertmentes ao pensar = fizer da
EJA e na pessibilidade de consmicfio de nma politica demoerMics pora a teodalulade. (Relatdsio-Sitese do 'V
Encontro Estadual do Forum Goiano de ETA, abril de 2006}

3 I Encoatro Temético - Awaliacho sa ETA - mareo/2006; V' Encontivo Estadwal de Fomum Gosane de EXA -

Ui Piofitica de Estado: nifsbenzscfio ¢ contmnndade enguante doego — abeil2006: I Encontro Temstico -

Financipmento da ETA — agosto2006; VI Encentro Estodunl do Forum Goiane de EJA - EJA educagie bisica 2
fornesdo cotfinuads — waio/ 3007, 11 Semipdrn Nacional de Farmacho de Edueadores da E1A — main2007; V]
Enconfro Tematico — EJA 2 o mundo do wabalbo: o que £ pss0? — povembro2007; Encontro Estacual
Preparativio paca a VI COMNFINTEA — Brasil — Educaciio o Aprendizageqss de Jovens e Adultes ao Lengo da
Vida — margo/ 20028 - 1 Semindmio de Pesquisa: desafios da integragiio enfre EJA e educagio profissional —
wsarge 2L,
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adulios e educagio profissional em margo de 2008, & do encontro - Dedlogos do PROETJA I-
em novembro do mesmo ano.

Em 2008, apos o retormno da licenda para aprimoramento, mregrel a equipe da Diviséo
de Educagio de Adolescentes, Jovens e Adultos - DEF-EAJA - da Seeretaria Municipal de
Educacdo de Goiania, Dessa forma, tenho desenvolvido diversas stividades para contribuir
com as 92 escolas que funclonam com o prinemo e sesundo sepmento de EJA na capital de

Confribui com a equipe da DEF-AJA na coordenacio de Grupe de Trabalho, Estudo ¢
Pesquisa para reescrita da Proposta Politico-Pedagogica da EAJA, no ano de 2009 e micio de
2000, A proposta, depois de resserita, foi enviada para o Conselbo Municipal de Educacdo ¢
aprovada no ano de 2001, As entrevistas realizadas com os trabaliadores-alinos e educadores
da EATA em minha pesquisa de mestrado, foram relevantes nos debates com o refende
Grupo de reescrita da Proposta

Destaco a colaboracdo com a redacio do Pré-Projeto para implantagio da promeirs
experiéncia do Programa de Educagio Profissional Integrada a Educacio Basica — Formagie
Inicil e Continuada - Educagaoe Fundamental, PROEIA-FIC, da refenida Rede Municipal O
Projeto foi aceito pela Secretaria de Educagio Profissonal e TecnologicaMEC e estd em
desenvolvimento, confando com a parcena do IFG. Tenho coordenado o curso de formacio
dos educadores envolvidos com o PROEJA-FIC, tanto da Rede Municipal, quanio do IFG.
Este curso segue a propesta prevista no projeto do PROETA-FIC,

Desde 2008 tenho participado de algmmas bancas de Trabalhos de Conclusio de
Curso/TCC em faculdades particulares e na UFG. Estes trabalhos trouxeram a centralidade da
ElA e Trabalho-Educagio, exigmdo mais leiuras € novos questiopamentos acerca da
tematica.

Participei pelo Fomum Goiano de ETA da conferéne Nacional de Educagho- CONAE,
de 28 de margo a 1° de abril de 2010 no Exo VI- Justiga Social Educacap e trabalbho. A
participa¢hio s den desde as conferéncias que antecederam a CONAE, O objetive era a
constante de reafirimar nossas hitas para consolidagio da ETA como politica piblica & na
condigio que assegnre a todos o direito a educagio No referido emxo VI ocomreram vanas
reflexdes que fermmaram por constatar a diversidade «tnica ¢ geracional dos sujetos da ETA
Messe seutido, ficon evidente a necessidade de wmn penmanente didlogo com o5 diversos
setores da sociedade que possam contribuir com essa complexa realidade.

s contextos dos educandos da EJA apresentam-se mvariavelmente em estreita relagio

com o mindo do trabalho, dessa forma, ndo ha comeo nio reflet sobie estratégias de defesa
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de uma politica publica de educagio profissional que possam atender ao segmento em fela
Onitro desafio refere-se a responsabilidade a ser assumida pelo poder pablico com a educacdo
que fapa das escolas e owfros espacos formativos, Mgares de culiura para que possamos
assegurar, de fato, 2 formagie mana.

Viver a CONAEZ010 reatirmon a preocupacio com a formacio dos pmfessores e a
mmportancia das Institincoes Supenores msermem EJA nos cunmiculos de todas as licenciaturas.
Essas foram, de forma geral, nossas defesas na constmicdo do Plano Nacional de Educagio e o
compronnsso de assegurar para EJA igual espago em relagio as demais modalidades de
educacao neste pais,

MNa ANPED transito entre o GT-09, relative a Trabalho-Educacio, e o GT-18, focado
ne EJA. Apresentei trabalho na reupido de 2010 da ANPED/GT09: Trabalhadoras-ahnas da
EJA — desafios da sobrevivéncia e a permanéncin ta escola. Tenho, amda, scompanhado wimna
pesquiza coordenada pela Universidade Federal de Goias (UFGVSETEC/PROETA

No ano de 2011 mumstrer numicurso na I Semana de Histona do IFG, mwiitulado
Educagio de Jovens e Adultos e o Mundo do Trabalho: trajetdona historica de afirmacio e
negagao do doeito & educagdo. Essa discussao possibilitou perceber as mammficagoes
complexas no que tange a questio do direito, sobretudo no que Hobsbawm (2000) afirma em
sel debate sobre o operariado ¢ o3 direttos lnmanos, O autor argumenta gue a lmguagem dos
direitos lmmanos e impropria a luta pela ransformagfo da ordem social e econdmica, mas
reconhece que o5 movimentos operanes, nstoricamente, marcaram a luta pelos direitos do
homem e a colaboragio para conso lidar e ampliar esses direitos fol de grande relevancia.

A possibilidade de dar continuidade a pesquisas no ambito da Educacao de Jovens e
Adultos trouxe o vineule ¢om wm progeto ample denominade Centre de  Memibria,
Documentagio ¢ Referéncia em Educagio de Jovens e Adultos/’EJA, Educagao Popular e
Movimentos Sociais da Regiio Centro Oeste. O Centro estd sob a coordenaco da Faculdade
de Educacdo da Umwversidade Federal de Gouas-UFG. A participacde nesse espago tem
propiciado a ampliscdo dos estudos, debates e dialogos com a listoria da EJA, principalinente
em Goids, A busea e tratamento de documentos, a escuts aos supeitos educandos
trabathadores, educadores e demais profissionals envolvidos com a formacio de jovens e
adulios tem contribuido para rewnd matenal que, melusive, possam favorecer outras pesquisas
(ue porveniura sujam 1w Regido Centmo Oeste,

Ingresset, em 2012, no Cuiso de Doutorado em educagio oferecido pela UnB na Linha
de Pesquisa: Politicas Pibhicas € Gestio da Educacdo — Eixo de Interesse: Desenvolvimento

de aches e projefos de educaciio profissional e teenoldgica & o desenvolvinento termitorial. Em
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2013, ewser algumas disciplinas relacionadas ao fema dessa pesquisa, o que possibiliton
aprofindamentos e contato com a Iteratura pertinente com a tematica do trabalhe e
qualificacho, objero de estudo proposto no projeto de escuta 4s rabalhadoras na infornmalidade
das confecedes de Goiama-GO.

Em 2013 tive a oporhmidade vivenciar mais mimna vez as discussdes preparatornas da
Conferencia Nacional de Educagio (CONAE) prevista para 2014, que teve como terma
central, conforme o docimento referéncia — O PNE na Articulagho do Sistema Nacional de
Educagio: Participagio Popular, Cooperago Fedematva e Regime de Colabomagho. Por
representar  wm  espago  democratico,  sua  constmgdo  previn eftapas  preparatorias,
compreemhidas por conferéncias lnvres, ordinanias nmnicipais e mtermunicipais, estaduais ¢
do Distrito Federal, Participel de algumas conféréncias infermumaeipais pelo Estado de Gowas
e pude contribuir come relatora, coerdenadora e expositora e coldquio. Também participer
da conferéncis estadual Enguanto, educadora, pesquisadora e participante do movimento da

EJA, se1 de nosses grandes desafios previstos no PNE;

Meta 3 Universalizar, ate 2016, 0 atendimento escolar para Ioda a
populacio de quinze a dezessete anos e elevar, ai¢ o fimal do periodo de
vipéncia deste PNE, a taxa liguida de matriculas to eénsino médio pata
Oitenta e cinco par cemto,

Meta 8: Elevar a escolaridade média da popolacio de dezoito a vinte ¢
nove anos, de modo a alcangar oo minimo doze anos de estudo no ltane
&0, para as populagies do campo. da regido de menor escolaridade no pais e
dog vinlg e cinco pof Ccemdo mais pobres. & igialar a escolartidade média enfre
negros & nAo negros declirsdos & Fondacho Instinfo Brasileire de Geografis
¢ Estatstica - [BGE.

Meta ®: Elevar a taxa de alfabetizacio da populagde com quinze anos ou
neais para noventa e feés virgula cince por cento ate 2005 ¢ ae o final da
vigémwia deste PME, emadicar o amalfabetismo absohuie e reduzir em
closjuenti por cento a taxa de analfabeismo fncionl

Meta 10: Oferecer, no minime, vinte ¢ cnco por cento das matricnkas de
educacdn de jovens e adultos na forma infegrada a educagio
profissional, no:  ensines  fundamental e  inddio. (DOCUMENTO
REFERENCIA - CONAE2014)

O reconhiecimento desses desafios e o contato com o campo proprio da pesguisa
possibiliton perceber que o umiverso dos frabalbadores, sobretudo o contexto  das
trabalhadoras. Nos registros realizados por meio do dilogo com uma frabalhadora na
garagem de sua casa, que enquanio coONVersava cOIgo pmeava com o5 dedos fragmentos de

linhas das pecas confeccionadas, revela:
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Pesuisadora: Vocé sahe responder quantas pecas dessa voce faz no dia?
Trabalbadora: Acho que uwmas mil. Eun eb, ndo, ssse pove todoe cata linha
fambém {“esse povo” erom duns pesseas — wan adolescente e uma seahora,
w2 sobrinba da trabalhadora).

Pesquisadora: Ouer dizer que vool fica o dia fodo pessa cadeira”?
Trabalbadora; O dia e fambém noite, grandoe & precizo,

Pesquisadora: Qual o horario vocé comega? Quando para de trabalhar?
Trabaliwdora;  Depende, quando tem mwitas pegas, quando eles ligam
dizendo gue val trazer um Iofe grande de roupas, a gente ji prepara para
cotiecar ds The sb patar ds 23h o1 mais.

Pesquisadora: E quando vocés ganham? E por pega?

Trabalhadora: Depende, se for peca grande como calga é RS 0,40 e se for
peca menor, RS 0,23

Pesquisadora: Vool estudon?

Trahalhadora: Estudei até o ensino primario

Pesquusadora: Vood ndio gostana e estidar mais, reforoar a escola?
Trabalhadora: E. até pensei. mas a gente preciza trabalhar, né, para sobravier,
né, acho dificil voltar a estudar.

Essas e outras conversas sdo reveladoras do caminbo da pesguisa que imcialmente
busca um entrelagamento do trabalho com a educagio. Por ocasido da qualificagio de
doutorado, em setembro de 2014, fo1 ainda mais revelador o caminho que a pesguisa mia
percorrer. A banca composta pelas professoras Olgamir Francisco de Catvalho ¢ Maria
Marparida Machado, com base em wna leitura cuidadosa dessas professoras ao meu texto, as
profissionais smigeriram que buscasse centrar a pesquisa nas mulheres trabalhadoras em
faccbes, informabdade e nos seus proprios domicilios. Dessa forma, nos meses segnimfes
busquer tnthar o cammho de acesso as essas trabalhadoras e realizar as enfrevistas.

Mo caminhe do estudo e da pesquisa, também estava o da disputa politica e da
orgamzagio pars parhicipar da segunda edigdo da Conferencia MNacional de Educagdo-
CONAE, realizada de 19 4 23 de novembro de 2014, cujo tema, O PNE na Articulagio do
Sistema Nacional de Educagao: Participacio Popular, Cooperacio Federativa ¢ Regime de
Colabommgan™, abrm espago para os diversos debates, em que profissionais da educagéo,
gestores aedncacionais, estudantes, pais, entidades sindicais, cientificas, movimentos sociais,
conselbos de educacio ¢ representantes da rede privada de ensmo, demarcassem espago e
disputassem politicamente a defesa de seus mteresses.

Messe sentido, mmba participagao como delegada possibiliton a nmdade com os pares
doe Movimente dos Foruns de EJA do Brasil, em todos os espacos na defesa do dweito dos
estudantes trabalhadores a Educacio de Jovens e Adultos. Inclusive consemmmos aprovar uma
Mocko com mais de 800 assinanuas, gue depnncion e repudion o guantitativo de 14,6 nulhoes
de pessoas ndo alfabetizadas (IBGE/Censo 2010} 65 mulhdes de pessoas com 15 ou mais
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anos que ndo conchiram o Ensino Fundamental (IBGE/Censo 2010); 15268065 de pessoas
(18 a 29 anos) que estio fora da escola e néo concluiram, amda, a educacdoc hasica
(IBGECenso 20107, mdo 50, agravado pelo fechamento didrio de tunnas e escolas em todo
o pals.

Em Gonia, wvivenciel, concomtante d pesqusa, o estudo e avaliagio do Plano
Municipal de Educacio-PME com os companheros do Forum Municmpal de Educacdo e
Forum Goinoe de EIA Na expecrativa de contexmalizar a Educacao de Jovens ¢ Adultos
trabalbadores no mumeipio de Gowdnia, dentificando os problemas, desafios e avangos,
propomos mpa analise do Magnostico composto a partn dos dados fornecidos pelas
mstiigdes que desenvolveram a ETA em Goaania, entre 2004 a 2013, acreseidos dos dados
oficiais do IBGE. Apos esta agdlise, percebeinos o quante for timudoe o atendimento aos
jovens e adultos trabalbadores, dessa forma, elaboramos metas e estratépias para assegurar o
direito e vinculo escolar para os trabalhadores

Essa elaboragio e debate com a socisdade avil e com poder legislativo mumcipal
enfrenton significativa disputa politica. As bancadas religiosas, sobretudo evangélica e
catolica, da Camara Municipal se unmram contra o PME, que tratava das relagoes de genero,
sob a alegaciio de que o texto fazia apologia a deologia de género. Vivenciamos mm cendrio
da dade meédia em pleno século XXT De certa forma, particpar desse processo me fez ter
mawr responsabilidade e compromisso com os sujeitos da mmba pesquisa, alias, muto ainda
precisa ser feifo parma que os direttos das nmlheres sejam respeitados,

De volta aos bairros selecionados para fazer contato com as trabalhadoras em facgdo, a
prumeira constatacio era de que eu ndo conseguriaz naguele periodo do anc, fmal de
novemnbro ¢ dezembro, realizar as entreévistas com as cosmuremas, O monero de pecas de
roupas. verbalmente acordado, era, ndo mro, exorbitante em relagio ao prazo para entrega e,
amda, com promessa de mais remessas. Entendi que ma tetaporada de fim de ano é o momento
de maior trabalbo dessas trabalhadoras, por 1sse demer para realizar as entrevistas apos as
festas de M de ano,

Nesse periodo fin realizando lethuras e estudos pertmentes a tematiea da tese. Na
segmda quinzena de janero refomel o campo de pesquisda € o contato com as trabalhadoras,
nesse senfido, realize entrevistas e 1iF o exercicio da enfrevista em profundidade, o que exigin
COnTar com O compromisso ¢ paciéncia das entrevistadas, haja vista a necessidade de didglogos
mais longos e frequentes. Na opaufio de Duarte (2012, p. 63), a entrevista madividual em
profindidade, de perfil qualitativo, penmite buscar mformagoes, percepgoes e vivencias dos
supettos partiipantes, © obetivo esta voltado a0 “fornecimento de elementos para
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compreensiio de uma siuacio ou estruiura de um problema™ para, em wn segundo momento,
constitur um formato para apresentagdo.

Entrevistei as infegrantes da forga laboral em facedes na cidade de Goddnia, e houve a
necessidade de retomar as enfrevistas para esclarecunentos e aprofundamentos em relaglo as
participantes, Vivenciel a realidade dessas trabalbadoras no cotwdine de sen trabalbo e na
dindmica de T e vir do campo fin transcrevendo os discursos e metormando com outras
indagagoes e, assim, até o fim do meés de mohe cheguei § conclusio da coleta de dados. Ao
realizar as entrevistas ped permssio para fazer as mnagens das mios e do espacoe da oficina.
E=zza nltima foi mais dificill Com a oficma sempre misturada com a sala, cozinha, ou outra
area residencial, as tfrabalbadoras sentiam-se comstrangidas de fazer o remstro fotogrifico
desse espago. Para Ciavarta (2009, p. 114)" a fotografia participa da cnagho da suljetividade
buimana (...} & parte onportante da amplacio da capacidade de se representar, construndo a
histéms e confermdo sigmficado 8 essas representacoes.” Dessa forma, os registios realzados
possibilitam, amda que de forma parcial, visualizar o contexto das trabalhadoras em facghes,

Em meio a esse processo de entrevistas, recebl um convite do men Orientador, Renu
Castioni para escrevenmos arfigo e enviar ao XIV Encontre Nacional da Associagio Brasileira
de Estudos do Trabalboe, que ocomen em setembro i TNICAMP, Campinas-SP. No referido
artigo apresentamos algumas reflexdes em relacio 4 pesquisa em tela, a época amda em cso
O encontro foi de grande imporincia, pela possibilidade de discufir as profundas
transformagoes economicas, politicas e sociais e a mfensa imstabilidade fmanceira e crises
economicas e as consequentes mterferéncias nos “minudos do trabalhe”, sobretudo ne cendrio
mternaciomnal,

A primena atividade do epcontro chamada de pré-abertura, trouxe a discussdo
“Trabalho e reestrutwragio produtiva no capitalismo global™, exibigio e anahse critica do
filme: “Dods dias, uma noite” (D Jean Pierre ¢ Lue Dardenne), coordenado pelo professor
Grovannl Alves. O filme trouxe o conflito do contexto atual do trabalhe e a questio do
desemprege. A anpdlise 1 penmneada por uma abordagem multdisciplinar, pois a (Tama
envolvia também a saide psicelogica da protagomsta, wua trabalhadora, mas talvez a mais
immportante reflexfio estivesse na retomada da sohdariedade por parte dos trabalhadores
presenfes na trama, condicio unprescmdivel na otgaizacdo da classe tiabalhadora

O tema “Trabalho, dinfmicas infermacionais € os desafios para 0 Brasil” contou com
wn espage de debates sobre o trabalbe em uma dimensdo mter & nultdisciplinar. Nesse
sentido for possivel realizar discussies com pesquisadores de diversas  disciplinas,

mvestigacoes sobre vanadas expenéncias, dindimicas ¢ natureza do frabalbo, subjetividade dos
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(as) trabathadores (as), sadde dos trabalhadores (as), entre outras -Paralelamente & academia,
houve a presenca de movimentos smdicails e gestores piblicos, o que contribum para o debate
acerca da dmdmica do trabalhoe e a organizagio de classe, bem como as politicas pablicas em
favor dos (as) trabalhadores (as).

Aproxnmagio com a discussiao do trabalho e desigualdade de género fo1 essencial e
muto contnbuiu para escrita da tese. A conferéncia “Trabalho e dinAmicas mfemacionas”
com 0% professores Ed Webster (Professor emérito da Universidade de Wirwarer shand, Aftica
do Sul) ¢ Helena Hwata (Centre de Recherches Bociologiques ET Polituques de Pars) fou
esclarecedora, sobretudo porque trouxe os movimentos migratorios e a nova divisdo
mternaciomal do trabalbo, a tercemizacho das economias e o desenvolvimento do setor de
servipos ¢ da anvidade produtiva, as mnwdangas na organizacdo do trabalho e do emprego, em
gue o “modelo japonés”, que podemos chamear “defensivo”, parece de nove se dissenunar ao
nivel mternacional E por fim a precanzacio social, intimamente relacionada & precarzacio
do trabalho, A professorm Huata trouxe vanos exemplos de mulberes no trabalho precarizado,
como as costureiras na India, com caracteristicas similares aos achados da pesquisa, isto €,
trabalho na mformalidade, em domucilios ¢ mtegrantes as cadewms globais de produgao de
roipas,

Por fun, a apresentacio do artige contribuimn para avahacio das primeiras nnpressies
dos estudos e da pesquisa realizada com as trabalhadoras em facgoes da cidade de Goiania
Dessa forma, algumas respostas foram encontradas ¢ outras mdagagoes contimaram no
processo da pesquisa. E ontras, ainda; poderfio se tomar  mgquietaghes para oufras pesquisas
academicas, bem como ewbates politicos para os movimentos socials. Concordo com
Gramsei que afinmava em suas cartas’” e cademos: “Men estado de espitito sinfetiza estes
dois sentimentos e o5 supern: sou pessimista com a mteligencia, mas otmmusta pela vontade”™
(GRAMSCI, 1996, p 143),

™ Eui jam correspondéncia. Cranssd & empregars repetidin vezes. Moma carta ao gmnds Carlo de 19 de
derapbio de 1930,
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Apéndice I1 - Roteiro para o primeire didloge com trabalhadores envolvides na confec-
cio de roupas da cldade de Golinla-GO.

1- Dados Pessoais

Mome: Sexor{ WF( 1M
Data de Nascimento: Estade Civil:

Endereco: Bairo:
Cadade:

Profissiion

2- Como voce se considera:

{ ) Branco{a). { )} Amarelo(a).

( }Indigena. ( ) Pardo(a).

{ ) Pretofa).

3- CQual a sua religifo?

{ ) Catolica. { ) Protestante ou Evangélica.
{ )Espirita. ( ) Umbanda ou Candomble,

{ ) Outra.  { ) Sem religilo

4- Cite o5 lugares que voce 14 residm em san vida, Pode set em regioes rurais ém ou em cida-

des.

3- Vocé mora: Sezmho (a)( ) Com sua familia ( ) Outros( ).
6- Vioce mora em casa propria?{ ) smm ({ )ndo

7- Quantos comodos fem a casa?

#- Como ¢ constituida a sua familia? Quantas pessoas fazem parte de sua famiha?

uem $do:

{ )Pa { ) Mae { )irmans/ds { ) filhos/as { )esposoa
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{ ) netos'as { )awvos { prinosias { ) padrasto { )madrasta

{ ) nora { ) genno { Joulms

Chiantas peszoas moram na casa’

9 - Qual & asua escolaridade
{ ) 1"a 4" szene do ensino fundamental [ 15 a 8 =ene doensmo fundamer
{ })1° ao 3° apo do ensmo medio { ) ensine superior

{ ) eurso téenieo: Qual 7

{ ) cursando:

10- Qual e a escolaridade de seus pais?
{ ) 17a 4" série do ensino fundamental [ )15 a 8 séne do ensino fundamer
{ )1° ac 3° ano do ensno medio () EnsIno superor

{ }eurso téeieo: Qual 7

11- Qual & a sua repda ?

{ ) menos de um salirfio minimo

{ ) wm saldre minomo { ) dos salarios minimos
{ )1rés salarios minimos { ) quatre salirios minimos
{ }outros

12- Esse trabalho & sus tnica fonte de renda?

13- Qual & a mua atividade? Comente sobre o seu trabalbo

14- O horano de trabalho & de:
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( )7:00as 12:00/ 13:00 as 15:00 { }B:00dis 12:00/ 14:00 ac 18:00

{ ) 23:00 as 7:00 {1 Oulros

15- Quanto tempo esta envolvido{a) na confeccio de roupas?

16 Como comegon a trabalhar nesse ramo?

17- Come aprendeu a  trabalhar?  Fez  algum  curso profissionalizante?  On-
de?

18- Possui vinculo empregaticio? Trabalka com carteira assinada? SIM ( ) NAQ{ )

Canto tempo?

19- Vioce faz parte do smdicato de sua categoria?
20 O seu trabalho & ligado com alguma cooperativa e ou associacio?

21- Voce tem algum lazer? ( ) 5um { ) Nao. Qual?

22- Voceé costuma ler? { ) 5mm { ) Ndo Omal on quais tipos de lettura?

{ Jrevistas { ) gibis () jornas

{ )lvros: ( ) didaticos { ) literarios { ) outros

23- Voce tem acesso a computador? () Sim [ ) Nao

Onde? () lan house { Yemeasa ( )trabalho i Fescola
24- Vore acessa a nternet” { ) Sim [ ) Nao

25- Com qual objetrvo?
{ ) pesquisaftrabalho para escola () noticias () divers@io/ jogos

{ ) para o trabalho { )outros
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ANEXO I

Estudos mnde boave swments éa elagin entre exportagses £ produgio indastrial
Fooare: AlusWeh [SecaxMDIC) @ Sidem (IBGE).
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ANEXO III

Grifico 2.4 - Distribuicio percentual da populacao feminina por situacio do domicilio —
Grandes Regides - 2012
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Ferte: IBGE, Peiquina Macional pes Arraetrs de Derricilics, 70117
Observacio: Vier tabefa 2.6 do Aneso Estatistico.
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Admmistragies Reglonais

Regional Populagio Buperficie (kim)

1 Centro 282 559 37 46

2  Sul 248990 36,22

3 Sudoeste 187675 71,88 5 E

4 Leste 186050 78,53 7 | &
3 2

5 MNoroesis 160030 46,35

6 Morie 140053 BE 53

7 Qesle 124233 b6, 82

Golania' 1.318.148 739

Motas: {180 dades refeentes @ popuncin da munssipio shode pmiecio popiacipnal oo



